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TERMO DE REFERENCIA

1. DAS CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1 Contratacao do Instituto SENAI de Tecnologia em Exceléncia Operacional para a prestacao de
servigos técnicos especializados de natureza educacional, compreendendo atividades de
consultoria e assessoria voltadas a execugdo do Programa de Avaliagédo Integrada da Rede
Escolar Municipal de Araquari, incluindo o diagndstico técnico das unidades escolares,
desenvolvimento de sistema digital de avaliacao e elaboragao de relatérios técnicos, conforme

condicbes, especificacbes e exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia.

1.2 Descrigdo do Objeto: SE
_ cop. UNIDADE :Dj:
PRODUTO - DESCRICAO QTDE Valor Unit. | Valor Total nE
ITEM CATSER DE MEDIDA it
Prestagao de servigcos técnicos especializados gé
de natureza educacional, compreendendo ee
atividades de consultoria e assessoria EE
voltadas a execugdo do Programa de %g
Avaliacdo Integrada da Rede Escolar @%
Municipal de Araquari, incluindo o diagnéstico 18481 - R$ R$ 2%
T | tecnico das unidades escolares, | Consultoria UNIDADE o1 239.000,00 | 239.000,00 UOEJ%
desenvolvimento de sistema digital de |e Assessoria gg
avaliagao e elaboragéo de relatorios técnicos, - Educacéo %8
conforme condigdes, especificagbes e E%
exigéncias estabelecidas no Termo de _

Referéncia. ]

VALOR TOTAL R$
239.000,00

1.3 O custo total da contratagdo é de R$ 239.000,00 (duzentos e trinta e nove mil reais) conforme

custos unitarios apostos na tabela acima.

1.4 As memérias de calculo, com os parametros utilizados para obtengdo dos pregos e para os
respectivos calculos encontram-se em tabela de comparativo de pregos de mercado no

Formulario de Pesquisa de Pre¢cos em anexo ao processo.
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1.5 O servico, objeto desta contratacao, é caracterizado como servigos técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual, em especial para assessorias, consultorias técnicas,
entre outros servicos correlatos que exijam notoéria especializagdo do contratado, conforme art.
6°, inciso XVIII, alinea “c” da Lei Federal n°® 14.133/2021.

1.6 O prazo de vigéncia da contratacdo € de 12 meses contados da assinatura do contrato, na
forma do art. 105 da Lei Federal n° 14.133/2021. O contrato oferece maior detalhamento das

regras que serao aplicadas em relagéo a vigéncia da contratagéo.

2. FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacao ora proposta tem por finalidade atender a uma necessidade estratégica da
Secretaria Municipal de Educagdo de Araquari no que tange a implantacdo de um modelo
estruturado e sistémico de avaliacdo institucional da rede publica municipal de ensino, que
compreende atualmente 29 unidades escolares entre Centros de Educacao Infantil (CEIs) e escolas
de Ensino Fundamental. Tal demanda surge em decorréncia da constatagido de deficiéncias
relevantes na sistematizacdo de informacgdes confiaveis, padronizadas e comparativas acerca da
realidade fisica, administrativa, pedagdgica e participativa das escolas municipais, comprometendo
a tomada de decisdes fundamentadas em dados concretos.

A auséncia de um diagndstico técnico integrado e validado, baseado em uma metodologia
especializada, compromete diretamente a capacidade da gestado publica em identificar com precisdo
os principais fatores que impactam o desempenho de cada unidade escolar. Isso, por sua vez,
dificulta a implementagao de politicas publicas eficazes, 0 monitoramento do cumprimento das
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagao (PNE) e nos demais normativos educacionais,
bem como a avaliagdo do progresso de indicadores de qualidade, como o indice de
Desenvolvimento da Educacgéo Basica (IDEB).

Nesse sentido, evidencia-se a necessidade de suprir uma lacuna critica no planejamento
estratégico da rede municipal de ensino, por meio da adogao de ferramentas técnicas que viabilizem
um processo de gestao baseado em evidéncias, eficiéncia e melhoria continua.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratacdo de servigos técnicos especializados

para a execugao do Programa de Avaliagéo Integrada da Rede Escolar Municipal de Araquari visa
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assegurar uma gestao educacional mais qualificada, equitativa e transparente. Ao proporcionar um
mapeamento minucioso e confiavel das condi¢cdes das escolas, o programa contribuira diretamente
para a correta alocagao de recursos publicos, a formulagcao de agdes corretivas e preventivas, a
elevacdo da qualidade da educacao ofertada a populagao e o fortalecimento do vinculo entre a
escola e a comunidade.

A demanda reside, portanto, na necessidade de uma solugdo capaz de realizar um
diagnostico técnico e estruturado de toda a rede, analisar o nivel de atendimento das escolas as
exigéncias normativas, identificar potencialidades e fragilidades, e fornecer informagbes
qualificadas para o planejamento estratégico e o aperfeicoamento das praticas de gestao escolar.
A resolucéo deste desafio € crucial para transformar a gestdo educacional de Araquari em um
modelo proativo e orientado por dados, otimizando a alocagdo de recursos, promovendo uma
cultura de avaliagao consistente e contribuindo diretamente para o aumento da qualidade do ensino
e a reducao das desigualdades educacionais no municipio, configurando-se como um investimento

de elevado interesse publico.

RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo do Programa de Avaliagdo Integrada da Rede Escolar Municipal de Araquari
junto ao Instituto SENAI de Tecnologia em Exceléncia Operacional representa um investimento
estratégico com potencial de significativo retorno para a administragdo publica, refletindo-se
diretamente na otimizagdo da gestdo e no aprimoramento continuo da qualidade da educagéo. A
auséncia de um sistema estruturado de avaliagao institucional dificulta a formulacao de politicas
publicas assertivas, o monitoramento de metas e a gestao eficiente dos recursos publicos, sendo,
portanto, a presente solugao um pilar para superar essas deficiéncias.

Economicidade e Melhor Aproveitamento dos Recursos Financeiros: A principal
contribuicdo do programa reside na capacidade de subsidiar o planejamento estratégico da
Secretaria Municipal de Educagdo com informagdes qualificadas e baseadas em evidéncias. Isso
permite a formulacdo de acbes mais eficazes e assertivas, garantindo a priorizagdo de
investimentos educacionais com base em critérios técnicos e objetivos. A identificagdo clara das
reais causas dos problemas enfrentados pelas escolas e das fragilidades operacionais permite
direcionar os recursos financeiros de forma eficiente, evitando gastos desnecessarios em iniciativas
de baixa efetividade. O valor global da proposta, de R$ 239.000,00, é considerado compativel com

a complexidade e abrangéncia da entrega, representando um investimento com potencial de retorno
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estratégico na gestao e uso eficiente dos recursos publicos. A qualificacdo da tomada de decisao
com base em dados técnicos confiaveis assegura que os recursos publicos sejam alocados onde
sd0 mais necessarios, promovendo a maxima eficiéncia e reduzindo o desperdicio. Além disso, a
capacidade de preparar a rede para avaliacbes externas como o SAEB e a esperada melhoria em
indices como o IDEB, demonstra um ganho tangivel em resultados educacionais que, a longo prazo,
justifica e valida o investimento inicial. A contratacdo em lote unico e indivisivel, justificada para
garantir a coesdo metodologica e a integridade dos resultados, também contribui para a
economicidade ao evitar a fragmentagdo e os custos adicionais de gestdo que um parcelamento
geraria.

Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos: O Programa visa fortalecer a
capacidade técnica da Secretaria Municipal de Educacdo na conducido de politicas publicas
educacionais baseadas em evidéncias. Ao fornecer um diagnostico detalhado das condi¢des de
recursos humanos, incluindo lacunas na formacao docente e nas condi¢des de trabalho, o SENAI
permitira que a Secretaria elabore planos de desenvolvimento e capacitagdo mais direcionados,
otimizando o investimento em formagao e o tempo dos profissionais. A padronizag¢do da avaliagao
e a identificacao de boas praticas nas unidades escolares, capacitardo as equipes escolares e da
Secretaria a replicar modelos de sucesso e a aprimorar suas proprias praticas de gestdo e
pedagogicas. A cultura de avaliacdo continua e a autoavaliagdo, estimuladas pelo programa,
empoderarao os profissionais, permitindo-lhes identificar e atuar sobre suas proprias fragilidades e
potencialidades, resultando em um uso mais estratégico e produtivo do capital humano da rede.

Melhor Aproveitamento dos Recursos Materiais: O desenvolvimento e a entrega de um
sistema digital proprio (aplicativo/plataforma) para coleta, consolidagéo e visualizagdo dos dados
representam um avancgo significativo no aproveitamento dos recursos materiais e na eficiéncia
operacional. Este sistema funcionara como um repositério centralizado de dados e evidéncias
(documentos, registros fotograficos e pontuagdes), eliminando a necessidade de grandes volumes
de documentos fisicos e otimizando o fluxo de informacgdes. A digitalizagao integral dos instrumentos
de avaliagao, evidéncias, relatérios e planilhas, eliminara a necessidade de impressao e reduzira
significativamente o uso de papel e insumos fisicos. Além disso, a tecnologia desenvolvida e
disponibilizada a Contratante é um ativo que permanecera a disposi¢do da Secretaria, permitindo
reavaliagdes futuras e o acompanhamento longitudinal da rede sem a necessidade de novos
investimentos em ferramentas de coleta e gestdo de dados, garantindo assim um impacto duradouro

e a reutilizagdo de um recurso tecnologico adquirido.
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Em sintese, o Programa de Avaliacao Integrada nao é apenas um servigo de consultoria,
mas uma ferramenta transformadora que proporcionara a Secretaria Municipal de Educagdo uma
visdo sistémica e baseada em dados reais e atualizados da sua rede, culminando em uma gestao
mais eficaz, transparente e voltada para resultados, com um aproveitamento otimizado e estratégico

de todos os seus recursos.

JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO DA CONTRATAGAO

O parcelamento de compras e servicos em processos licitatorios € uma regra prevista no
artigo 40, inciso V, alinea “b” da Lei n® 14.133/2021, que determina sua adogdo sempre que for
técnica e economicamente viavel, com vistas a proporcionar maior competitividade e ampliar a
participacao de licitantes. Esse principio é reforgado pela Sumula n® 247 do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), que exige a adjudicacao por item, desde que essa pratica ndo comprometa a
economia de escala ou a viabilidade do conjunto ou complexo do objeto licitado.

No caso da presente contratagcdo, o objeto se refere a prestacdo de um servigo técnico
especializado de natureza educacional, indivisivel e integrado, que envolve multiplas etapas
interdependentes — como diagndstico institucional, visitas técnicas, desenvolvimento de sistema
digital, analise de dados, producao de relatérios técnicos e instrumentos de gestdo escolar. Essas
etapas compdem um unico escopo metodoldgico e operacional, cuja execucdo exige planejamento
unificado, padronizacao de critérios e continuidade técnica sob a coordenacao de uma Unica equipe
executora.

A fragmentacédo do objeto em partes isoladas, como por exemplo, a separagéo entre o
diagnéstico, a producéo dos relatérios ou o desenvolvimento do sistema digital, comprometeria a
coesao metodoldgica, a integridade dos resultados e a responsabilizagao técnica pela entrega final.
Além disso, o parcelamento inviabilizaria o controle de qualidade e aumentaria substancialmente os
riscos de inconsisténcias entre as fases do programa, o que tornaria a contratacao ineficiente e
antiecondmica.

Ademais, a natureza singular da metodologia proposta pelo Instituto SENAI, associada a
integracado entre as solugdes oferecidas e a unicidade do sistema digital a ser desenvolvido e
operado, reforga a inviabilidade técnica e operacional do parcelamento, o qual poderia inviabilizar a
prépria execugao do programa, frustrando sua finalidade principal.

Dessa forma, conclui-se que o objeto deve ser contratado em lote Unico e indivisivel, por se

tratar de solugéo integrada e estratégica, cuja execugdo exige coordenagdo centralizada, padrao
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metodolégico uniforme e continuidade das agdes. A adocdo do parcelamento, neste caso,
contrariaria os principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico, razdo pela qual ndo é

tecnicamente viavel sua aplicagao.

DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL - PCA
O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2025, conforme
detalhamento a seguir:
a) ID PCA no PNCP: 83102228000110-0-000009/2025;
b) Data de publicacdo no PNCP: 16/12/2024
c) Id doitem no PCA: 1185;
d) Classe/Grupo: Prestagédo de Servigo Técnico Especializado;
e) lIdentificador da Futura Contratagdo: Nao informado.
f) Link do PCA no PNCP: https://pncp.gov.br/app/pca/83102228000110/2025/9

3. DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

A presente contratacao tem por finalidade a prestagao de servigos técnicos especializados
de natureza educacional, compreendendo atividades de consultoria e assessoria voltadas a
execugao do Programa de Avaliacao Integrada da Rede Escolar Municipal de Araquari, a ser
realizado pelo Instituto SENAI de Tecnologia em Exceléncia Operacional.

A solugao apresentada visa resolver um problema estruturante identificado pela Secretaria
Municipal de Educagdo: a inexisténcia de um diagndstico institucional técnico, padronizado e
confiavel que permita compreender, de forma sistémica e aprofundada, a situacao atual das
unidades escolares da rede publica municipal. A auséncia de dados consolidados sobre aspectos
estruturais, pedagogicos, administrativos e humanos compromete a qualidade da gestédo
educacional, limita a formulacao de politicas publicas mais eficazes e impede a tomada de decisbes
baseadas em evidéncias.

Como solugdo a esse problema, propbe-se a contratagcdo de um servigco técnico
especializado que contemple o ciclo completo de avaliagdo institucional, com metodologia
validada, aplicagdo em campo, produgao de relatorios e entrega de ferramentas digitais de apoio a
gestéo, de forma integrada, padronizada e com base em critérios técnicos e legais.

O escopo da solugao inclui:
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Planejamento e organizacao técnica do projeto, com definicdo da equipe, cronograma e
metodologia de avaliacéo;

e Visitas técnicas in loco as 29 unidades escolares (CEls e escolas de Ensino Fundamental),
com aplicacdo de instrumentos padronizados, coleta de evidéncias documentais e
fotograficas, entrevistas e preenchimento de formularios;

 Desenvolvimento e entrega de sistema digital préoprio (plataforma) para armazenamento
e visualizagao dos dados, com interface para gestores e possibilidade de acompanhamento
continuo;

¢ Consolidacao e analise técnica dos dados coletados, com producéao de relatérios analiticos
por escola e por dimensao avaliada;

o Classificacdo das escolas por niveis de maturidade institucional, com base em critérios
objetivos e normativos;

o Elaboracao de instrumentos estratégicos de gestao, como modelos de planos de agao,
relatérios por dimensao e formularios de reavaliagao;

o Apresentactes técnicas e reunioes de validacdo com a equipe da Secretaria Municipal de
Educagcdo, e entrega de relatério executivo final com destaques estratégicos e
recomendacdes.

A solugao proposta € completa, com inicio, meio e fim bem definidos, e garante que a
Administracdo receba entregas com valor técnico agregado e aplicabilidade imediata. Sua
adogdo permitira que o Municipio avance no aprimoramento da politica educacional local,
fortalecendo a cultura da avaliagdo, da transparéncia e da meritocracia na gestao escolar.

Quanto ao ciclo de vida do objeto, trata-se de uma solu¢ao nao recorrente e de impacto
duradouro, uma vez que os dados gerados e as ferramentas desenvolvidas poderdo ser
reutilizados e reavaliados periodicamente pela prépria Secretaria. A tecnologia desenvolvida
permanece a disposicao da contratante, possibilitando reavaliagbes futuras, acompanhamento
longitudinal da rede e uso dos instrumentos em novos ciclos de gestdo. A durabilidade dos
resultados justifica a contratacdo em lote unico e com escopo integral.

A descricao do objeto segue o padrao de codificagdo CATSER n° 18481 — Consultoria e
Assessoria — Educacao, conforme identificado no Catalogo Eletrénico de Padronizagao instituido
pela Portaria SEGES/ME n° 938/2022. Nao foram localizadas padronizagdes especificas que
contradigam a solug¢do aqui proposta, sendo, portanto, plenamente compativel com os parametros
estabelecidos pelo referido catalogo.
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No tocante a sustentabilidade, a presente contratacdo adota medidas compativeis com os
principios da responsabilidade socioambiental previstos na Lei n® 14.133/2021 e no Guia Nacional
de Contratacbes Sustentaveis da AGU. A solugio tecnoldgica proposta elimina o uso de papel,
promovendo a digitalizagdo de instrumentos, evidéncias e relatorios. Todo o processo de coleta de
dados, envio de evidéncias e produgéo de diagnosticos sera realizado de forma eletrénica, com uso
de sistema digital proprio, acessivel por meio de plataforma segura. Isso representa uma pratica
sustentavel concreta, mensuravel e eficaz, alinhada aos objetivos da administracdo publica
contemporanea.

Adicionalmente, a execug¢ao das atividades sera realizada de forma hibrida (presencial e
remota), o que também reduz o impacto ambiental decorrente de deslocamentos e do uso de
materiais fisicos. Nao ha utilizacdo de insumos com impacto ambiental direto, e os recursos
humanos envolvidos s&o vinculados a instituicdo sem fins lucrativos, com foco em desenvolvimento
social e educacional.

Portanto, a solugdo aqui descrita atende de forma integral os requisitos legais de clareza,
objetividade, economicidade, sustentabilidade, padronizacao e viabilidade técnica, proporcionando
a Administracao Publica de Araquari uma ferramenta eficaz e duradoura para a transformacéao da

rede municipal de ensino.

IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo em questao refere-se a prestacdo de servigos técnicos especializados de
natureza educacional, com foco em consultoria e assessoria para a execugao do Programa de
Avaliacdo Integrada da Rede Escolar Municipal de Araquari. Trata-se de servigo de carater
predominantemente intelectual, cuja execugdo ocorre, majoritariamente, por meio de atividades
presenciais pontuais e etapas remotas, ndo estando associado ao consumo de insumos fisicos em
larga escala, nem a geracao de residuos sélidos ou ao uso intensivo de recursos naturais.

Dessa forma, os possiveis impactos ambientais diretos sao considerados de baixo
impacto ou irrelevantes. No entanto, conforme os principios da responsabilidade socioambiental
previstos na legislacdo vigente, € necessario avaliar e mitigar eventuais impactos indiretos que
possam ocorrer, ainda que em menor escala.

Entre os possiveis impactos ambientais associados a execugao do objeto, destacam-se:

e Consumo de papel e impressao de documentos, evidéncias e relatérios, durante as etapas
de coleta e andlise de dados;

Pagina 8

secraetaria ge
Q@ Avenida Coronel Aimeida, 60 - Centro ADMINISTRAGAO

ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 10/09/2025 12:17 -03:00 -03
. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE https:/c.ipm.com.br/p7 0598 3186c967.

e (=]




NO DE
UARI

Jue avanga

Emissdes de gases poluentes decorrentes do deslocamento de consultores as unidades
escolares;

e Uso eventual de materiais de escritério e energia elétrica nos ambientes onde ocorrerao
reunides, entrevistas e atividades técnicas.

Como medidas mitigadoras e preventivas, estdo previstas as seguintes agdes:

o Digitalizagcao integral dos instrumentos de avaliagdo, evidéncias, relatérios e
planilhas, com uso de sistema proprio desenvolvido pela contratada, o que elimina a
necessidade de impressao e reduz significativamente o uso de papel e insumos fisicos;

e Execucao hibrida das atividades, priorizando etapas remotas sempre que possivel, o que
reduz o numero de deslocamentos, o consumo de combustiveis fosseis e as emissoes
atmosféricas associadas;

e Uso racional de recursos fisicos e energéticos nas dependéncias da Administragdo Publica
durante reunibes e oficinas, com incentivo a economia de papel, luz, agua e outros insumos;

o Destinagdo adequada de eventuais residuos gerados (papel, embalagens de material de
escritorio, entre outros), conforme as diretrizes municipais de gestao de residuos sdlidos;

o Preferéncia pela utilizacdo de espagos publicos ja existentes, como salas da propria
Secretaria de Educacgdo, para a realizacdo das atividades presenciais, otimizando a
infraestrutura disponivel e evitando novas instalagdes ou ocupacoes.

Com isso, a contratacdo cumpre os critérios minimos de sustentabilidade definidos na
legislagdo e adota boas praticas ambientais compativeis com a natureza do objeto. A solugéo
proposta, por meio da digitalizacdo de processos, otimizagdo de deslocamentos e racionalizagédo

de insumos, contribui de forma efetiva para a redugcdo do impacto ambiental da atividade
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4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 Trata-se da contratagédo de instituigdo especializada na area educacional (SENAI), dotada de
equipe técnica multidisciplinar e metodologia propria, com capacidade comprovada para
realizar diagnéstico técnico e institucional da rede municipal de ensino, desenvolver sistema
digital de acompanhamento, elaborar relatérios técnicos analiticos e fornecer instrumentos

estratégicos de apoio a gestdo escolar, assegurando que a tomada de decisdo da
Administragdo seja baseada em evidéncias concretas e critérios técnicos padronizados.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

O objeto da contratagido compreende a prestagcao dos servigos de forma integrada, envolvendo
o planejamento técnico, visitas as unidades escolares, aplicagdo de instrumentos de avaliacao,
consolidacdo e analise dos dados, desenvolvimento de plataforma digital e producédo de
relatorios estratégicos, incluindo todas as especificagdes necessarias e suficientes para garantir
a efetividade do Programa de Avaliacdo Integrada da Rede Escolar Municipal de Araquari. A
contratagdo sera realizada mediante inexigibilidade de licitagdo, nos termos da Lei n°
14.133/2021 e do Decreto Municipal n° 306/2023, em razao da notéria especializacdo do

Instituto SENAI na area.

Nos termos do art. 6° inciso XV, da Lei n°® 14.133/2021, sdo considerados servicos ou
fornecimentos continuos aqueles contratados pela Administracao Publica para a manutengao
da atividade administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas. Como
a presente contratacdo visa atender a uma demanda especifica, pontual e com prazo
determinado para concluséo, nao se caracteriza como servigo de natureza continuada, mas
sim como servi¢co pontual, cuja execugdo se encerrara com a entrega de todas as atividades

previstas no termo de referéncia, dentro do ciclo completo do programa proposto.

O prazo maximo para a execugao integral dos servigos contratados sera de aproximadamente

08 (oito) meses, contados a partir da data de emissédo da ordem de servigo pela contratante.

No que tange as exigéncias de habilitagéo juridica, regularidade fiscal, social e trabalhista e

qualificacdo técnica estao dispostas no tépico 08 deste TR — Forma e critério de selecdo do

Fornecedor.

REQUISITOS GERAIS DA CONTRATAGAO E PADRAO MiNIMO DE QUALIDADE

4.6.1 A presente contratagido exige o cumprimento rigoroso de requisitos técnicos e operacionais

compativeis com a complexidade e a relevancia do Programa de Avaliacédo Integrada da
Rede Escolar Municipal de Araquari, cuja execu¢ao demanda uma abordagem metodoldgica

estruturada, fundamentada em evidéncias e respaldada por equipe especializada.

4.6.2 O programa tem como finalidade promover um diagndstico técnico abrangente das unidades

escolares da rede municipal de ensino, considerando as cinco dimensdes fundamentais da
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4.6.3

4.6.4

4.6.5
4.6.6

4.6.7

4.6.8

4.6.9
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gestdo educacional, quais sejam: infraestrutura fisica, recursos humanos, praticas
pedagogicas, gestdo administrativa e financeira, e participagado da comunidade escolar.

A metodologia adotada deve estar ancorada em instrumentos padronizados e tecnicamente
validados, permitindo afericbes objetivas quanto ao nivel de atendimento das exigéncias
normativas e operacionais por parte de cada unidade escolar.

A partir dessa analise, espera-se identificar com clareza o grau de maturidade institucional
das escolas, suas potencialidades, fragilidades e necessidades de interveng¢ao, fornecendo
a Secretaria Municipal de Educagéo insumos estratégicos para o aperfeicoamento da gestéao
e a priorizagdo de investimentos, com base em critérios técnicos, transparentes e
mensuraveis.

A contratada devera desenvolver e entregar uma solugao digital robusta e segura, capaz de
parametrizar, consolidar e armazenar as informagdes coletadas nas visitas técnicas,
garantindo a integridade e a rastreabilidade dos dados.

Todo o processo de avaliagdo devera ser conduzido por equipe composta por consultores
especializados, que deverdo realizar visitas in loco as unidades escolares, promovendo
entrevistas, registros fotograficos, analises documentais e aplicagdo dos instrumentos
avaliativos, sempre acompanhados por profissionais indicados pela gestao escolar.

Cabera a contratada assegurar que a plataforma digital atenda integralmente as exigéncias
da Lei Geral de Prote¢cao de Dados (Lei n° 13.709/2018), oferecendo ambiente
criptografado, controle de acesso e confidencialidade das informagdes tratadas, bem como
observar todas as demais normas legais e administrativas vigentes.

As entregas previstas deverdo estar fundamentadas em padrées minimos de qualidade,
sendo exigida da contratada a elaboragdo de relatérios técnicos analiticos e executivos,
apresentacgao institucional dos achados e desenvolvimento de instrumentos estratégicos de
apoio a gestdo escolar, como planos de acdo, modelos de relatérios por dimenséao e
estrutura para reavaliagao periddica.

A consultoria devera ser prestada de forma hibrida, com atividades presenciais e remotas,
respeitando o cronograma pactuado e a carga horaria prevista no plano de trabalho. A
contratada também devera providenciar seguro de vida e acidentes pessoais para toda a
equipe técnica envolvida, responsabilizando-se integralmente por qualquer prejuizo
decorrente de dano, perda ou desaparecimento de bens eventualmente cedidos pela
Administracao Publica.
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4.6.10 As despesas com deslocamento, alimentacdo e hospedagem dos consultores serdo de
responsabilidade da contratada e deveréo estar integralmente contempladas no valor global
da proposta apresentada.

4.6.11 Durante toda a execugao do servico, devera ser mantida comunicacédo constante entre as
partes, com designacdo formal de interlocutores técnicos que atuardo na mediagéo e
acompanhamento das acoes, facilitando o cumprimento das etapas e a implantagao das
melhorias propostas.

4.6.12 Todas as atividades previstas deverao ser rigorosamente cumpridas nos prazos e formatos
acordados, sendo vedada a divulgacdo ou compartiihamento de quaisquer dados,
documentos ou informagdes obtidas no dmbito da consultoria sem a devida autorizagao
expressa da Administragdo. O nao atendimento aos requisitos aqui estabelecidos podera
acarretar a aplicacao das sancgdes legais previstas, além de eventuais glosas proporcionais

nos pagamentos contratados.

4.7 CRITERIO E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

A presente contratacdo adota medidas compativeis com os principios da responsabilidade
socioambiental, em alinhamento com a Lei n° 14.133/2021 e o Guia Nacional de Contratactes
Sustentaveis da AGU. A solugéo tecnolégica proposta € um pilar central dessa abordagem, pois
eliminara significativamente o uso de papel ao promover a digitalizagédo integral de instrumentos de
avaliacdo, evidéncias, relatorios e planilhas. Todo o processo de coleta de dados, envio de
evidéncias e produgédo de diagndsticos sera realizado de forma eletrénica, utilizando o sistema
digital proprio desenvolvido pela Contratada, que é acessivel por meio de plataforma segura. Essa
pratica de digitalizagao representa uma agao sustentavel concreta, mensuravel e eficaz, que reflete
o0 compromisso da Administracdo Publica contemporanea com a redugao do consumo de recursos
naturais.

Adicionalmente, a execucao das atividades sera realizada de forma hibrida (presencial e
remota), o que contribui diretamente para a reducdo do impacto ambiental decorrente de
deslocamentos e do uso de materiais fisicos. Essa otimizacdo de deslocamentos minimiza o
consumo de combustiveis fésseis e as emissdes atmosféricas associadas. A natureza da prestagao
de servigos, de carater predominantemente intelectual, resulta em baixos impactos ambientais
diretos, nao estando associada ao consumo de insumos fisicos em larga escala, nem a geracao de

residuos soélidos em volumes significativos.
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Como medidas mitigadoras adicionais, sera incentivado o uso racional de recursos fisicos e
energéticos (luz, agua) nas dependéncias da Administracdo Publica durante reunides e oficinas, e
a destinacdo adequada de eventuais residuos gerados (papel, embalagens de material de escritorio,
entre outros) sera realizada conforme as diretrizes de gestédo de residuos solidos. Dessa forma, a
solugdo proposta, por meio da digitalizagdo de processos, otimizacdo de deslocamentos e
racionalizagao de insumos, cumpre os critérios minimos de sustentabilidade definidos na legislacéo
e adota boas praticas ambientais, contribuindo efetivamente para a redu¢cdo do impacto ambiental

da atividade administrativa.

4.8 SUBCONTRATACAO

E vedada a subcontratagdo completa ou da parcela principal da obrigagdo. Ademais, é
vedada qualquer subcontratacdo ou a atuagao de profissionais distintos daqueles que tenham
justificado a inexigibilidade de licitagao para contratagao direta dos servigos técnicos especializados

de natureza predominantemente intelectual, nos casos previstos no art. 74, lll, da Lei n. 14.133/21.

§ 4° Nas contratagbes com fundamento no inciso Il do caput deste
artigo, € vedada a subcontratagdo de empresas ou a atuagédo de

profissionais distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.

4.9 GARANTIA DA CONTRATAGAO

N&o sera exigida a garantia prevista nos artigos 96 e seguintes da Lei n® 14.133/2021, tendo
em vista que a natureza do objeto contratado ndo apresenta riscos relevantes a execugao contratual
que justifiquem a imposi¢ao dessa exigéncia.

Trata-se da prestacdo de servigo técnico especializado, de natureza predominantemente
intelectual, sem o fornecimento de bens duraveis ou a necessidade de mobilizacdo de
equipamentos ou insumos de alto custo, sendo a execucgdo realizada por etapas, conforme
cronograma previamente estabelecido, o que permite a Administracdo o controle continuo da
execugao contratual.

Ademais, a exigéncia de garantia representaria 6nus adicional ao contratado, sem oferecer
vantagem proporcional a Administracdo, especialmente considerando que se trata de contratagéao
por inexigibilidade, fundamentada na notéria especializagdo do fornecedor e na prestacdo de

servigos educacionais.
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Dessa forma, ndo se justifica a exigéncia de garantia contratual, uma vez que o objeto
apresenta baixo risco de inadimplemento, ndo ha previsdo de antecipacdo de pagamento e
tampouco o repasse de bens publicos a guarda do contratado. Ressalta-se, ainda, que o prestador
dos servigcos, o SENAI, é uma instituicao publica sem fins lucrativos, com reputacao consolidada, o
que reduz substancialmente os riscos envolvidos.

Portanto, a exigéncia de garantia revelar-se-ia excessiva e desproporcional, contrariando os

principios da razoabilidade e da economicidade previstos na Lei n® 14.133/2021.

410 VISTORIA: Nao ha necessidade de realizagao de avaliacao prévia do local de execugao dos

Servigos.

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

5.1 PRAZOS, LOCAL E HORARIO DE REALIZAGAO DOS SERVIGOS

e Prazos: Apos a assinatura do contrato, envio da ordem de compra e emissao do empenho, a
contratada devera iniciar os trabalhos no prazo maximo de 07 (sete) dias uteis. Os servigos
serao realizados conforme o cronograma estabelecido, conforme cada fase informada na
proposta, totalizando 716 horas, sendo 384 horas presenciais e 332 horas remotas, necessarias
a realizacao da consultoria, distribuidas ao longo da vigéncia do contrato de aproximadamente
08 (oito) meses, podendo ser prorrogado conforme a legislagao aplicavel, nos termos do artigo
105 da Lei Federal n° 14.133/2021.

e Local: Os servigos serao realizados de forma presencial nas dependéncias da Secretaria

. PARA CONFEREMNCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE https:/c.ipm.com.br/p7 0598 3186c967.
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Municipal de Educacéo, localizada na Av. Nereu Ramos, 101 - Sala 3 - Centro, Araquari — SC.
e remotamente (a distancia), nas dependéncias da contratada, conforme cronograma.

o Horario: As atividades ocorrerdao em horario comercial, de segunda a sexta-feira, das 8h as
17h, podendo ser ajustadas conforme a necessidade do projeto e mediante prévia concordancia
entre as partes.

5.2 DESCRIGAO DETALHADA DOS METODOS, ROTINAS, ETAPAS, TECNOLOGIAS,
PROCEDIMENTOS, FREQUENCIA E PERIODICIDADE DE EXECUGAO DO TRABALHO
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A execucdo do objeto serd realizada de forma planejada, estruturada e integrada,
combinando atividades presenciais e remotas, com uso de tecnologia digital prépria e metodologia
validada, conforme as etapas descritas a seguir. A execugao envolvera profissionais especializados
designados pelo Instituto SENAI, com atuacdo conjunta com a equipe técnica da Secretaria

Municipal de Educacéao de Araquari e das unidades escolares.

O Cronograma de entrega das etapas estao distribuidas da seguinte forma:

MES 01

o Etapa 1 — Abertura, Diagnéstico Inicial e Planejamento (32h presenciais)
Serao realizadas reunides presenciais de abertura do projeto, com a definicdo da equipe
focal do SENAI e dos responsaveis técnicos nas unidades escolares, construcido do
cronograma detalhado, organizacdo documental e validacdo do plano de trabalho. Essa
etapa garantira alinhamento metodoldgico e definicdo de responsabilidades técnicas.
Frequéncia: Unica, no inicio do contrato.

Entregas: plano de trabalho validado, cronograma detalhado e metodologia aprovada.

o Etapa 2 — Apresentacdo do Programa aos Diretores das Escolas (16h presenciais)
Apresentacdo institucional do programa, seus objetivos, cronograma e orientagbes

operacionais as equipes gestoras das unidades escolares.

4 ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 10/09/2025 12:17 -03:00 -03
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Frequéncia: unica, antes do inicio das visitas.

Entregas: apresentacao em formato digital (PPT).

B

R

o Etapa 3 — Desenvolvimento do Sistema Digital de Avaliagao (120h remotas)
Desenvolvimento da plataforma digital que armazenara os dados coletados, evidéncias,
formularios e pontuagdes. O sistema sera configurado conforme os parametros do
programa.

Frequéncia: continua, durante as etapas iniciais.

Entregas: sistema funcional com repositdrio de dados e evidéncias.

MES 02 E 03
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Etapa 4 — Visitas Técnicas In Loco as Escolas (288h presenciais + 8h remotas)
Aplicacdo de instrumentos padronizados nas 29 escolas da rede municipal, com realizacéo
de entrevistas com equipes gestoras, observagoes, registros fotograficos e documentais.
Cada escola sera visitada por uma equipe composta por trés consultores. Estima-se a
avaliagdo de duas unidades por dia (uma no turno da manha e outra no turno da tarde).
Frequéncia: sequencial conforme cronograma, durante fase de campo.

Entregas: formularios preenchidos, evidéncias registradas e classificagdo preliminar por

dimenséao.

MES 04

Etapa 5 — Consolidagao e Validagao dos Dados Coletados (80h remotas)

Organizacao dos dados coletados em planilhas, pontuagao por critério, verificagdo cruzada
das evidéncias e validagcao conforme normativas.

Frequéncia: apos conclusao das visitas.

Entregas: planilha consolidada e evidéncias organizadas por escola.

MES 05

Etapa 6 — Analise Técnica das Dimensodes Avaliadas (40h remotas)

Analise critica dos dados por dimensado, identificagdo de padroes, boas praticas e
fragilidades institucionais, com elaboracéo de analise técnica por escola.

Frequéncia: Unica, apds consolidagao dos dados.

Entregas: documento analitico por escola e por eixo de avaliagao.

MES 06

Etapa 7 — Produgao dos Instrumentos Estratégicos de Apoio a Gestado (40h remotas)

Desenvolvimento de modelos de relatérios por dimensdo, planos de acdo por escola e
estrutura de reavaliagdo periodica.
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Frequéncia: Unica, na etapa intermediaria.

Entregas: conjunto completo de instrumentos estratégicos.

o Etapa 8 — Apresentacao Técnica Prévia a Secretaria Municipal de Educac¢ao (16h
presenciais)
Apresentacéo preliminar dos achados, escuta ativa da SME, esclarecimentos e recebimento
de sugestdes para ajustes e validagao parcial dos instrumentos.
Frequéncia: unica.

Entregas: ata de apresentacdo, documento com ajustes e registro das deliberagdes.

MES 07

o Etapa 9 — Elaboracao do Relatério Técnico Final (44h remotas)
Redacdao do relatério final integrando diagndstico, analise técnica, classificagcdo de
maturidade institucional e recomendacdes estruturadas.
Frequéncia: Unica, ao final do processo.

Entregas: verséao final do relatério técnico com anexos normativos.

MES 08

o Etapa 10 — Validagao Institucional com a Secretaria de Educagao (16h presenciais)

Apresentacao de resultados consolidados, escuta técnica, homologagao dos instrumentos e
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validagao final da consultoria.

o

Frequéncia: Unica, antes da apresentacao publica.

Entregas: atas de validacado e verséao final aprovada dos relatorios.

e Etapa 11 — Apresentacao Final do Relatério Executivo (16h presenciais)
Apresentacéo institucional dos resultados, entrega do Relatério Executivo resumido e do
Atestado de Capacidade Técnica (ACT).
Frequéncia: Unica, para encerramento.

Entregas: relatério executivo e apresentagao final.
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Durante toda a execugao do trabalho, a contratada devera manter comunicagao continua

com a equipe técnica da Secretaria Municipal de Educagado, observando os principios da

transparéncia, cooperacgao e rastreabilidade das informagdes. As avaliagdes nas escolas contarédo

com o acompanhamento de membros da equipe gestora local, sendo assegurado livre acesso dos

consultores aos espacos fisicos, documentos e registros necessarios a avaliago.

A prestacao dos servigos ocorrera em regime hibrido, com previsdo de 716 horas totais,

sendo 384 horas presenciais e 332 horas remotas, ao longo de um periodo estimado de até 8

meses, conforme cronograma a ser definido e pactuado entre as partes, respeitando as

necessidades operacionais da Administragao.

6 MODELO DE GESTAO DE CONTRATO

6.1
6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

DA GESTAO

O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas
consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensao do contrato, 0 cronograma
de execugao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila

As comunicagobes entre o 6rgao ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrbnica para
esse fim.

O o6rgéao ou entidade podera convocar o preposto da empresa para adogéo de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato.

Apés a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgédo ou entidade podera
convocar o representante da empresa contratada para reuniao inicial para apresentacao do
plano de fiscalizagdo, que contera informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos
mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias para execugdo do objeto, do plano
complementar de execucdo da contratada, quando houver, do método de afericdo dos
resultados e das sanc¢des aplicaveis, dentre outros.

A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato,

ou pelos respectivos substitutos.
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6.2
6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

6.2.7

6.2.8

6.2.9

6.2.10

6.3
6.3.1

lho gue avanga

ATRIBUICOES DO FISCAL DO CONTRATO

Acompanhar a execuc¢do do contrato, para que sejam cumpridas todas as condicbes
estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a
Administragao.

Anotar no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a
execugao do contrato, com a descricdo do que for necessario para a regularizagao das faltas
ou dos defeitos observados.

Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira notificagdes
para a correcao da execug¢ao do contrato, determinando prazo para a correcao.

Informar ao gestor do contrato, em tempo habil, a situagao que demandar decisao ou adogéo
de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e
saneadoras, se for o caso.

No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.
Comunicar ao gestor do contrato, por meio formal, no prazo de no minimo 90 (noventa) dias
antecedentes a data de vencimento, o término do contrato sob sua responsabilidade, com
vistas a renovacgéo tempestiva ou a prorrogagao contratual. A n&o observancia desse prazo
nao impedira a prorrogacéo contratual, desde que observados os demais critérios legais.
Verificar a manutencido das condicbes de habilitagcdo da contratada, acompanhara o
empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagéo de apostilamento e termos
aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatoérios pertinentes, caso necessario.
Caso ocorram descumprimento das obrigagcbes contratuais, o fiscal do contrato atuara
tempestivamente na solugao do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome
as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

Devera ainda, ser observado o disposto no artigo 13 do Decreto Municipal n°® 306/2023.

Fiscal do contrato: Claudinei Sevegnani - Coordenador de Ensino

CONSTITUEM ATRIBUIGOES DO GESTOR DO CONTRATO

Coordenar a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato
contendo todos os registros formais da execugéo no histérico de gerenciamento do contrato,
a exemplo da ordem de servigo, do registro de ocorréncias, das alteracbes e das
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6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

6.3.6

prorrogacoes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificacdo da necessidade de
adequacgdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracao.
Acompanhar a manutencdo das condicbes de habilitacdo da contratada, para fins de
empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da
liquidagéo e do pagamento da despesa do relatério de riscos eventuais.

Acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias a
execugao do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade
superior aqueles que ultrapassarem a sua competéncia.

Emitir documento comprobatério da avaliagao realizada pelos fiscais de contrato quanto ao
cumprimento de obrigagdes assumidas pelo contratado, com menc¢ao ao seu desempenho
na execugao contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento
de obrigagdes.

Tomar providéncias para a formalizagcao de processo administrativo de responsabilizagao
para fins de aplicacao de sancoes, a ser conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da
Lei 14.133/2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.
Elaborar relatério final com informagbes sobre a consecugao dos objetivos que tenham
justificado a contratagédo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das
atividades da Administracao.

Devera ainda, ser observado o disposto no artigo 11 do Decreto Municipal n° 306/2023.

7 DOS CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

7.1 DO RECEBIMENTO

711

71.2

71.3

Os servicos serao recebidos provisoriamente, no prazo de 03 dias, pelos fiscais técnicos
e/ou administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das
exigéncias de carater técnico e administrativo. (Art. 140, I, a, da Lei n® 14.133 de 2021)

O prazo para a solugao, pelo contratado, de inconsisténcias na execug¢ao do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranga equivalente, verificadas pela
Administragado durante a analise prévia a liquidagdo de despesa, ndo sera computado para
os fins do recebimento definitivo;

O prazo da disposigao acima sera contado do recebimento de comunicagado de cobranga
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oriunda do contratado com a comprovagao da prestacao dos servigos a que se referem a
parcela a ser paga.
O fiscal técnico e/ou administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto
do contrato mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de
carater técnico.
Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal
técnico do contrato ira apurar o resultado das avaliagdes da execucéo do objeto e, se for o
caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servigos realizados em
consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de
valores a serem pagos a contratada, registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor
do contrato.
7.1.5.1 Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo
detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo;
7.1.5.2 O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as
suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos
ou incorregdes resultantes da execucdo ou materiais empregados, cabendo a
fiscalizagdo nao atestar a ultima e/ou unica medicao de servigos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisorio.
7.1.5.3 A fiscalizacao nao efetuara o ateste da ultima e/ou Unica medicéo de servicos até
gque sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas
no Recebimento Provisorio. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n°® 14133, de 2021)

7.1.5.4 Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo

com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem
prejuizo da aplicagao das penalidades.
Quando a fiscalizagao for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado devera conter
0 registro, a analise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execu¢cao do contrato, em
relacao a fiscalizagao técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios,
devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.
Os servicos serdao recebidos definitivamente no prazo de até 5 dias, contados do
recebimento provisorio, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente,
apos a verificagao da qualidade e quantidade do servigco e consequente aceitagdo mediante
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71.8

71.9

7.1.10

71.11

termo detalhado, obedecendo aos seguintes procedimentos:
7.1.7.1 Emitir documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento de obrigacdes assumidas
pelo contratado, com meng¢ao ao seu desempenho na execug¢ao contratual,
baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais
penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de
obrigacgdes.
7.1.7.2 Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacao apresentada pela
fiscalizag&o e, caso haja irregularidades que impecam a liquidagao e o pagamento
da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes, solicitando a
CONTRATADA, por escrito, as respectivas correcoes;
7.1.7.3 Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos
prestados, com base nos relatérios e documentacdes apresentadas; e
7.1.7.4 Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizacao.
7.1.7.5 Enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos
procedimentos de liquidagao e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagéo
e gestao.
No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e

quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-

se a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da
execucgao do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento.

Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugao, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execugao do objeto ou no instrumento de cobrancga.

O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez,
seguranga ou qualidade do servigo prestado nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execugcado do contrato em cumprir todas as disposi¢ées constantes no contrato e
anexos.

A depender das circunstancias e, em razdo do dinamismo, podera ser dispensado o
procedimento de recebimento provisorio ou adaptado a procedimento que melhor se adequa

ao caso em questao.
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7.2 A AFERICAO DA EXECUCAO CONTRATUAL PARA FINS DE PAGAMENTO
CONSIDERARA 0OS SEGUINTES CRITERIOS:

7.2.1 Critérios de Avaliagdo do Fiscal para Liberagao de Pagamento

A afericdo da execugao contratual para fins de pagamento considerara os procedimentos e
critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia, devendo o fiscal observar rigorosamente as
instrugdes previstas no tépico 7.1 sobre recebimento provisério e definitivo, nos termos do art. 140
da Lei n® 14.133/2021, bem como as etapas e rotinas de trabalho definidas no topico 5.2.

O pagamento de cada etapa ficara condicionado a entrega, analise e aprovagao, pelo fiscal
do contrato, dos produtos técnicos e documentos comprobatoérios previstos para cada fase,

conforme descrito a seguir:

MODELO DE RELATORIO DE AFERIGAO DO FISCAL

CONTRATO Ne:

PROCESSO Ne:

FISCAL RESPONSAVEL:

DATA DA AFERICAO: / /

ETAPA AFERIDA: [Etapas 1 a 11 conforme descrito no tépico 5.2 do TR]
PERIODO REFERENTE: [més ou periodo da etapal]

ITENS PREVISTOS NA ETAPA

) Etapa 1 — Abertura, Diagnéstico Inicial e Planejamento

. PARA CONFEREMNCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE https:/c.ipm.com.br/p7 0598 3186c967.
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) Etapa 2 — Apresentacgao aos Diretores das Unidades Escolares

) Etapa 3 — Desenvolvimento do Sistema Digital de Avaliagao
) Etapa 4 — Visitas Técnicas In Loco as Escolas

) Etapa 5 — Consolidagao e Validagcao dos Dados Coletados

(
(
(
(
(
() Etapa 6 — Analise Técnica das Dimensdes Avaliadas
() Etapa 7 — Produgédo dos Instrumentos Estratégicos de Apoio a Gestéo
() Etapa 8 — Apresentagéo Técnica Prévia a SME

() Etapa 9 — Elaboracao do Relatorio Técnico Final

() Etapa 10 — Validagéao Institucional com a SME

(

) Etapa 11 — Apresentagéo Final do Relatério Executivo
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ITENS ENTREGUES PELA CONTRATADA
) Relatério técnico das atividades da etapa
) Documentos de evidéncia (fotos, formularios, atas, arquivos digitais)

) Planilhas de dados consolidados

) Sistema digital com base de dados acessivel

(

(

(

( ) Modelos de planos de agéo e relatérios-padréo
(

() Apresentacdes técnicas e registros de reunides
(

) Outros (especificar):

ANALISE DOS CRITERIOS DA ETAPA
Critério Avaliado Cumpriu Nao Observagoes do Fiscal

(v) Cumpriu (X)

1. Entrega dos produtos

técnicos exigidos no TR

2. Conformidade
metodoldgica com o que foi

contratado

3. Clareza e objetividade

das analises e relatérios

4. Adequagdo dos dados
e evidéncias as diretrizes

técnicas

5. Cumprimento dos

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE httpsi/c.ipm.com.br/p7 0598 3186c967.
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etapa

6. Comunicagao efetiva
com a SME e escolas

(quando aplicavel)

7. Participagao nas
reunides previstas com

registros adequados

8. Funcionamento e
acessibilidade do sistema
digital (se aplicavel)

Pagina 24

secrataria ge
Q Avenida Coraonel Aimeida, 60 - Centro ADMINISTRAGAO



GOVERNO DE
ARAQUARI

[rabalho gue avanga

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES AFERIDAS
[Aqui o fiscal devera relatar, de forma objetiva, as atividades desenvolvidas pela contratada na
etapa, como reunides realizadas, documentos entregues, funcionamento da plataforma, visitas

técnicas as escolas, resultados parciais e outras observagoes relevantes.]

CONCLUSAO DA AFERIGCAO
() Todos os itens atendidos e etapa aprovada para recebimento provisorio.
() Itens pendentes ou inconsisténcias identificadas (detalhar em observagdes).

() Etapa n&o aprovada. Corregdes necessarias antes do aceite.
ANEXOS
) Relatérios técnicos e documentos comprobatorios

) Registros fotograficos

(
(
() Apresentacées e atas
() Instrumentos aplicados (formularios, planilhas, etc.)
(

) Outros (especificar):

PARECER FINAL DO FISCAL
[Espaco reservado para o fiscal registrar sua analise final da etapa, destacando se esta apta ao

aceite provisoério ou definitivo, conforme art. 140 da Lei n® 14.133/2021.]

FISCAL TECNICO RESPONSAVEL:
[Nome completo]
[Matricula / Cargo]

[Assinatura]

OBSERVAGCAO IMPORTANTE

O presente relatério foi elaborado em conformidade com as etapas definidas no tépico 5.2
do Termo de Referéncia, seguindo os procedimentos de recebimento provisério e definitivo
descritos no tépico 7.1, devendo ser anexado ao processo para instruir o Termo de Aceite e a

liberagdo do pagamento.
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Observagoes Gerais:
e O fiscal técnico devera elaborar parecer para cada etapa concluida, registrando o
cumprimento ou apontando pendéncias;
e As reunides, quando realizadas, devem ser registradas em atas assinadas pelas partes e

anexadas ao processo.

7.2.2 Serd indicada a retengdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada,
sem prejuizo das sangdes cabiveis, caso se constate que a Contratada:
a) Nao produzir os resultados acordados,
b) Deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades
contratadas; ou
c) Deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execug¢ao do servico, ou

utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.3 LIQUIDAGAO

7.3.1 A CONTRATADA devera emitir a Nota Fiscal juntamente com a documentagédo completa
que comprove o cumprimento da legislagdo em vigor quanto as obrigacbes assumidas na
contratagdo. Quanto a documentagéo fiscal devera ser apresentada:

a) Certiddo negativa de débitos municipais, ou certiddo positiva com efeito de negativa;

b) Certiddo negativa de débitos estaduais, ou certiddo positiva com efeito de negativa;

4 ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 10/09/2025 12:17 -03:00 -03
. PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE https:/c.ipm.com.br/p7 0598 3186c967.

¢) Certidao negativa de débitos junto a Receita Federal, ou certidao positiva com efeito de
negativa;
d) Certiddo de Regularidade do FGTS - CRF;

e) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante

B

R

a apresentacao de Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;
f) A Administracdo devera realizar consulta por meios eletrbnicos para verificar a
manutengao das condi¢des de habilitagao exigidas no edital;
7.3.2 Havendo erro na apresentagado da nota fiscal ou instrumento de cobrancga equivalente, ou
circunstancia que impeg¢a a liquidagdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o
contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se prazo apos a comprovagao

da regularizacdo da situagdo, sem 6nus ao contratante.
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Para fins de liquidacao, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura
apresentada expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como: o
prazo de validade; a data da emissao; os dados do contrato e do 6rgao contratante; o periodo
respectivo de execugdo do contrato; o valor a pagar; e eventual destaque do valor de
retencdes tributarias cabiveis.

Constatando-se, alguma irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificacao,
por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situagao ou, no mesmo
prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a
critério do contratante.

Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante
devera comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto
a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado,
para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento
de seus créditos.

Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisao
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado
a ampla defesa.

As Notas Fiscais deverdao ser encaminhadas eletronicamente ao setor competente

para o pagamento da mesma.

7.4 PRAZO DE PAGAMENTO

7.41

7.4.2

743

Os pagamentos estardo condicionados a conclusdo de cada etapa do cronograma de
servicos podendo ser parcelado em 10 x R$ 23.900,00.

Para cada parcela, o prazo maximo para pagamento sera de até 30 (trinta) dias, contados
da finalizagao da liquidagao da despesa, conforme seg¢ao anterior, de acordo com os critérios
estabelecidos no item 7.2, juntamente com a apresentacdo de documento fiscal
devidamente atestado pelo setor competente exigindo-se para tal, as faturas aprovadas e
atestadas pelo fiscal do contrato, sendo também necessaria a apresentacdo dos
comprovantes das Certiddes de Regularidade Fiscal (item 7.3).

Este prazo decorre de um tramite interno estabelecido pela norma administrativa da

Prefeitura, garantindo que todos os procedimentos de verificagdo e autorizagdo sejam
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devidamente cumpridos para assegurar a transparéncia e a regularidade fiscal. Esta norma
interna foi criada para assegurar que todos os pagamentos sejam processados de maneira
ordenada cronologicamente e conforme as praticas de gestao financeira estabelecidas pelo

municipio.

7.5 FORMA DE PAGAMENTO

7.21 O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e
conta corrente indicados pelo contratado.

7.2.2 Na nota fiscal deverao constar os dados da Prefeitura, secretaria solicitante, quantidade e
descrigdo do objeto, numero do empenho e Ordem de Compra, numero do contrato e conta
bancaria.

7.2.3 Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria
para pagamento.

7.2.4 Quando do pagamento, sera efetuada a retengdo tributaria prevista na legislagao aplicavel.

7.2.5 Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo
retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na
legislacao vigente.

7.2.6 O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar

n® 123, de 2006, nao sofrera a retencao tributaria quanto aos impostos e contribuicdes

abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagao

de comprovagao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario
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8 FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

8.1 O SENAI sera contratado por meio da realizagdo de procedimento de inexigibilidade de
licitagdo, com fundamento na hipétese do art. 74, inciso lll, alinea “c” da Lei n.° 14.133/2021.

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competigdo, em especial nos
casos de:
lll - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza

predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notodria
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especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgacao:

c) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

§ 3° Para fins do disposto no inciso Ill do caput deste artigo, considera-se de
notoria especializacéo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de
sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicagbes, organizagéo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é
essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do objeto do
contrato.

§ 4° Nas contratagdes com fundamento no inciso Ill do caput deste artigo, &
vedada a subcontratagdo de empresas ou a atuagao de profissionais distintos
daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.

8.2 EXIGENCIAS DE HABILITAGCAO

Para fins de contratacio, a empresa devera apresentar a documentacio necessaria para o

procedimento interno e publicagao da dispensa de Inexigibilidade e contrato conforme os requisitos

abaixo:

Copia do Contrato ou estatuto social da empresa ou organizacgdo, juntando, se for o caso, a
ultima alteracao;

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ); com situagao ativa;

Prova de Regularidade referente a Tributos Federais e Divida Ativa da Unido expedida pela
Procuradoria da Geral da Fazenda Nacional/Secretaria da Receita Federal do Brasil;

Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual, da sede da proponente;

Prova de regularidade para com a Fazenda Municipal, da sede da proponente;

Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS (Certificado de Regularidade do FGTS —
CRF);

Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacgao de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

Declaracdo de cumprimento do disposto no art. 7°, inciso XXXIII, da Constituicdo Federal de
1988
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o Declaracao de Inexisténcia de Fato Superveniente Impeditivo

e Proposta devera conter: nome da empresa, CNPJ, endereco completo, data da cotagcao, data
de validade da proposta, prazos, pagamentos, dados bancarios. Assinado e carimbado de
preferéncia eletrénica.

e Contratos - Além dos documentos comprobatdrios de expertise e qualificagdo técnica, a
empresa também devera apresentar contratos assinados com outros entes publicos ou
privados, evidenciando sua atuagdo no mercado e sua experiéncia na execucido de servigos

compativeis e semelhantes ao objeto da contratacdo e de maior vulto.
8.2.1 QUALIFICAGAO TECNICA

Para fins de comprovacao de qualificagdo técnica, a contratada devera apresentar os seguintes

documentos:

1. Atestado(s) de Capacidade Técnica

Um ou mais Documento(s) emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando
que a empresa desempenhou ou esteja desempenhando de forma satisfatéria servicos de
consultoria técnica especializada, contendo descricdo do objeto, prazos e resultados obtidos,

compativeis com o objeto ora contratado.

2. Curriculo dos profissionais responsaveis técnicos
Demonstracao de que os profissionais envolvidos tém formacgao, experiéncia e capacitacado
compativel com o objeto da contratagdo (avaliagdo educacional, gestdo escolar, analise

institucional, etc.).

3. Declaragao de equipe técnica
Documento emitido pelo SENAI declarando a disponibilidade da equipe técnica para a execugao
dos servigos, conforme previsto na proposta técnica apresentada.

OBSERVAGAO IMPORTANTE:

Os documentos apresentados deverao ser assinados por representante legal do SENAI ou pessoa
com poderes de representagdo, conforme estatuto ou procuragdo, e deverao ser anexados ao
processo administrativo para fins de comprovagao da habilitagcao técnica da contratada.
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9 DA ADEQUACAO ORGAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orgcamento da Secretaria Municipal de Educagao. A contratacao sera atendida

pelas seguintes dotagdes:

Acao: 2006 - Manutencao da Secretaria de Educacao

Vinculo: 250010010000 - Recursos n&o vinculados de Impostos
Elemento: 3390

Dotagao: 928

A despesa decorrente desta contratagdo esta devidamente prevista nas leis orcamentarias
do exercicio vigente, garantindo que o valor necessario para a execugado do contrato encontra-se
reservado, conforme atestado no parecer contabil anexo ao processo administrativo. O valor a ser
contratado esta alocado na dotacdo orgamentaria especifica, assegurando o cumprimento do
compromisso financeiro assumido, sem causar prejuizo ao equilibrio orgamentario e financeiro do
Municipio.

Trata-se de agdo governamental ja prevista no planejamento orcamentario da Secretaria
Municipal de Educacéao, referente a servicos técnicos especializados de natureza educacional,
compreendendo atividades de consultoria e assessoria voltadas a execugdo do Programa de
Avaliacao Integrada da Rede Escolar Municipal de Araquari, incluindo o diagndstico técnico das
unidades escolares, desenvolvimento de sistema digital de avaliacdo e elaboracao de relatorios
técnicos, ndo configurando criagcao ou expansao de nova acao governamental que acarrete
aumento permanente de despesa, mas sim a execugao de servigo pontual e estratégico, com
prazo determinado e impacto restrito ao exercicio vigente.

Em relagéo as disposi¢des dos artigos 16 e 17 da Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF), esclarece-se que:

e Artigo 16: Incide apenas em seu inciso |, que exige a identificagdo da origem dos recursos
para custear a despesa, o que esta devidamente atendido, conforme demonstrado na

reserva orcamentaria constante do processo.
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e Nao ha incidéncia dos incisos Il e lll do artigo 16, tampouco do artigo 17, uma vez que a
contratacdo nao implica aumento de despesa obrigatéria de carater continuado ou
criacdo/expansao de programa que gere ampliagdo de gasto permanente, tratando-se de
despesa pontual e limitada ao exercicio.

Portanto, a contratagédo esta em conformidade com as exigéncias legais, especialmente no
que diz respeito a responsabilidade fiscal, ndo comprometendo a saude financeira do Municipio e

observando os principios da legalidade, planejamento, eficiéncia e economicidade.

10. DAS PENALIDADES

10.1 Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n° 14.133, de 2021, o Contratado
que:

10.1.1 der causa a inexecugao parcial do contrato;

10.1.2 der causa a inexecugao parcial do contrato que cause grave dano a Administracao
ou ao funcionamento dos servigcos publicos ou ao interesse coletivo;

10.1.3 der causa a inexecugao total do contrato;

10.1.4 ensejar o retardamento da execug¢ao ou da entrega do objeto da contratagdo sem
motivo justificado;

10.1.5 apresentar documentacao falsa ou prestar declaragao falsa durante a execucéo do
contrato;

10.1.6 praticar ato fraudulento na execuc¢ao do contrato;
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10.1.7 comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

10.1.8 praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013.
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10.2 Serao aplicadas ao Contratado que incorrer nas infragbes acima descritas as
seguintes sangoes:
10.2.1 Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecucdo parcial do contrato,
sempre que nao se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave;
10.2.2 Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas

alineas “b”, “c” e “d” do subitem acima, sempre que néo se justificar a imposigéo de
penalidade mais grave;
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10.2.3 Declaragao de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas
descritas nas alineas “e”, “f’, “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”,
“c” e “d”, que justifiquem a imposicao de penalidade mais grave.

10.3 Multa:

10.3.1 Moratéria, para as infragbes descritas no item “d”, de 0,3% (zero virgula trés por
cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite
de 05 (cinco) dias

10.3.2 Moratdria de 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre
o valor total do contrato, até o maximo de 2% (dois por cento), pela inobservancia do
prazo fixado para apresentagéo, suplementagao ou reposi¢do da garantia;

10.3.3 O atraso superior a 25 dias para apresentagao, suplementacdo ou reposicdo da
garantia autoriza a Administracdo a promover a extingdo do contrato por
descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispde o
inciso | do art. 137 da Lei n. 14.133, de 2021.

10.4 A aplicagao das sancgodes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipotese
alguma, a obrigacao de reparacéao integral do dano causado ao Contratante.

10.5 Todas as sangdes previstas neste Termo de Referéncia poderdo ser aplicadas
cumulativamente com a multa.

10.6 Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)
dias uteis, contado da data de sua intimagao.

10.7 Se a multa aplicada e as indenizagbes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca
sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente

10.8 A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 05 (cinco) dias, a
contar da data do recebimento da comunicacao enviada pela autoridade competente.

10.9 A aplicacdo das sangbes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o
contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput
e paragrafos do art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de
licitar e contratar e de declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar.

10.10 Para a garantia da ampla defesa e contraditério, as notificacbes serdo enviadas
eletronicamente para os enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como os

cadastrados pela empresa no SICAF.
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10.11 Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no Sicaf serao
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegagdo de desconhecimento das
comunicacgdes a eles comprovadamente enviadas

10.12 Na aplicacao das sang¢oes serao considerados:

10.12.1 a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

10.12.2 as peculiaridades do caso concreto;

10.12.3 as circunstancias agravantes ou atenuantes

10.12.4 os danos que dela provierem para o Contratante; e

10.12.5 a implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme
normas e orientagdes dos 6rgaos de controle.

10.13 Os atos previstos como infragdes administrativas na Lei n® 14.133, de 2021, ou em outras
leis de licitagcbes e contratos da Administragdo Publica que também sejam tipificados como atos
lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, serado apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos
autos, observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei.

10.14 A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada
com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos
neste Termo de Referéncia ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os
efeitos das sangdes aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e
sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relagdo de coligagdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado,
observados, em todos os casos, o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise
juridica prévia

10.15 O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de
aplicacdo da sangao, informar e manter atualizados os dados relativos as sancbes por ela
aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas
(CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), instituidos no &mbito do Poder
Executivo Federal.

10.16 As sangbes de impedimento de licitar e contratar e declaragado de inidoneidade para licitar
ou contratar sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n® 14.133, de 2021.
10.17 Os débitos do Contratado para com a Administracdo Contratante, resultantes de multa

administrativa e/ou indenizagdes, nao inscritos em divida ativa, poderao ser compensados, total

ou parcialmente, com os créditos devidos pelo referido 6rgdo decorrentes deste mesmo
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contrato ou de outros contratos administrativos que o contratado possua com o mesmo 6rgao
ora Contratante, na forma da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de 2022.

11 DAS DISPOSIGOES FINAIS

Considerando que o desenvolvimento nacional sustentavel € um dos trés pilares das compras
publicas conforme o artigo 5° da Lei Federal n° 14.133/2021, torna-se necessario que a
CONTRATADA observe as exigéncias ambientais e sociais inerentes envolvidas no objeto da

presente contratagdo, contidas nas legislagdes correlatas.

As partes contratantes elegem o foro de Araquari/SC como competente para dirimir quaisquer
questdes oriundas da contratacdo, inclusive os casos omissos que nao puderem ser resolvidos pela

via administrativa, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

LUANA CACILDA
o FERNANDES
A 10/09/2025 12:17:38
=¥ Processo Digital 20414/2025
Digitalmente

Assinatura digital avancada com certificado digital nao ICP-
Brasil.

LUANA FERNANDES
Assessora Executiva

Secretaria Municipal de Administragao
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