SECRETARIA DE

Local de Atendimento: Prefeitura Municipal de Pomerode
GOVERNO Endereco: Rua 15 de Novembro, 525 - Centro, Pomerode - SC, 89107-000

Telefone: (47) 3387-7200
Site: www.pomerode.sc.gov.br

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 215/2026
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 010/2026

MAPA DE RISCO

1. IDENTIFICAGAO DA CONTRATAGAO

1.1. Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE ENGENHARIA
PARA EXECUCAO DE MELHORAMENTO FLUVIAL NO RIO DO TESTO, NO TRECHO DE 22.337
METROS, NO MUNICIPIO DE POMERODE/SC, ATRAVES DE RECURSOS DO CONVENIO N.°
2026TR00090 DO GOVERNO DO ESTADO DE SANTA CATARINA, EM CONFORMIDADE COM OS
PROJETOS, MEMORIAL DESCRITIVO, PLANILHA ORCAMENTARIA, CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO E MINUTA CONTRATUAL.

1.2. .

2. METODOLOGIA DE ANALISE

2.1. A presente analise de riscos foi elaborada com fundamento nos principios do planejamento,
governanga, eficiéncia e gestao de riscos previstos na Lei n® 14.133/2021, especialmente nos arts. 11,
18 e 169, tendo por finalidade identificar, avaliar, classificar e tratar os eventos capazes de impactar o
planejamento da contratacao, a sele¢cao da proposta mais vantajosa e a adequada execugéao contratual.
Lei n® 14.133/2021.

2.2. A metodologia adotada baseou-se na identificacdo preventiva dos principais riscos relacionados
as fases de planejamento, sele¢cao do fornecedor e execugdo dos servigos de melhoramento fluvial no
Rio do Testo, considerando as caracteristicas técnicas, operacionais, ambientais e logisticas do objeto
da contratagdo. Para tanto, foram analisados os documentos técnicos integrantes do processo,
incluindo Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia, Memorial Descritivo, planilha orgcamentaria,
composi¢ao do BDI e levantamentos técnicos elaborados pela Administragao.

2.3. Os riscos identificados foram classificados conforme sua probabilidade de ocorréncia e impacto
potencial sobre a contratagédo, observando os seguintes parametros:
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2.3.1. Quanto a probabilidade:

2.3.1.1. Baixa: risco com reduzida possibilidade de ocorréncia;

2.3.1.2. Média: risco com possibilidade moderada de ocorréncia durante a contratagcdo ou
€Xecugao;

2.3.1.3. Alta: risco com elevada probabilidade de ocorréncia em razao das caracteristicas do
objeto ou das condi¢des operacionais envolvidas.

2.3.2. Quanto ao impacto:

2.3.2.1. Baixo: risco com reduzido impacto técnico, financeiro ou operacional;

2.3.2.2. Médio: risco capaz de gerar atrasos moderados, necessidade de ajustes contratuais
ou impactos operacionais relevantes;

2.3.2.3. Alto: risco com potencial de comprometer significativamente a execugao do objeto, o
cronograma, os custos, a seguranga operacional, 0 meio ambiente ou o interesse publico.

2.4. Aavaliagao considerou especialmente:

2.4.1. A execugdo em ambiente hidroldgico dinamico;
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2.4.2. A existéncia de trechos navegaveis e ndo navegaveis;

2.4.3. O uso de equipamentos embarcados e dragagem por sucgao;

2.4.4. Os riscos ambientais inerentes a movimentagao de sedimentos;

2.4.5. As condigdes climaticas e hidrolégicas da regido;

2.4.6. A necessidade de logistica operacional especializada;

2.4.7. Orisco de interrupgao ou atraso decorrente de eventos naturais;

2.4.8. Arelevancia do objeto para mitigacao de riscos de inundagéao e defesa civil.

2.5. Apods a identificagéo e classificagao dos riscos, foram definidas medidas preventivas, mitigadoras
e de controle, visando reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos identificados e minimizar seus
impactos sobre a contratagao.

2.6. As medidas propostas envolvem, entre outras agoes:
2.6.1. fiscalizagao técnica continua;
2.6.2. exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto;
2.6.3. acompanhamento ambiental;
2.6.4. controle de medicdes;
2.6.5. planejamento operacional;
2.6.6. monitoramento hidroldgico;
2.6.7. adequada formalizagao contratual;
2.6.8. utilizacado de referéncias oficiais de pregos, como SINAPI e SICRO.

2.7. A presente metodologia busca fortalecer a seguranca juridica da contratagao, ampliar a eficiéncia
administrativa e subsidiar a adequada gestao contratual, em conformidade com as boas praticas de
governanga e gerenciamento de riscos aplicaveis as contratagdes publicas.

3. MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONMTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip8676b6203b62a

- E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EN: 09/06/2026 15:58 -03:00 -03

| MAPA DE RISCO |
| Risco Identificado ||Probabilidade|| Impacto || Acio Preventiva/Mitigadora ||Responsavel|
- Utilizagao de referéncias SINAPI/SICRO, || Responsavel
Sobreprego na composi¢ao 4 o o ) o
01 . Média Alto composig¢des analiticas e pesquisa de || Técnico pelo
orgamentaria , )
mercado compativel com o objeto Orgamento
Agente de
Impugnacao do edital por restricdo - Justificativa técnica da qualificagao Contratagao
02 L Média Alto . ~ )
de competitividade técnica e do nado parcelamento e Assessoria
Juridica
Divergéncia entre quantitativos Conferéncia dos levantamentos técnicos, .
. L . - - . . Fiscal do
03 || estimados e condi¢des reais do Média Médio registros georreferenciados e
. . . . Contrato
leito do rio fiscalizagdo continua
Eventos climaticos ou hidrolégicos Planejamento operacional conforme Fiscal do
04 . 9 Alta Alto sazonalidade e monitoramento Contrato e
severos durante a execugédo . -
hidroldgico Contratada
Dificuldade operacional em Planejamento executivo e utilizagcao de
05 || trechos com restrigéo de Média Médio ) 4 Lo ¢ Contratada
I equipamentos compativeis com o trecho
navegabilidade
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| MAPA DE RISCO |
| Risco Identificado ||Probabi|idade|| Impacto” Acao Preventiva/Mitigadora ||Responsével|
. . Controle operacional, cumprimento das
Danos ambientais decorrentes da - . . . .
06 R . Média Alto condicionantes ambientais e fiscalizagdo || Contratada
execucao inadequada dos servigos .
técnica
Destinacao irregular do material - Controle documental da destinagédo e ||Fiscalizagéo /
07 Média Alto ) o
dragado acompanhamento da fiscalizagdo Contratada
Acidentes operacionais envolvendo Atendimento as normas de segurancga ) .
L - 4 ~ . Fiscalizagao /
08 ||embarcagdes ou maquinario Média Alto do trabalho e manutengéao preventiva Contratada
pesado dos equipamentos
Atraso injustificado na execugéo Controle do cronograma fisico-
09 J ¢ Média Alto financeiro e acompanhamento da Contratada
contratual =
execugao
| 4]
Paralisaca ial i . - Manutenca ti i ibili o
10 ara |sagaAo Parua do§ servigos por Média Médio ar’1u. engao preyen iva e dlSPOhI ilidade Contratada %
falha mecanica de equipamentos minima operacional de equipamentos S
— w
s . Compatibilizagéo técnica e Responsavel @
Exigéncias supervenientes de - .- Lo L 2
(| . . Média Médio || acompanhamento dos atos dos érgéos || Técnico pela 2
érgaos ambientais ~ E
competentes Contratacao s
— [ =]
. i e . . 9
E
12 Dgnos a prqprledades publicas ou Média Alto Dellr?ltagao operacllon.al da area dg Contratada gk
privadas adjacentes execugao e controle técnico dos servigos 3¢
— BE
13 Divergéncias nas medig¢oes Média Médio Medlc{‘c?es perlodlc’a§, regf]lstros Fiscal do o
executadas fotograficos e relatérios técnicos Contrato =k
. . . . e g=
14 Insuflqe‘nma de equipe técnica Baixa Alto EX|ggnC|a de quf':lllf!cag:ao tecn|c’a Contratada 89
especializada operacional e profissional compativel g@
— o=
Inexecugao parcial ou execugao - Fiscalizagao continua e aplicagéo dos Fiscal do 38
15 || . ) Média Alto ) . =
inadequada do objeto mecanismos contratuais de controle Contrato gg
N idade d ilibri éé
eceﬁs SI. a ? © reng ‘orio . - Gestao contratual e formalizagao Gestor do =l3]
16 || econdmico-financeiro decorrente Baixa Médio A E=2
- adequada das ocorréncias Contrato Wer
de fatos extraordinario =i
I— [ =
Bl ao
Atraso na emissio da ordem de . Controle processual e Gestor do e
17 . N Baixa Alto acompanhamento dos atos Processo o<
servigo ou formalizagdo contratual L ; . . e
administrativo Administrativo e
Questionamentos acerca do e Responsavel
. . . Fundamentacgéao técnica constante no .
18 ||lenquadramento do objeto como Baixa Médio . Técnico pela
. . ETP e Termo de Referéncia -
servico comum de engenharia Contratacao
Inconsisténcia na composigédo do . . Observancia das orientagdes do TCU e Rc’esp'onsavel
19 Baixa Médio N Técnico pelo
BDI conferéncia técnica do orgamento
Orgamento
Designacao formal de fiscalizagao
) s . . - . . Gestor do
20 || Falhas na fiscalizagao contratual Baixa Alto técnica e emissao perioddica de registros Contrato
de acompanhamento
4. CONCLUSAO

4.1. Conclui-se que os riscos identificados na presente contratagdo sdo compativeis com a natureza e
complexidade dos servigos de melhoramento fluvial pretendidos pela Administragdo Municipal,
especialmente em razdo das condigbes hidrolégicas, operacionais e ambientais envolvidas na
execugao do objeto.
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4.2. A analise realizada demonstra que os eventos mapeados podem ser adequadamente mitigados
mediante planejamento técnico compativel, fiscalizagdo continua, controle das medicdes,
acompanhamento ambiental e adequada gestao contratual, reduzindo impactos sobre prazo, custo e
execucgao dos servicgos.

4.3. Dessa forma, verifica-se que a contratagao apresenta viabilidade técnica e operacional, sendo os
riscos identificados administraveis dentro das condi¢cdes ordinarias de execugao, fiscalizagdo e
acompanhamento previstas para o objeto, em conformidade com os principios do planejamento,
eficiéncia e gestao de riscos previstos na Lei n° 14.133/2021.

Pomerode/SC, 06 de margo de 2026

Germaine Aline Bernhardt
Coordenadora Municipal de Protecéo e Defesa Civil
Municipio de Pomerode

LUIZ FERNANDO VEDOIA
EEM 10/06/2026 13:18:46
%5 Documento conferido
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