SECRETARIA DE

EDF%CRAMCAAOA o Enderec¢o: Rua Hildor Emmel, 67 - Centro, Pomerode - SC, 89107-000
c (Anexo ao Prédio da Prefeitura)

EMPREENDEDORA Telefone: (47) 3387-7200

Site: www.pomerode.sc.gov.br

2 E,L ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 05/11/2026 15:25-03:00 -03

=l

» PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://cipm.com.brip05ecadetic8ac

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

1.1 A Secretaria de Educacédo e Formagcdo Empreendedora identificou a necessidade de estabelecer uma
sistematica de avaliacdo e reconhecimento do desempenho dos profissionais da Rede Municipal de Ensino,
contemplando critérios objetivos, transparentes e verificaveis, compativeis com as diferentes fungbes e
responsabilidades exercidas pelos servidores.

1.2 Para atender a essa necessidade, a Secretaria precisa organizar as informag¢des funcionais e
institucionais, estabelecer indicadores de desempenho individual e coletivo e definir os procedimentos de coleta
de evidéncias, avaliagdo, apuragao dos resultados e analise de contestagbes. Esses procedimentos deverao
permitir a rastreabilidade das informagdes e a aplicagdo uniforme das regras, respeitadas as particularidades
das unidades escolares e das fun¢des avaliadas.

1.3 Além disso, se faz necessario dispor de instrumentos normativos e operacionais que subsidiem a
instituicdo do Programa Municipal de Valorizagdo Profissional dos Servidores da Educacido e a eventual
concessao de bonificagdo por desempenho, observadas a legislagédo aplicavel, a disponibilidade orgamentaria
e as competéncias dos 6rgdos municipais responsaveis.

1.4 A demanda abrange as 21 (vinte e uma) unidades escolares da rede municipal e mais de 600 (seiscentos)
profissionais da educagdo. Sua implementacdo requer organizagdo dos dados, apoio a estruturagdo e
aplicagao dos instrumentos de avaliagdo e consolidagao dos resultados, de modo a fornecer a Administracao
informagdes confiaveis para o reconhecimento do desempenho e o acompanhamento do Programa.

1.5 Diante do exposto, a necessidade administrativa consiste em elaborar e validar os instrumentos
necessarios a futura implantagdo do Programa Municipal de Valorizagado Profissional dos Servidores da
Educacao, reunindo os instrumentos necessarios a avaliagédo, a apuragao dos resultados e ao reconhecimento
do desempenho, com transparéncia, tratamento isondmico e seguranga das informagdes, fornecendo a
municipalidade subsidios para a eventual concessao de bonificagdo e a continuidade do Programa.

2. LEVANTAMENTO DE MERCADO

2.1 O levantamento de mercado teve inicio com a analise da proposta comercial apresentada pelo SENAI
para estruturacdo e implantacdo do Programa Municipal de Valorizagdo Profissional dos Servidores da
Educacao. Considerando a natureza da instituicdo e a existéncia de contratagdo semelhante realizada pelo
Municipio de Brusque/SC, foi submetida & Procuradoria-Geral do Municipio consulta prévia sobre a
possibilidade de contratacao direta com fundamento no art. 75, XV, da Lei Federal n® 14.133/2021.

2.2 Em resposta, a Procuradoria afastou o enquadramento na hipétese de dispensa de licitagdo, por nao
identificar nexo direto entre as finalidades institucionais do SENAI e o objeto proposto, recomendando a ado¢ao
de procedimento licitatério adequado caso permanecesse o interesse na contratagao.

2.3 Diante dessa orientagdo, a Secretaria de Educacdo e Formagao Empreendedora ampliou a pesquisa e
buscou orgamento de outro fornecedor, com a finalidade de verificar a disponibilidade dos servigos no mercado
e a viabilidade de sua contratagdo mediante licitagdo. Além da proposta do SENAI, foi obtida proposta da
Alianga Educacional, permitindo identificar diferentes fornecedores e conhecer as condi¢gdes oferecidas para
atendimento da demanda.

2.4 Cabe destacar que foi considerada a possibilidade de execucdo direta pela equipe municipal. Em que
pese, os servidores detenham conhecimento sobre a rede de ensino e a legislagéo local, foi constado que o
pessoal, ndo teria disponibilidade de tempo para assumir integralmente as atividades necessarias sem
comprometer suas atribuigées ordinarias.

2.5 Ante o exposto, considerando as propostas obtidas e a indisponibilidade de pessoal da Secretaria de
Educagdao e Formacdo Empreendedora, conclui-se que a contratacdo de empresa mediante licitacdo é a
alternativa mais adequada para reunir o apoio técnico e os recursos tecnoldgicos necessarios a estruturagao e
operacionalizagdo do Programa, mantendo a equipe municipal responsavel pelo acompanhamento dos
trabalhos, pela validagao dos instrumentos de avaliagéo e pela aprovagao dos resultados.
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3. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

3.1 A solugdo consiste na contratagdo de empresa para apoiar a estruturagdo e a implantagdo do Programa
Municipal de Valorizagao Profissional dos Servidores da Educagado de Pomerode, no prazo de 10 (dez) meses.
Os servicos compreenderao a organizagéo das informagdes da rede municipal, a preparagéo dos instrumentos
de avaliagdo, a disponibilizacdo de plataforma digital e o acompanhamento da aplicagdo dos critérios de
desempenho individual e coletivo.

3.2 Os trabalhos terdo inicio com o levantamento dos dados institucionais e funcionais e da legislagao
aplicavel. Essas informacdes subsidiardo a estruturagdo dos indicadores, dos critérios de pontuagido e das
regras de calculo, considerando as atribuicbes dos profissionais e as caracteristicas das unidades escolares.
Os instrumentos serdo submetidos a analise e a aprovacdo da Secretaria de Educacdo e Formacao
Empreendedora antes de sua aplicagao.

3.3 A Contratada também prestara apoio a elaboragdo das minutas de lei e de decreto necessarias a
instituicao e a regulamentagédo do Programa. A analise juridica, a definicdo dos efeitos funcionais e financeiros
e a aprovacgao dos atos permanecerao sob responsabilidade dos 6rgdos municipais competentes.

3.4 A execugdo sera apoiada por plataforma digital destinada ao registro das informagdes e evidéncias, a
aplicagdo dos critérios aprovados, a apuragdo das pontuacdes € a emissao de relatérios. Durante sua
utilizacdo, deverao ser assegurados o acesso da Secretaria de Educacgao, a rastreabilidade das alteragdes, a

protecao dos dados pessoais € o suporte necessario ao funcionamento da ferramenta.

3.5 Seréo realizados trés ciclos de visitas presenciais as 21 (vinte e uma) unidades escolares, acompanhados
da conferéncia documental, para levantamento de informagbes, teste dos instrumentos e validagdo da
metodologia proposta. A Contratada apresentara os resultados das simulagbes e os ajustes necessarios a
futura implantacdo do Programa, sem efeitos funcionais ou financeiros para os servidores.

3.6 Ao término da execugao, deverao ser entregues os instrumentos normativos e operacionais, os relatorios
das avaliagdes, as memoarias de calculo e a base completa dos dados produzidos. As informagdes serao
disponibilizadas em formatos abertos e estruturados, acompanhadas da descricdo dos campos, das formulas e
das regras de calculo, permitindo sua consulta e analise em planilhas eletrbnicas ou sua importacado para
ferramentas como o Power BlI, preservado o histérico do Programa.

3.7 A metodologia devera contemplar indicadores de desempenho individual e coletivo, com definicdo das
fontes de dados, evidéncias de comprovacao, periodicidade, critérios de pontuacao, pesos e férmulas de
calculo, considerando as diferentes fungdes e condi¢gdes de atuagdo dos profissionais. Sua aplicagao sera
precedida de simulagdes e validagéo pela Secretaria de Educacéo, que verificara a consisténcia dos critérios e
a possibilidade de reproduzir os resultados em planilha eletrbnica. Também deverdo ser previstos
procedimentos de contestagdo e registro das alteragdes, assegurando transparéncia e rastreabilidade as
avaliages.
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3.8 Assim, a solugdo reune o apoio técnico, os instrumentos de avaliagdo e os recursos tecnolégicos
necessarios a implantagdo do Programa, permitindo ao Municipio conferir os resultados, fundamentar as
decisdes sobre a valorizacao profissional e preservar os dados e procedimentos necessarios a realizagao dos
ciclos seguintes.
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3.9 Os padroes de desempenho e qualidade da contratagdo sao definidos pelas etapas, pelos produtos e
pelos requisitos de verificagdo estabelecidos para os servigos. A metodologia devera apresentar indicadores
vinculados a evidéncias, fontes de dados identificadas, critérios de pontuagdo e féormulas documentadas,
permitindo conferir sua aplicagcdo mediante simulagdes e reprodugéo dos calculos.

3.10 Embora os fornecedores possam empregar diferentes formas de execugado, todos deverdo atender as
mesmas exigéncias de conteudo, funcionalidade e comprovagéo dos resultados. As propostas examinadas no
levantamento de mercado apresentam atividades e entregas correspondentes, oferecendo referéncias para a
definicao das especificagdes e a compreensao do objeto pelos interessados.

3.11 A contratacdo envolve a elaboragdo e a validagdo de uma metodologia de avaliagdo de desempenho
adequada a rede municipal de ensino, incluindo a construcdo de indicadores, a definicdo de critérios de
pontuagdo e férmulas de calculo e o apoio a elaboragdo das minutas normativas. Essas atividades exigem
analise técnica das caracteristicas da rede e das atribuigcbes dos profissionais abrangidos, conferindo ao objeto
natureza predominantemente intelectual, nos termos do art. 6°, inciso XVIII, alinea “c”, da Lei Federal n°
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14.133/2021. Por essa razdo, sera adotada a modalidade Concorréncia, na forma eletrénica, conforme o art.
6°, inciso XXXVIII, e o art. 29, paragrafo unico, da mesma Lei.

3.12 Adota-se o critério de menor prego global, considerando que os requisitos e os critérios de aceitagcéo
definidos no Termo de Referéncia permitem verificar a qualidade dos produtos entregues. Para atender a
necessidade identificada, ndo se demonstrou beneficio que justifique a pontuagdo de propostas técnicas
superiores a esses requisitos, conforme o art. 36, § 1°, da Lei Federal n°® 14.133/2021 e o Prejulgado n°® 2490
do TCE/SC.

3.13 Diante do exposto, conclui-se que a Concorréncia Eletrénica, com julgamento pelo menor preco global, é
adequada a contratagdo pretendida, considerando a natureza dos servigos e a definicdo dos produtos e
critérios de aceitagdo que orientardo a execugdo e permitirdo a Administragéo verificar o atendimento de sua
necessidade.

4. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO

4.1 A contratagdo sera realizada em item unico, considerando a interdependéncia entre a estruturagcao dos
instrumentos de avaliagdo, a parametrizagdo da plataforma digital, a realizagdo dos ciclos avaliativos e a
consolidacao dos resultados. Essas atividades utilizam os mesmos indicadores, critérios e regras de célculo,
exigindo compatibilidade durante toda a execugéo.

4.2 O parcelamento entre diferentes fornecedores demandaria a transferéncia e a compatibilizagao dos
instrumentos e dados entre as etapas, com risco de divergéncias na interpretacdo dos critérios, falhas no
processamento das informagdes e indefinicdo de responsabilidades pelas corregbes. Essas ocorréncias
poderiam comprometer o cronograma e a consisténcia dos resultados individuais e coletivos.

4.3 A execugdo integrada concentra a responsabilidade pelo funcionamento do conjunto e permite que os
ajustes identificados nas simulagbes e avaliagbes sejam refletidos nos instrumentos, na plataforma e nos
relatorios. Por essas razdes, adota-se o ndo parcelamento, devendo as exigéncias técnicas admitir solugdes
equivalentes e preservar a participagao de fornecedores capazes de executar integralmente o objeto.

5. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES E VALORES PARA A CONTRATAGCAO

5.1 A estimativa do valor da contratagéo foi elaborada com base nas propostas comerciais apresentadas pelo
SENAI e pela empresa Alianga Educacional Ltda., confrontadas com os pregos e as condi¢des constantes do
edital do Municipio de Brusque/SC, utilizado como referéncia complementar. A analise considerou a
abrangéncia dos servigos, as atividades previstas, a carga horaria e as condicdes de execugao,
contextualizadas pelas diferengas de porte dos municipios e de dimensao das respectivas redes de ensino.

5.2 Quanto ao porte dos municipios, os dados do Censo Demografico de 2022 do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) indicam que Pomerode/SC possuia 34.289 habitantes e densidade demografica
de 160,01 habitantes por quildmetro quadrado, enquanto Brusque/SC registrava 141.385 habitantes e
densidade de 496,65 habitantes por quildmetro quadrado. Brusque apresentava, portanto, populagao
aproximadamente 4,12 vezes a de Pomerode e densidade demografica cerca de 3,10 vezes maior. Esses
dados contextualizam as diferengas entre os municipios, sem constituirem, isoladamente, parametros de
proporcionalidade dos custos da contratagao.

5.3 Para complementar essa contextualizagdo com informacbes diretamente relacionadas ao publico
abrangido, foram considerados os dados encaminhados pela Secretaria Municipal de Educacdo de Brusque
por meio do Oficio n°® 257/2026/SEME, de 28 de outubro de 2026, anexo ao processo. Segundo o documento,
a rede municipal conta com 3.152 (trés mil cento e cinquenta e dois) funcionarios, incluindo 1.395 (mil trezentos
e noventa e cinco) professores, abrangendo profissionais em atividade e afastados. Em Pomerode, a
contratagdo abrangera 21 (vinte e uma) unidades escolares e mais de 600 (seiscentos) profissionais da
educagéo, ao longo de 10 (dez) meses. A diferenga entre os publicos atendidos foi considerada em conjunto
com as caracteristicas dos servigos, para avaliar a pertinéncia da referéncia de Brusque na pesquisa de
precos.

5.4 A pesquisa de precos considerou a contratagdo do Municipio de Sdo Jodo Batista/SC, referente a
Dispensa de Licitagdo n°® 25/2026, cujo objeto apresenta caracteristicas semelhantes as da contratagédo
pretendida, abrangendo a estruturagdo de programa de valorizagado dos profissionais da educacgéo, indicadores
de desempenho, plataforma digital, ciclos avaliativos e elaboragdo de minutas normativas. O valor de R$
241.010,00, correspondente a 668 horas de consultoria, resulta no valor de referéncia de R$ 360,79 por hora,
utilizado no calculo da estimativa.
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5.5 Também foi identificada a contratagdo do Municipio de Araquari/SC, formalizada pelo Contrato n°
134/2025, destinada a execugdo do Programa de Avaliagdo Integrada da Rede Escolar Municipal. Embora
apresente servigos relacionados ao objeto pretendido, seu valor ndo foi incorporado ao calculo, pois a
contratagao foi celebrada ha mais de 12 (doze) meses da data da pesquisa

5.6 Nesse sentido, os servigos previstos compreendem atividades presenciais e remotas relacionadas a
estruturagdo dos instrumentos do Programa, ao apoio a elaboragdo das minutas normativas, a disponibilizagdo
e parametrizacao da plataforma, a realizagao de trés ciclos de visitas as unidades escolares para levantamento
de informacgbes e teste dos instrumentos, a conferéncia documental, a estruturacdo dos procedimentos de
analise de recursos para futura aplicagao e a consolidagao dos resultados das simulagdes.

5.7 Considerando que a Secretaria de Educagdo e Formagdo Empreendedora ndo realizou anteriormente
contratagdo dessa natureza e nado dispde de histérico proprio de execugdo, adotou-se como referéncia a
estimativa de 820 (oitocentas e vinte) horas apresentada pelo SENAI, distribuida entre as atividades e os
produtos previstos no Termo de Referéncia. O quantitativo representa uma estimativa do esforgo necessario a
execugao do conjunto dos servigos, cabendo a Contratada organizar sua equipe e distribuir as atividades entre
os profissionais necessarios ao cumprimento das entregas e do prazo contratual.

5.8 A execucgao sera desenvolvida ao longo de 10 (dez) meses, permitindo compatibilizar as visitas, reunides
e levantamentos com o calendario escolar e com a disponibilidade dos profissionais da educagao. As horas
constituem referéncia de dimensionamento e de distribuicdo do valor entre as etapas, permanecendo a
medicao e o pagamento condicionados a concluséo e ao recebimento dos respectivos produtos.

5.9 Para fins de estimativa, foi considerada a carga horaria total de 820 (oitocentas e vinte) horas, distribuidas
em 364 (trezentas e sessenta e quatro) horas presenciais e 456 (quatrocentas e cinquenta e seis) horas
remotas. Com base nos valores por hora apurados na pesquisa de pregcos e na memoéria de calculo anexa ao
processo, foi adotado o valor médio de R$ 352,54 (trezentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e quatro
centavos) por hora, resultando no valor total estimado de R$ 289.082,80 (duzentos e oitenta e nove mil, oitenta
e dois reais e oitenta centavos).

5.10 A referéncia do Municipio de Brusque/SC foi utilizada por se relacionar a avaliagcdo de desempenho dos
profissionais da educacao, oferecendo um parametro de contratagao publica para confronto com as propostas
obtidas. Sua utilizagdo considerou as diferengas de abrangéncia e de publico atendido, contextualizadas pelo
Oficio n® 257/2026/SEME.

5.11 A conversao dos valores para a unidade hora permitiu estabelecer uma base comum de comparacao, mas
sua interpretacdo deve considerar que a composi¢ado das atividades, os produtos exigidos e as condi¢cbes de
execugao influenciam o custo dos servigos. Por essa razao, a referéncia de Brusque foi considerada em
conjunto com as propostas do SENAI e da Alianga Educacional, sem aplicagdo de proporcionalidade direta
entre o niumero de profissionais atendidos e o valor da contratagao.
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5.12 A compatibilidade dos precos foi analisada em conjunto com o escopo dos servigos e as condigbes de
execugao, de modo a subsidiar a avaliagdo da razoabilidade do orgamento estimado, em conformidade com o
art. 23 da Lei n°® 14.133/2021.
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Descrigcao Unidade @ Quant. U\r:;Ia?rrio Valor Total
IMPLANTACAO DE PROGRAMA DE VALORIZACAO DOS
PROFISSIONAIS DA  EDUCAGAO, INCLUINDO A
REALIZACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES, ANALISE]
DAS NORMATIVAS, ELABORACAO DA PROPOSTA DE LEI
MUNICIPAL, CONSTRUGCAO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO COLETIVO E INDIVIDUAL, DEFINICAO DE
CRITERIOS, METRICAS E ESTRUTURA DE CALCULO,
ELABORACAO DE INSTRUMENTOS NECESSARIOS A
OPERACIONALIZACAO DO PROGRAMA ATRAVES DE
PLATAFORMA DE AVALIACAO.

Horas 820 R$ 354,61 R$ 290.780,20

Valor Total Estimado
R$ 290.780,20 (Duzentos e noventa mil, setecentos e oitenta reais e vinte centavos)

6. PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
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6.1 A presente contratagdo nao foi prevista no Plano Anual de Contratagcées (PAC) da Secretaria de Educagao
e Formagdo Empreendedora do Municipio de Pomerode no exercicio vigente do ano de 2026, mas foi
acrescentada ao PCA.

7. REQUISITOS TECNICOS A SEREM ATENDIDOS PELA CONTRATADA

7.1. A Contratada devera comprovar experiéncia na execugéo de servigos compativeis com a estruturagdo ou
operacionalizagdo de programas de avaliagdo de desempenho, valorizagdo profissional ou gestdo por
indicadores, mediante apresentagao de atestado de capacidade técnica emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado.

7.2. Devera disponibilizar equipe com formacido e experiéncia compativeis com as atividades de gestao
educacional, avaliagdo de desempenho, analise normativa e operagédo da plataforma digital. Os requisitos de
qualificagdo dos profissionais e as formas de comprovagao serdao detalhados no Termo de Referéncia e no
edital, conforme as responsabilidades atribuidas a cada integrante.

7.3. A metodologia e os instrumentos elaborados deverdo atender aos requisitos de conteiudo, comprovagao
dos indicadores, rastreabilidade e reproducdo dos calculos estabelecidos no Termo de Referéncia. Sua
aplicagdo dependera da realizagdo das simulagbes e da validagdo pela Administragdo, cabendo a Contratada
corrigir as inconsisténcias identificadas.

7.4. A Contratada devera disponibilizar plataforma digital com as funcionalidades necessarias ao registro das
evidéncias, a aplicagcédo dos critérios aprovados e a consolidagédo dos resultados, assegurando suporte técnico,
controle de acesso, copias de seguranga e protecdo dos dados pessoais. Ao término, devera entregar os
dados, as formulas e as regras de calculo em formatos que permitam sua utilizagdo pelo Municipio em
planilhas eletrénicas ou ferramentas de analise de dados.

7.5. Também deverd assegurar disponibilidade para as atividades presenciais e remotas, cumprir o
cronograma de execugcdo e manter comunicagdo com a equipe municipal. Todos os custos de pessoal,

deslocamento, hospedagem, alimentac&o, equipamentos e recursos tecnolégicos necessarios a execugao
deverao estar incluidos no prego contratado.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. Com a contratacdo, pretende-se dotar o Municipio de instrumentos para avaliar e reconhecer o
desempenho dos profissionais da educagao, mediante critérios transparentes, verificaveis e compativeis com
suas atribui¢cdes, fornecendo subsidios a eventual concessao de bonificagdo, observados os requisitos legais e
orcamentarios.

8.2. Espera-se obter uma sistematica de avaliagdo individual e coletiva que permita conferir as evidéncias,
reproduzir os calculos e analisar as contestagdes, proporcionando maior seguranga a apurag¢ao dos resultados
e as decis6es administrativas.

8.3. A organizacdo das informagdes em plataforma digital devera facilitar o acompanhamento dos ciclos
avaliativos e reduzir a disperséo de registros e a necessidade de conferéncias manuais. A entrega dos dados,
instrumentos e memoarias de calculo permitira preservar o historico e apoiar a continuidade do Programa pela
equipe municipal.

8.4. Em termos de aproveitamento dos recursos, busca-se reunir os servigos e as ferramentas necessarios a
implantacdo do Programa, preservando a capacidade dos servidores municipais para suas atividades
ordinarias e para o acompanhamento e a validagao dos trabalhos contratados.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO
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9.1. A Secretaria de Educagao e Formagdo Empreendedora devera providenciar, antes do inicio da execugéo,
a designacgao formal do gestor e dos fiscais do contrato, com indicagdo dos respectivos substitutos, mediante
portaria. Os servidores designados deverdo receber as orientagdes necessarias ao acompanhamento das
etapas, a verificagao dos produtos e ao recebimento dos servigos, conforme suas atribuigdes.

9.2. Deverado ser organizados os dados institucionais e funcionais, a legislagdo municipal e os demais
documentos necessarios aos trabalhos, com definicdo dos responsaveis pelo fornecimento e pela conferéncia
das informagdes, observadas as regras de protegao de dados pessoais.

9.3. A Secretaria também devera organizar a participacdo das unidades escolares e dos setores envolvidos,
compatibilizando as reunides e os trés ciclos de visitas para levantamento de informagdes e teste dos
instrumentos com o calendario escolar e disponibilizando os espacos e as condicdes necessarios as atividades
presenciais.
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9.4. Cabera a Secretaria de Educagio definir a composi¢cao e as atribuicdbes da Comissao Institucional de
acompanhamento do Programa, bem como o fluxo de analise e aprovagao dos instrumentos de avaliagdo e de
validagdo dos procedimentos de contestagdo para futura aplicagdo. As minutas normativas serao
encaminhadas aos 6rgdos competentes para analise juridica e avaliacdo dos efeitos orgamentarios e
financeiros, previamente a sua eventual instituicdo.

9.5. Por fim, deverao ser indicados os servidores que receberao as orientagdes para utilizacdo da plataforma e
conferéncia dos calculos, preparando a equipe municipal para receber os dados e documentos e dar
continuidade ao acompanhamento do Programa.

10.CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

10.1 Nao foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes necessarias a execugao da solugao
proposta.

11. DESCRIGAO DE MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE

11.1 Considerando a natureza dos servigos contratados, serdo adotadas medidas que contribuam para a
reducao dos impactos ambientais decorrentes da execugao das atividades.

11.2 A Contratada devera priorizar, sempre que possivel, a utilizacdo de documentos, comunicagdes e
materiais em meio digital, reduzindo o consumo de papel, impressdes e demais materiais de expediente.

11.3 As reunides e demais atividades poderao ser realizadas de forma remota quando a natureza dos
servigos permitir, contribuindo para a reducdo de deslocamentos, consumo de combustiveis e emissdo de
poluentes.

11.4 Quando houver necessidade de utilizagao de materiais fisicos, devera ser priorizado o uso racional dos
recursos, evitando desperdicios e, sempre que possivel, utilizando materiais reciclaveis ou provenientes de
fontes sustentaveis.

11.5 As medidas deverdo observar os principios da eficiéncia, economicidade e sustentabilidade, buscando
minimizar o consumo de recursos naturais e a geragao de residuos durante a execugao dos servigos.

12. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO / DECLARAGAO DE VIABILIDADE

12.1 Com base nos elementos apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade da
solugdo proposta e por sua adequacgdo ao atendimento da necessidade identificada, submetendo o estudo a
apreciacao e aprovacgao da autoridade competente.
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