TERMO DE REFERENCIA

Processo: SIPE n° 178105/2026.

Contratagdo: Gestdo integrada dos eventos oficiais do calendario municipal de Itajai —
ciclo 2026/2027 (Marejada 2026, Réveillon 2026/2027, Carnaval 2027 e Festa do Colono
2027).t

Orgio demandante: Municipio de Itajai — Secretaria Municipal de Turismo e Eventos

(SETUR).

Modalidade: Concorréncia, regida pela Lei n® 14.133/2021.

Critério de julgamento: Técnica e Pre¢o — ponderagdo 60% técnica / 40% preco.
Modo de disputa: Fechado.

Regime de execucio: Empreitada por preco global, com remuneracdo parametrizada por

custo per capita aferido.

Valor estimado: R$35.440.250,00 (trinta e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta mil,

duzentos e cinquenta reais).

Documentos vinculados: Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD); Estudo Técnico
Preliminar (ETP); Matriz de Critérios de Avaliagdo (MCA); Matriz de Riscos; Indicadores de
Desempenho (KPIs); Protocolo Operacional Padrao de Aferigdo de Publico (POP);

Estimativas da Contratacdo (Memoria de Calculo).
Data de elaboracio: 09 de junho de 2026.

Base normativa: Lei n° 14.133/2021, arts. 6°, XXIII; 18, IV; 36, §1°, V; 40; 47; 56, I; ¢

demais dispositivos aplicaveis. Decreto Municipal regulamentador.

1. OBJETO DA CONTRATACAO

Constitui objeto da presente contratagdo a prestacdo de servicos técnicos
especializados de gestdo integrada dos eventos oficiais que compdem o calendario do
Municipio de Itajai no ciclo 2026/2027 — Marejada 2026, Réveillon 2026/2027, Carnaval
2027 e Festa do Colono 2027 —, abrangendo o planejamento, a produgdo executiva, a

coordenacdo operacional, a infraestrutura fisica e técnica, a programagao artistica e cultural, a



comunicac¢do, a seguran¢a complementar, a acessibilidade, a sustentabilidade ambiental, a
afericdo de publico, a capacitagdo de equipes e a entrega de relatorios pds-evento, em lote

unico, sob responsabilidade centralizada da Contratada.

A contratacdo compreende a totalidade dos componentes técnicos, logisticos,
operacionais, comunicacionais e de seguranca necessarios a realizagdo integrada dos quatro
eventos, conforme especificagdes constantes deste Termo de Referéncia e seus Anexos. A
responsabilidade pela coordenacdo executiva integrada permanece atribuida a um tnico
contratado principal, sem prejuizo da subcontratacdo parcial autorizada para atividades

operacionais especificas, nos termos da Se¢ao 5.

O regime de execug¢do ¢ a empreitada por preco global (art. 46, II, da Lei n°
14.133/2021), com remuneragdo parametrizada por custo per capita aferido em cada evento,
observados os limites, salvaguardas e procedimentos de medicao estabelecidos neste Termo
de Referéncia, no Anexo VI — Protocolo Operacional Padrao de Afericao de Publico (POP)
e no instrumento contratual. O prego global ofertado pela licitante para o ciclo completo sera
desdobrado em valor unitario por pessoa (R$/pessoa), aplicado ao publico efetivamente
aferido em cada evento, com observancia do teto de publico pagavel e do minimo garantido

previstos na Secao 10.

2.  JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

A SETUR ¢ responsavel pela coordenacdo, organizagdo e execucdo dos eventos que
compdem o nucleo estruturante do calendario oficial do Municipio. A partir do ciclo
2026/2027, a Festa do Colono e o Carnaval passam a integrar o escopo de responsabilidade
direta da SETUR para fins de planejamento, coordenacdo e contrata¢do, agregando-se aos
eventos ja geridos pela Secretaria. Em conjunto, mobilizam publico estimado em 510.000
pessoas por ciclo anual, com impactos diretos sobre hotelaria, gastronomia, comércio,
transporte e servigos especializados, e constituem instrumento relevante de posicionamento

do Municipio como destino turistico de referéncia regional.

A presente contratagdo encontra justificativa técnica, juridica e econdmica plenamente
fundamentada no Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) e no Estudo Técnico
Preliminar (ETP), aos quais este Termo de Referéncia se vincula. O ETP demonstrou que o
modelo de contratacdo fragmentada, historicamente adotado pela SETUR, tem produzido

externalidades reiteradas — sobrecarga administrativa decorrente da abertura de mais de 25



processos licitatdrios para um unico evento na Festa do Colono 2025; recurso a contratagao
direta no valor de R$647.000,00 para suprir falhas operacionais da Marejada 2025;
instauragcdo de auditoria pelo Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina relativa ao
Réveillon 2025/2026 (Oficio SEI/TCE/SC/PRES/GAP n° 928/2025 e Processo de
Fiscalizagao n° LCC 26/00006715); e auséncia de tratamento sistémico dos riscos climaticos

proprios da condicdo litoranea do Municipio.

Diante desse diagndstico, o ETP analisou cinco alternativas e indicou, como solu¢ao
tecnicamente mais aderente ao interesse publico, a contratagcdo integrada em lote tnico, com
remuneracao por custo per capita aferido. Tal solucdo centraliza a responsabilidade pela
execu¢do em contratado Unico, preserva economia de escala, padroniza protocolos
operacionais, garante unidade de comando para a gestdo de riscos, vincula o pagamento ao

publico efetivamente atendido e fortalece o controle gerencial e externo dos custos.

A justificativa para o critério de julgamento por técnica e preco, na proporcao 60/40, e
a fundamentacdo para o ndo parcelamento do objeto encontram-se desenvolvidas,
respectivamente, nos Capitulos 5 e 11 do ETP, as quais este TR se reporta. Em sintese: o
objeto possui natureza predominantemente intelectual e estratégica, com variagdes relevantes
possiveis de concepcao, metodologia e execugdo, hipotese que o art. 36, §1°, V, da Lei n°
14.133/2021 expressamente contempla; e o ndo parcelamento decorre da natureza integrada,
recorrente e operacionalmente interdependente dos eventos do ciclo, sendo a competitividade
preservada pela admissdo de participacdo em consércio e por subcontratacdo parcial

autorizada.

A contratagdo estd prevista no Plano de Contratagdes Anual (PCA) da SETUR para o
exercicio de 2026 (art. 12, VII, da Lei n° 14.133/2021), em compatibilidade com o dever de
planejamento da fase preparatoria (art. 18) e com os objetivos do processo licitatdrio
previstos no art. 11, especialmente quanto a selecdo da proposta apta a gerar o resultado de

contratacdo mais vantajoso para a Administracao.

3.  DESCRICAO DA SOLUCAO CONTRATUAL

A solugdo contratual consiste na gestdo integrada do ciclo completo dos quatro
eventos oficiais, sob responsabilidade técnica e operacional centralizada de uma unica
contratada principal, com remuneracao calculada por custo per capita aferido em cada evento.

A solugdo articula sistemicamente os seguintes elementos estruturantes:



3.1. Lote tinico com gestio técnica e operacional unificada

A contratagdo abrange, em lote Unico, o ciclo completo dos quatro eventos do
calendario oficial. A responsabilidade principal ¢ atribuida a empresa Unica, incumbida da
coordenacdo executiva integrada, da producdo, da operagdo e da entrega coordenada de todos
os componentes técnicos, logisticos, operacionais, comunicacionais, de seguranca
complementar, de acessibilidade e de sustentabilidade. A subcontratagdo parcial podera ser
admitida para atividades operacionais especificas, mediante autorizagdo prévia, formal e
motivada, sem afastar a responsabilidade integral da Contratada principal pela entrega global

do objeto.

A atribuig¢@o da responsabilidade executiva a Contratada ndo transfere a esta a funcao
finalistica da SETUR de formulagdo da politica cultural e turistica do Municipio, reservada a
Secretaria em carater exclusivo e indelegavel, em especial quanto a defini¢do das linhas
conceituais dos eventos, a escolha das atragdes culturais principais e a governanga estratégica

do calendario oficial.

3.2. Remuneracio por custo per capita aferido

A remuneragdo sera calculada pelo produto entre o valor unitirio ofertado pela
Contratada (R$/pessoa) e o publico efetivamente aferido em cada evento, observados os
limites, salvaguardas e procedimentos do POP (Anexo IV). O valor unitario ofertado constitui
a Nota de Pre¢o no julgamento por técnica e preco; o teto de referéncia foi fixado em
R$69,49 por pessoa, com base na mediana das cotagdes documentadas no ETP. O piso de
inexequibilidade corresponde a R$41,69 por pessoa (60% do teto), sem prejuizo da faculdade

da licitante demonstrar documentalmente a suficiéncia do preco ofertado.

3.3. Estrutura remuneratoria — Parcela Fixa, Parcela Variavel e Fator de

Ajuste de Desempenho

A remuneracdo de cada evento serd composta por (i) uma Parcela Fixa,
correspondente ao minimo garantido de 60% do publico de referéncia, condicionada a
execugdo integral da infraestrutura e dos servicos contratualmente previstos; e (ii) uma
Parcela Variavel, correspondente ao publico efetivamente aferido acima do minimo garantido
e até o teto de publico pagével (115% do publico de referéncia), a qual sera aplicado o Fator

de Ajuste de Desempenho (FAD) apurado a partir dos Indicadores de Desempenho do Anexo



V. As regras detalhadas de calculo, aferi¢do, glosa e pagamento constam no Capitulo 10 deste

Termo.

3.4.  Critério de julgamento técnica e preco (60/40), com nota técnica minima

eliminatoria

O certame adotard o critério de Técnica e Preco, na propor¢do de 60% para a Nota
Técnica e 40% para a Nota de Pre¢o, com nota técnica minima eliminatoria de 60 (sessenta)
pontos em escala de 100, nos termos do art. 36, §1°, V, da Lei n® 14.133/2021 e da Secdo 5
do ETP. A avaliagdo técnica observard a Matriz de Critérios de Avaliacdo (MCA) constante
do Anexo III, com descritores objetivos, faixas de pontuagdo e documentos comprobatorios

previamente definidos.

3.5. Limite de publico pagavel e minimo garantido

O publico computéavel para calculo da remuneragdo ¢ limitado a 115% do publico de
referéncia de cada evento, ainda que o publico aferido seja superior, como instrumento de
controle orgamentario e previsibilidade fiscal. A Administracdo assegurard a Contratada
remuneragdo minima equivalente a 60% do publico de referéncia de cada evento,
condicionada a execug¢do integral da infraestrutura e dos servigos contratualmente previstos,
independentemente do publico efetivamente aferido. O minimo garantido ndo beneficiard a
Contratada em caso de inexecugdo parcial, falhas relevantes ou auséncia de comprovagao da

mobilizagao.

3.6. Matriz formal de riscos

O instrumento contratual contera Matriz de Riscos formal e detalhada, constante do
Anexo V, com identificagdo, alocagdo e tratamento dos riscos operacionais, climaticos, de
demanda, de seguranga, de infraestrutura, de exploracdo econdmica acessoria ¢ de eventos
supervenientes. A Matriz contempla gatilhos objetivos de acionamento dos mecanismos de
contingéncia e, quando cabivel, hipdteses de reequilibrio econdmico-financeiro, limitadas ao
teto orcamentario e condicionadas a comprovacgdo de fatos, impactos, nexo causal e atuagdo

diligente.

3.7. Afericao objetiva de publico (POP)

A afericdo de publico em cada evento serda realizada conforme o Protocolo

Operacional Padrao (POP) constante do Anexo VI, com convergéncia de fontes (contadores



eletronicos de fluxo, catracas, leitura de ingressos/credenciais/pulseiras RFID/QR Codes,
sensores, cadmeras com andlise de imagem, sistemas de controle de acesso e dados agregados
de telefonia mével anonimizados), predominancia de medi¢cdes objetivas, rastreabilidade,
conservadorismo em caso de duvida e auditabilidade. A metodologia, fontes admitidas,
documentos comprobatorios e consequéncias em caso de aferi¢do irregular constam do POP,

vinculante para Contratada e Contratante.

3.8. Exploraciao econdmica acessoria regulada

O instrumento contratual disciplinard a exploracdo econdmica acessoria de espagos e
servicos vinculados aos eventos pela Contratada, tais como patrocinios, praca de alimentagao,
camarotes, publicidade e demais utilizacdes economicamente exploraveis. O modelo
assegurara, em todos os eventos, o carater gratuito, publico e inclusivo de, no minimo, 50%
das areas destinadas ao publico em geral, preservando a natureza institucional do calendario

oficial. A disciplina juridica detalhada consta no capitulo 15 deste Termo.

3.9. Programa obrigatorio de capacitacio operacional

A Contratada implementard, previamente a cada evento, programa estruturado de
capacitagdo operacional das equipes, com carga horaria minima de 20 horas por trabalhador
por evento subsequente, conteudo programatico aprovado pela fiscalizacdo e certificagdo

comprobatoria. O detalhamento consta no Capitulo 13 deste Termo.

4. ESPECIFICACAO DETALHADA DO OBJETO

O objeto compreende a execugdo integrada, sob responsabilidade da Contratada, dos
componentes operacionais necessarios a realizacao dos quatro eventos oficiais do ciclo
2026/2027, conforme detalhamento a seguir. As especificagdes constituem parametros
minimos de execugdo, sem prejuizo de exigéncias adicionais previstas no edital, em seus

anexos técnicos e na proposta vencedora.



4.1. Eventos abrangidos

Tabela 01 — Eventos integrantes do objeto

Periodo Publico de P?r capita
Evento Local . o interno
previsto referéncia A
(referéncia)
. Centreventos ¢ R$
Marejada 2026 CCP Outubro/2026 200.000 60,08/pessoa
Réveillon Itajai | Praia  Central, Dez/2026 a 100.000 RS
2026/2027 Beira-Rio e CCP jan/2027 ' 78,54/pessoa
Circuito  misto
Carnaval de | em espacos RS
Itajai 2027 publicos do Fev/Mar de 2027 60.000 108,93/pessoa
Municipio
Festa do Colono | Parque do RS
2027 Agricultor Julho/2027 150.000 60,23/pessoa
TOTAL DO CICLO R$
510.000 69,49/pessoa
(teto)

Os per capitas internos por evento, indicados como referéncia, decorrem da
decomposicdo da mediana das cotagdes documentadas no ETP por evento e refletem a
estrutura minima fixa necessaria para cada festividade, com diluigdo varidvel em funcao do
publico de referéncia. Tais valores funcionam como pardmetro de coeréncia econdmica para
a Equipe de Planejamento e para a fiscalizagdo contratual, sem operar como teto autobnomo de
julgamento. A disputa econdmica ocorrera com base no valor per capita unitario ofertado pela

licitante e aplicavel ao ciclo, sob o teto global de R$69,49/pessoa.

4.2. Componentes operacionais integrantes do objeto

A Contratada deverd assumir, sob coordenagdo centralizada e responsabilidade
operacional integrada, a execu¢do dos componentes a seguir, sem prejuizo dos detalhamentos

contidos nos anexos técnicos e na proposta vencedora:

4.2.1. Infraestrutura fisica temporaria

Compreende palcos principais e secundarios, praticaveis, tendas operacionais,
camarins, grades de contenc¢do, fechamentos e isolamentos perimetrais, sanitarios portateis e
acessiveis, mobilidrio operacional, sinalizagdo interna e externa, gerador de energia com

redundancia para cargas criticas, plataformas de elevagdo e demais estruturas necessarias a



operagdo. Todas as estruturas observarao as normas técnicas ABNT aplicaveis, deverao ser
previamente aprovadas pela fiscalizagdo e contardo com responsavel técnico devidamente

habilitado, com ART/RRT recolhida antes do inicio da montagem.

4.2.2.  Sistemas de audio, iluminac¢ao cénica e tecnologia audiovisual

Compreende sistemas de sonorizagdo compativeis com o porte de cada palco e area,
pain¢is de LED para programacdo visual e mensagens operacionais, iluminacdo cénica e
arquitetural, projecdo, transmissdo ao vivo e demais solucdes tecnologicas em padrdo
profissional, com equipes técnicas dedicadas, plano de redundancia de sinais criticos e
cumprimento dos limites de pressdao actstica definidos pela legislagio municipal e pelos

6rgdos competentes.

4.2.3. Programacio artistica e cultural

Compreende a gestdo da contratagdo, producdo e operacao das atragdes artisticas e
culturais conforme diretrizes da SETUR, com observancia da diversidade de linguagens,
valorizacdo da cultura local e coeréncia com o perfil histérico de publico de cada evento. A
Contratada sera responsavel pela negocia¢do, contratagdo, recep¢ao, hospedagem (quando
aplicavel), producdo executiva, riders técnicos, ensaios, apresentagdes € respectivas

obrigagdes contratuais com cada atracao.

A definicdo das linhas conceituais dos eventos, a escolha das atragdes culturais
principais e a governanga estratégica do calendario oficial de turismo de Itajai constituem
competéncia exclusiva, indelegavel e finalistica da SETUR. A Contratada cabem a execugdo
operacional, o suporte logistico e o fornecimento de infraestrutura, conforme as diretrizes
fixadas pela Administragdo, compreendidas na execugdo operacional a proposi¢cdo, a
negociacdo, a contratacdo e a produgdo das atragdes artisticas, sempre em conformidade com

tais diretrizes e mediante aprovagao prévia da SETUR.

4.2.4. Seguranca operacional complementar e atendimento de

emergeéncia

Compreende servicos de seguranca privada complementar, brigada de incéndio,
atendimento pré-hospitalar com profissionais habilitados, ambulancia de suporte avancado de
vida em quantidade compativel com o publico de referéncia, plano formal de emergéncia e
evacuagao, articulado e validado com a Policia Militar, Corpo de Bombeiros Militar, Defesa

Civil e orgdos de transito competentes. Inclui sala de comando integrada, comunicacio



interna entre equipes, sinaliza¢do de rotas de fuga e protocolos de contingéncia especificos

para incidentes climaticos, sanitérios, de seguranga e de saude publica.

4.2.5. Comunicagao, identidade visual e promoc¢ao turistica

Compreende a concepcdo e execucdo de identidade visual coerente com o
posicionamento institucional do Municipio, campanhas multicanal de divulgacao (midias on-
line e off-line), gestdo de redes sociais oficiais dos eventos durante o ciclo, agdes de
promocgdo turistica regional e nacional, sinalizacdo visual nos eventos, pecas graficas e
audiovisuais, gestdo de imprensa e cobertura jornalistica, observados a Lei n°® 12.232/2010,

no que couber, ¢ os limites de publicidade aplicaveis ao Poder Publico.

4.2.6. Mobilidade, acessibilidade universal e gestiao de fluxos

Compreende o planejamento de mobilidade interna e do entorno dos eventos,
articulado com o o6rgdo municipal de transito; a gestdo de fluxos de publico, com
dimensionamento de areas de circulacdo, entrada e saida; e a implantagdo integral das
medidas de acessibilidade universal previstas na Lei n® 13.146/2015 (Lei Brasileira de
Inclusdo), na ABNT NBR 9050 e demais normas aplicaveis, incluindo rampas, areas
reservadas, sanitarios acessiveis, intérpretes de Libras nos pontos de informagdo e nas
atracdes de maior porte, audiodescri¢ao quando aplicavel, comunicagdo acessivel e demais

providéncias.

4.2.7. Gestao integrada de residuos solidos e sustentabilidade ambiental

Compreende o Plano de Gestdo de Residuos Sélidos especifico para cada evento, com
coleta seletiva, segregacdo por categoria, acondicionamento adequado, destinacdo
ambientalmente correta, rastreabilidade da destinacdo final ¢ indicadores minimos de
reaproveitamento e reciclagem. Inclui logistica reversa de materiais reutilizdveis ou
reciclaveis, parceria com cooperativas de catadores quando aplicavel e Relatdrio
Socioambiental Pos-Evento como entregdvel obrigatério de cada edicdo, em conformidade

com a Lei n® 12.305/2010 e diretrizes do Decreto Federal n® 7.746/2012.

4.2.8. Capacitacdo operacional das equipes

Compreende programa estruturado de capacitagdo operacional das equipes, com carga
horaria minima de 20 horas por trabalhador por evento subsequente, contetido programatico
aprovado pela fiscalizagdo e certificagdo comprobatdria. Os mddulos contemplardo operacao

do evento, atendimento ao publico, acessibilidade, comunicagdo interna, seguranca



operacional, rotas de evacuacdo, protocolos de emergéncia, gestdo de residuos e interacio

com a central de operagdes.

4.2.9. Sistema integrado de gestao e monitoramento operacional

Compreende sistema integrado de gestdo e monitoramento operacional em tempo real,
com Central de Operagdes ativa durante toda a realizacdo de cada evento, integragdo com o0s
sistemas de aferigdo de publico (POP), comunicagdo com brigada, atendimento pré-
hospitalar, seguranca complementar, fiscalizagdo da SETUR, Defesa Civil e demais agentes
envolvidos. Inclui Relatorio Técnico-Operacional Pds-Evento com indicadores quantitativos
e qualitativos, ocorréncias registradas, evidéncias de cumprimento dos KPIs e proposicdes de

melhoria para edi¢cdes subsequentes.

4.2.10. Afericao de publico conforme POP

Compreende a implantacdo, operacdo e auditabilidade do Protocolo Operacional
Padrao de Aferigao de Publico (Anexo VI), com adocdo de fontes primarias preferenciais
(contadores eletronicos de fluxo, catracas, leitura de ingressos/credenciais/pulseiras, sensores,
cameras com andlise de imagem, sistemas de controle de acesso, dados agregados de
telefonia movel anonimizados) e fontes secunddrias complementares, observados os
principios de rastreabilidade, convergéncia, predomindncia de medi¢cdes objetivas,

conservadorismo em caso de duvida, auditabilidade e protecao de dados pessoatis.

4.2.11.  Vinculacio aos anexos técnicos

Os componentes operacionais descritos nesta Secdo 4 sdo complementados pelos
detalhamentos constantes dos seguintes anexos, que integram este Termo de Referéncia para

todos os fins de direito:

e Anexo II — Estudo Técnico Preliminar (ETP), que contém a estimativa e a memoria

de calculo;
e Anexo Il — Matriz de Critérios de Avaliagao (MCA);
e Anexo IV — Matriz de Riscos;
e Anexo V— Indicadores de Desempenho (KPIs);
e Anexo VI — Protocolo Operacional Padrao de Afericao de Publico (POP);
e Anexo VII — Planilha de Composigao de Custos;

e Anexo VIII — Minuta de Contrato;



e Anexo X — Modelo de Proposta de Precos;
e Anexo XI — Modelo de Proposta Técnica.

Em caso de divergéncia interpretativa entre o corpo do Termo de Referéncia e os
anexos, prevalecerdo as disposi¢des do Termo de Referéncia, ressalvadas as matérias cuja
disciplina especifica esteja expressamente reservada a anexo (notadamente o POP para
aferi¢do de publico, a MCA para a estrutura de pontuacao técnica, os KPIs para pardmetros

de desempenho e a Matriz de Riscos para a alocagao de riscos).

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A futura Contratada devera atender, de forma integral e cumulativa, aos requisitos
técnicos, operacionais e juridico-administrativos estabelecidos nesta Se¢do, decorrentes da
Secao 2 do ETP e das caracteristicas inerentes ao objeto, conforme o art. 18, IV, da Lei n°
14.133/2021. Tais requisitos representam o conjunto minimo de capacidades necessarias a

adequada execucdo dos eventos.

5.1. Capacidade técnica para execuc¢iao de eventos de grande porte

A licitante devera comprovar capacidade técnica e operacional compativel com o
objeto, mediante atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado que
demonstrem experi€ncia anterior em organizagdo, producdo executiva, operagdo €
desmontagem de eventos de grande porte — assim entendidos os de publico igual ou superior
a 50.000 pessoas por edicdo. A comprovacdo devera abranger, no minimo, duas execugdes
documentadas nos cinco anos anteriores a publicacdo do edital. Os detalhes da habilitagdo

técnica constam da Se¢do 9.

5.2. Integrac¢ao operacional da execucio

A Contratada devera assumir, sob coordenagdo centralizada, a execugdo dos
componentes descritos na Se¢do 4. A entrega coordenada de todos esses componentes ¢
condi¢do operacional e juridica para a constituicdo da matriz de riscos e do protocolo de

contingéncia previstos no instrumento contratual.

5.3. Aderéncia integral ao Termo de Referéncia e seus anexos

A Contratada devera observar integralmente o Termo de Referéncia e seus anexos, em

especial a Matriz de Riscos (Anexo IV), o POP de afericdo de publico (Anexo 1V), a Matriz



de Critérios de Avaliacdo (Anexo III) e os Indicadores de Desempenho (Anexo V),
instrumentos vinculantes para acompanhamento, fiscalizacdo e avaliagdo da execucdo. A
inobservancia injustificada caracterizara descumprimento contratual relevante, sujeito as

consequéncias previstas no edital, no contrato e na Lei n® 14.133/2021.

5.4. Plano Economico-Financeiro e exploracao acessoria

A Contratada deverd apresentar e executar Plano Econdmico-Financeiro detalhado,
contemplando a gestao da exploracdo econdmica acessoria dos espagos (patrocinios, praca de
alimentacdo, camarotes e ativagdes comerciais), preservado o carater gratuito de, no minimo,
50% das areas destinadas ao publico em geral. A disciplina detalhada da exploragao

econdmica acessoria consta da Secao 15.
5.5. Subcontratacio parcial

A subcontratagdo parcial serd admitida apenas para atividades de natureza
operacional, instrumental ou acessoria, desde que previamente autorizada pela
Administragdo, vedada a transferéncia do nicleo intelectual, estratégico e decisorio do objeto

contratado.

Permanecem indelegéveis a Contratada principal o planejamento integrado, a gestao
executiva, a coordenacdo geral, a interlocucdo institucional com a Administracdo, a
responsabilidade pela Matriz de Riscos, o controle do cronograma, a consolidacdo dos
relatorios pos-evento, a conducdo do Plano Econdomico-Financeiro e demais fungdes

vinculadas a concepg¢do, direcdo, integracdo e governanca da execucao contratual.

A subcontratacdo parcial podera abranger, observados os limites desta subsecdo,
atividades como: locagdo, montagem e desmontagem de infraestrutura fisica temporaria,
incluindo palcos, tendas, sanitarios, fechamentos, geradores e estruturas correlatas; locagao e
operacdo técnica de sistemas de 4udio, sonorizacdo, iluminagdo cénica e recursos
audiovisuais; limpeza, conservacdo, zeladoria e manejo operacional de residuos no perimetro
do evento; seguranga privada e patrimonial complementar, brigada de incéndio e atendimento
pré-hospitalar; fornecimento de alimentacdo e bebidas em apoio a operacdo do evento e as
equipes; transporte e logistica operacional; sinalizacdo, gestdo de fluxos e execugdo de
medidas fisicas de mobilidade e acessibilidade; demais servigos de natureza estritamente

operacional, instrumental ou acessoria.



Outras atividades de natureza estritamente operacional poderdo ser subcontratadas
mediante autorizacdo prévia, formal e motivada da Administra¢do, desde que demonstrada
sua compatibilidade com os limites da presente subse¢do e preservada a responsabilidade

integral da Contratada principal pela execugao do objeto.

A autorizacdo da subcontratacdo dependera da apresentacdo, pela Contratada
principal, da documentagdo juridica, fiscal, trabalhista e técnica da empresa subcontratada,
bem como da comprovagao de sua capacidade técnica para a execucdo da atividade especifica
a ser subcontratada. A Administracdo podera indeferir a subcontratagdo quando verificar
risco a adequada execucdo contratual, a fiscalizagdo, a seguranga do evento, a rastreabilidade

das responsabilidades ou a preservagao do nucleo estratégico do objeto.

O somatorio das parcelas subcontratadas ndo podera exceder 30% (trinta por cento)
do valor global do contrato, assegurada a execucao direta, pela Contratada principal, de, no
minimo, 70% (setenta por cento) do objeto, nele compreendida a integralidade de seu ntcleo
de coordenagdo, planejamento e governanga, bem como a parcela de maior relevancia técnica

e de valor significativo da contratacao.

E vedada a subcontratagdo em cadeia, assim entendida a subcontratagcdo, pela subcontratada,
de terceiros para execucdo das atividades que lhe foram transferidas, salvo autorizagdo
prévia, excepcional e motivada da Administragdo, quando demonstrada a auséncia de

prejuizo a fiscalizagdo, a responsabilidade técnica e a execucao do objeto.

A Contratada principal permanecerd integralmente responsavel perante a
Administracdo por todos os atos, omissdes, falhas, atrasos, danos, inadimplementos ou
irregularidades  praticados pelas subcontratadas, ndo havendo transferéncia de
responsabilidade contratual ao Municipio nem formacdo de vinculo juridico direto entre a
Administragdo e a empresa subcontratada, em conformidade com a jurisprudéncia do

Tribunal de Contas da Unido, a exemplo do Acordao n® 14.193/2018 — 1* Camara.

5.6. Participacdo em consodrcio

Sera admitida a participagdo em consorcio, nos termos do art. 15 da Lei n°
14.133/2021, observado o limite de até trés empresas consorciadas e as condi¢des especificas
previstas no edital. A admissdo de consdrcios objetiva preservar a competitividade do

certame, permitindo a associacdo de empresas com capacidades técnicas, operacionais e



econdmico-financeiras complementares para disputar o lote integral, sem fragmentacao

contratual do objeto e sem prejuizo da responsabilidade centralizada pela execucao.

Para fins de habilitagdo, serd admitido o somatério dos quantitativos técnicos das
empresas consorciadas, observadas as exigéncias minimas previstas no edital e em seus
anexos. Quanto a qualificacdo econdmico-financeira, sera admitido o somatorio dos capitais
sociais ou patrimonios liquidos das consorciadas para atendimento do valor minimo exigido,
com aplicacdo do acréscimo previsto no edital para consorcios, ressalvadas as hipoteses

legais aplicaveis as microempresas € empresas de pequeno porte.

As empresas consorciadas responderao solidariamente pelos atos praticados em
consorcio, tanto na fase licitatoria quanto na execucdo contratual. A empresa lider serad
responsavel pela representacdo do consorcio perante a Administracdo, pela interlocucdo
institucional, pela coordenagdo da execugdo e pelo relacionamento com a fiscalizagdo, sem

afastar a responsabilidade solidaria das demais consorciadas.

A participagdo em consorcio ndo autoriza a fragmentagdo da responsabilidade
contratual, nem afasta a obrigagdo de entrega integrada do objeto. As regras de habilitacdo,
representacao, constituicdo formal do consorcio, vedagdo a participagao isolada ou em mais
de um consorcio, responsabilidade solidaria e demais condigdes aplicaveis constarao do edital

e do instrumento contratual.

5.7. Regularidade juridico-administrativa

A licitante devera comprovar regularidade juridica, fiscal, trabalhista e econdmico-
financeira, nos termos da Lei n° 14.133/2021 e do edital. A regularidade devera ser mantida
durante toda a vigéncia contratual, inclusive em eventuais prorrogacdes, constituindo
condi¢do para a execugdo regular do contrato, a emissao de ordens de servigo e a realizagao
de pagamentos. Os detalhes da habilita¢do juridica, fiscal e econdmico-financeira constardo

do edital, observados os parametros legais e os limites da proporcionalidade.

6. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

A execugdo observara o cronograma macro do ciclo 2026/2027, com fases de pré-
producdo, montagem, operagdo, desmontagem e pds-evento para cada festividade, e seguira
os marcos contratuais estabelecidos no Cronograma de Execu¢do, parte integrante do

contrato.



6.1. Cronograma macro

A execucdo observard o cronograma a seguir, organizado por evento e fase:

Tabela 02 — Cronograma macro do ciclo 2026/2027

Pos- t
Evento Pré-producao Operacao (r((:;aiz::)s(;
. Até 30 dias apos o
Marejada 2026 Jul-set/2026 Out/2026
evento
L. ) Até 30 dias ap6s o
Réveillon 2026/2027 Out-dez/2026 Dez/2026 a jan/2027
evento
Nov/2026 a Até 30 dias apos o
Carnaval 2027 . Fev/Mar 2027
jan/2027 evento
Festa do Colono Até 30 di )
Abr-jun/2027 Jul/2027 © oY las apes o
2027 evento

Os prazos definitivos de cada fase serdo fixados em Cronograma Detalhado de
Execucao, vinculado ao contrato e revisto antes do inicio de cada evento, conforme datas
finais aprovadas pela SETUR. Eventuais ajustes pontuais que ndo impactem a viabilidade da
execugdo poderdo ser autorizados mediante despacho motivado da fiscalizacao, registrado em

ata.

6.2. Fases da execucio por evento

6.2.1.  Pré-producio

Compreende o planejamento detalhado do evento, a aprovagdo dos layouts pelos
orgdos competentes, a emissao de licengas e alvaras, a contratagdo e confirmagdo das
atracdes artisticas, a articulacdo institucional com Policia Militar, Corpo de Bombeiros,
Defesa Civil, autoridade de transito, vigilancia sanitaria e demais 6rgaos, a capacitagdo das
equipes operacionais, a montagem progressiva das estruturas e a entrega dos documentos
prévios definidos no Cronograma Detalhado. Os marcos obrigatorios desta fase
correspondem as versdes executivas detalhadas dos planos cuja versdo conceitual e
metodoldgica foi objeto de avaliagdo na Proposta Técnica, sendo exigiveis da Contratada
como condi¢do de eficacia para a emissdao da primeira Ordem de Servigo, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da assinatura do contrato. Sdo marcos obrigatorios desta fase: (i)

entrega e aprovacdo do Plano Operacional Integrado; (ii) entrega e aprovagdo do Plano de



Seguranca e Contingéncia; (iii) entrega e aprovacdo do Plano de Mobilidade e
Acessibilidade; (iv) entrega e aprovagdo do Plano de Sustentabilidade e Gestao de Residuos;
(v) comprovagao da capacitagdo obrigatéria das equipes; e (vi) entrega das ART/RRT das

estruturas temporarias e dos respectivos laudos técnicos.

6.2.2. Operacao

Compreende a execucgdo efetiva do evento, com a Central de Operagdes ativa em
tempo integral durante toda a realizagdo, comunicagdo continua com a fiscalizacdo, registro
de ocorréncias, aplicacdo do POP de afericdo de publico, atendimento ao publico, seguranca
operacional, atendimento pré-hospitalar e demais atividades previstas no Plano Operacional

Integrado.

6.2.3. Desmontagem

Compreende a desmontagem das estruturas, a recomposicdo dos espagos publicos
utilizados, a remocdo integral de residuos do perimetro operacional, a destinagdo
ambientalmente adequada e a entrega dos espagos nas condi¢cdes anteriores a montagem,

observados os prazos do Cronograma Detalhado.

6.2.4. Pos-evento

Compreende a entrega do Relatério Técnico-Operacional Pés-Evento, do Relatorio de
Afericdo de Publico (POP), do Relatério Socioambiental Pés-Evento e demais relatorios
previstos no contrato, em até 30 (trinta) dias do encerramento de cada evento, para subsidiar a
liquidacao da despesa, o calculo do FAD, a apuragdo dos KPIs e o planejamento das edi¢des

seguintes.

6.2.5. Marcos de entrega e medigoes

A medicao da execug@o observard os marcos contratuais previstos no Cronograma de
Execucdo e os procedimentos definidos na Se¢do 11. Os pagamentos serdo realizados
conforme as parcelas e percentuais ali definidos, vinculados a comprovag¢ao documental do

cumprimento dos respectivos marcos.

7.  MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

A gestao do contrato observara o disposto nos arts. 117 a 123 da Lei n°® 14.133/2021,

com designacao formal de gestor e fiscais por meio de portaria especifica.



7.1. Gestor do contrato

O Gestor do Contrato sera servidor designado por portaria, com responsabilidade pela
coordenagdo geral da execucdo contratual, pela articulagdo institucional com 6rgaos externos,
pela validagdo dos relatorios técnico-operacionais, pela consolidagdo dos relatorios de
afericdio de publico e dos relatorios de desempenho, pela aplicagdo do FAD e pela
autorizacao dos pagamentos, conforme procedimento previsto neste Termo de Referéncia e

no Anexo V (KPIs).

7.2.  Fiscalizacio técnica

A SETUR designard Fiscal Técnico especifico para cada evento, responsavel pelo
acompanhamento da execu¢ao em todas as fases (pré-producdo, montagem, operacao,
desmontagem e poés-evento), pela afericao inicial dos KPIs, pelo registro das ocorréncias em
ata, relatorio, checklist ou registro fotografico, e pela elaboragdo do parecer técnico de
classificagdo do FAD. A designagdo devera ocorrer preferencialmente antes do inicio da fase

de pré-produgdo do respectivo evento.

7.3.  Fiscalizacio administrativa

A SETUR designara Fiscal Administrativo, responsavel pela verificacdo da
documentagao contratual, do cumprimento das obrigagdes fiscais, trabalhistas e
previdencidrias da Contratada, da regularidade documental dos pagamentos, da conferéncia
das notas fiscais e dos documentos comprobatorios, sem prejuizo das competéncias do Gestor

do Contrato e do Fiscal Técnico.

7.4. Equipe de apoio e interface com 6rgios externos

A SETUR podera compor equipe de apoio a fiscalizagdo, com servidores ou
consultores técnicos especializados, para atuacdo em dimensdes especificas (seguranca,
acessibilidade, sustentabilidade, comunicagdo, afericdo de publico, juridico). O Gestor do
Contrato mantera interface formal com Policia Militar, Corpo de Bombeiros Militar, Defesa
Civil, autoridade de transito, vigilancia sanitaria, 6rgdos ambientais ¢ demais 6rgaos cuja

atuacao seja necessaria a execugao de cada evento.



7.5. Responsavel técnico pela Contratada

A Contratada devera indicar, na assinatura do contrato, Responsavel Técnico Principal
e Responsavel Operacional para cada evento, com poderes formais para receber ordens,
validar produtos, assinar registros de ocorréncias, responder a notificacdes e representar a
Contratada perante a fiscalizacdo. A substituicdo desses responsaveis dependera de
comunicagdo formal prévia a fiscalizacdo e de demonstra¢ao da equivaléncia de qualificacio

do substituto.

7.6.  Reunides técnicas e governanca

Serdo realizadas, no minimo, as seguintes reunides formais: (i) Reunido de
Alinhamento Inicial do contrato, com a participagdo do Gestor, dos Fiscais, do Responsavel
Técnico da Contratada e dos representantes institucionais relevantes; (ii) Reunido Pré-
Operacional, anterior a cada evento, com a SETUR, a Contratada e os 6rgdos externos
envolvidos; (ii1) Reunido Operacional Didria, durante a realizacdo de cada evento, para
acompanhamento das ocorréncias; e (iv) Reunido Pos-Evento, com avaliagao preliminar dos
resultados, ocorréncias e aprendizados aplicaveis as edi¢des subsequentes. Todas as reunides

serdo objeto de ata.

8. CRITERIO DE JULGAMENTO

8.1.  Critério adotado, ponderacio e nota técnica minima

O critério de julgamento adotado é Técnica e Prego, com ponderagdao de 60% para a
Nota Técnica e 40% para a Nota de Prego, e nota técnica minima eliminatoria de 60
(sessenta) pontos em escala de 100, nos termos do art. 36, §1°, V, da Lei n° 14.133/2021. A
fundamentagdo detalhada da escolha do critério, da ponderacdo e da nota minima consta da

Secdo 5 do ETP, a qual este Termo de Referéncia se reporta expressamente.

Em sintese: o objeto possui natureza predominantemente intelectual e estratégica,
envolve componente operacional e estrutural de elevada complexidade, opera em ambiente
com irreversibilidade do resultado e exige avaliacdo qualitativa da metodologia, da gestdo de
riscos, da comunicagdo, da afericdo de publico e da governanga da exploracdo econdmica
acessoria. Tais caracteristicas afastam a adequagdo do critério de menor preco e justificam a
adogdo da técnica e preco com preponderancia da Nota Técnica, dentro do limite legal
maximo de 70% e em consonancia com a jurisprudéncia do TCU (Acdrdaos n® 479/2015 e

508/2008 — Plenario).



8.2.  Estrutura da Nota Técnica (NT)

A Nota Técnica sera apurada conforme a Matriz de Critérios de Avaliacdo (Anexo

IIT), composta por cinco critérios e estruturada da seguinte forma:

Tabela 03 — Estrutura da Nota Técnica

Pontuacao
Crit. Descricao L. ¢
maxima
Curadoria artistico-cultural e programacdo (detalhamento da
A | programacdo, diversidade de linguagens, valorizacdo da cultura 25 pontos

local, coeréncia com o perfil historico de publico).

Plano operacional integrado e gestdo de riscos (Plano
Operacional, Plano de Seguranca e Contingéncia, Plano de
B . . .. ~ 25 pontos
Mobilidade e Acessibilidade, Plano de Sustentabilidade e Gestao

de Residuos, Matriz de Riscos com gatilhos climaticos).

Comunicagdo, promocdo turistica e indicadores (estratégia
c |. . . 15 pontos
integrada multicanal, KPIs e relatorios).

Programa de capacitacao operacional das equipes (carga horaria,
D abrangéncia tematica, metodologia, certificacdo e avaliacdo de 15 pontos
aprendizagem).

Experiéncia e equipe (experiéncia em gestao integrada de eventos
E . . . 20 pontos
de grande porte, qualificacao da equipe-chave proposta).

TOTAL NOTA TECNICA 100 pontos

A pontuacao bruta apurada (PTi) sera normalizada para fins de ponderagao com a

Nota de Preco, conforme a formula:

NT = (PTi/ PTmax) x 100
Onde: PTi = pontuacao técnica bruta da licitante i; PTmax = maior pontuagao técnica
bruta entre as licitantes habilitadas tecnicamente. Serd desclassificada a proposta cuja PTi for
inferior a 60 (sessenta) pontos. Os subcritérios, descritores objetivos, faixas de pontuagdo e

documentos comprobatorios constam do Anexo III — Matriz de Critérios de Avaliacao.

8.3. Estrutura da Nota de Preco (NP)

A Nota de Prego sera apurada por critério objetivo, conforme a férmula:

NP = (Pmin / Pi) x 100



Onde: Pmin = menor valor per capita valido (R$/pessoa) entre as propostas
classificadas; Pi = valor per capita ofertado pela licitante i. Serdo desclassificadas as
propostas que ofertarem valor per capita superior ao teto de R$ 69,49/pessoa ou inferior ao
piso de inexequibilidade de R$ 41,69/pessoa, sem prejuizo da faculdade da licitante
demonstrar documentalmente a suficiéncia do preco ofertado abaixo do piso, mediante

apresentacdo de memoria de composigdo de pregos e justificativas técnicas/mercadologicas.

8.4. Calculo da Nota Final (NF)

A Nota Final sera calculada pela ponderagao:

NF = (0,60 x NT) + (0,40 x NP)
Sera declarada vencedora a licitante que obtiver a maior Nota Final, observada a

habilitagdo subsequente, nos termos do edital.

8.5.  Critérios de desempate

Em caso de empate na Nota Final, observar-se-ao, sucessivamente: (i) os critérios
legais previstos no art. 60 da Lei n® 14.133/2021; (i1) maior Nota Técnica; (iil) menor valor

per capita ofertado; e (iv) os demais critérios previstos no edital.

8.6. Modo de disputa

O modo de disputa adotado ¢ o Fechado, nos termos do art. 56, I, da Lei n°
14.133/2021. Cada licitante apresentard sua proposta em ato unico e sigiloso, sem lances
sucessivos, conforme fundamentacao detalhada na Se¢do 7.3 do ETP. A escolha decorre da
natureza predominantemente intelectual e estratégica do objeto, da necessidade de preservar a
coeréncia entre proposta técnica e econdmica, da prevencao contra subprecificacao por lances
oportunistas ¢ do fato de a remuneracdo variavel por custo per capita ja incorporar

mecanismo de ajuste econdmico ao resultado.

9. HABILITACAO E QUALIFICACAO TECNICA

A habilitagdo observard o disposto nos arts. 62 a 70 da Lei n° 14.133/2021. Os
requisitos detalhados de habilitacdo juridica, regularidade fiscal e trabalhista, qualificagdo
econOmico-financeira e qualificacdo técnica constardo do edital. Esta Secdo fixa os
parametros minimos de qualificagdo técnica, calibrados em propor¢do ao porte, a

complexidade e aos riscos do objeto.



9.1. Qualificacao técnico-operacional da licitante

A licitante devera comprovar capacidade técnico-operacional mediante apresentacio
de atestados de capacidade técnica, emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou

privado, demonstrando:

e execucdo, nos cinco anos anteriores a publicagdo do edital, de no minimo duas
edi¢des de eventos de grande porte (publico igual ou superior a 50.000 pessoas por
edicao), com gestdo integrada de infraestrutura, programacao artistica, seguranga
operacional e comunicagao;

e execucdo, no mesmo periodo, de pelo menos uma contratagdo cujo escopo tenha
incluido a aferi¢do objetiva de publico com utilizacdo de fontes primarias (catracas,
contadores eletronicos, leitura de credenciais, sensores ou tecnologias equivalentes);

e execucdo, no mesmo periodo, de pelo menos uma contratacdo que tenha envolvido a
coordenacdo de planos operacionais de seguranga e contingéncia articulados com
orgdos publicos competentes (Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Defesa Civil ou

orgaos de transito).

Sem prejuizo dos requisitos supracitados, ao menos 1 (um) dos atestados apresentados
devera comprovar experiéncia em evento de natureza cultural, gastronomica, folcldrica ou de
identidade regional, compativel com o perfil da Marejada (festa portuguesa) e da Festa do
Colono, admitindo-se a comprovagao por evento de identidade cultural distinta, desde que de

porte equivalente ao minimo exigido na alinea anterior.

Os atestados deverao conter, no minimo: identificagdo do contratante, descricao do
objeto executado, periodo de execugdo, publico aferido por edi¢ao (quando aplicavel), nome
do responsavel técnico e contato para verificagdo. A Administragdo poderd realizar

diligéncias para confirmacao dos atestados, nos termos do art. 64 da Lei n°® 14.133/2021.

9.2. Qualificacio técnico-profissional — equipe-chave

A licitante devera indicar, na proposta técnica, a Equipe-Chave proposta para a

execucao do contrato, com os seguintes profissionais minimos:

e C(Coordenador Geral do Contrato — profissional com formacao superior e experiéncia
minima de 5 anos em coordenagdo executiva de eventos de grande porte;
e Coordenador Operacional de Eventos — profissional com experiéncia minima de 3

anos em produg¢do executiva de eventos publicos;



e Responsavel Técnico pelas Estruturas Tempordrias — profissional habilitado
(engenheiro civil ou arquiteto) com registro ativo no CREA ou CAU;

e Responsavel Técnico pela Seguranca Operacional — profissional habilitado, com
curso ou registro compativel,;

e Coordenador de Comunicac¢ao e Promog¢ao — profissional com formagao superior em
comunicagdo, jornalismo, publicidade ou areas afins, com experiéncia minima de 3
anos em comunicagao institucional ou de eventos;

e C(Coordenador de Afericdo de Publico e Indicadores — profissional com experiéncia

comprovada em métodos de mensuragao de publico em eventos.

Os profissionais indicados deverdo integrar a equipe efetiva alocada ao contrato. A
eventual substituicdo dependera de comunicagdo formal prévia a fiscalizacio e de
demonstra¢do da equivaléncia de qualificacdo do substituto. A indicagdo de profissionais sem
comprovagao documental adequada implicara desclassificacdo ou diligéncia de saneamento,

conforme o caso.

9.3.  Vinculo dos profissionais com a licitante

O vinculo dos profissionais-chave com a licitante devera ser comprovado por meio de
Carteira de Trabalho (CTPS), contrato de prestacdo de servigos, contrato social (no caso de
socios), declaragdo de compromisso futuro ou outro instrumento juridico admitido pela
legislacdo trabalhista e civil. Nao se exige vinculo empregaticio, conforme jurisprudéncia
consolidada do TCU, sendo suficiente a demonstragdo de disponibilidade juridica do

profissional para a execucao do contrato.

9.4. Qualificacao econdomico-financeira

A licitante devera comprovar qualificacdo econdmico-financeira compativel com o
objeto, observados os pardmetros do art. 69 da Lei n° 14.133/2021. Em razdo do vulto
financeiro, da plurianualidade e da dimensdo operacional do objeto, podera ser exigida
comprovagdo de capital social ou patriménio liquido minimo no valor correspondente a até
10% do valor estimado da contratagdo, observados os limites legais. Os indices contabeis e

demais documentos serdao detalhados no edital.



10. ESTIMATIVA DE VALOR E REGIME DE REMUNERACAO

10.1.  Valor estimado da contratacio

O valor estimado da contratagdo para o ciclo completo (Marejada 2026, Réveillon
2026/2027, Carnaval 2027 e Festa do Colono 2027) ¢ de R$ 35.440.250,00 (trinta e cinco
milhdes, quatrocentos e quarenta mil, duzentos e cinquenta reais), correspondente ao produto
entre o per capita de referéncia de R$ 69,49/pessoa e o publico total de referéncia de 510.000
pessoas. Tal valor constitui parametro maximo de planejamento e teto orgamentéario da
disputa; a remuneragdo efetiva dependera da execucao, da aferi¢dao de publico em cada evento

e da aplicagao dos demais mecanismos previstos nesta Se¢ao.

A memoria de célculo do valor estimado, a decomposi¢ao por evento e por bloco
operacional, e a pesquisa formal de precos conduzida nos termos do art. 23 da Lei n°
14.133/2021 e da IN SEGES/ME n° 65/2021 constam do Estudo Técnico Preliminar (Anexo
IT), em especial de sua Se¢do 3.5, e do documento autonomo de Estimativas da Contratagao

— Memoria de Célculo, constante dos autos do processo.
10.2. Parametros econdomicos da contratacio

Tabela 04 — Parametros econémicos da contrataciao

Parametro Valor
Valor estimado global do ciclo (teto) R$ 35.440.250,00
Per capita de referéncia (teto de disputa) R$ 69,49 / pessoa
Piso de inexequibilidade (60% do teto) RS 41,69 / pessoa
Publico total de referéncia do ciclo 510.000 pessoas

Teto de publico pagavel por evento (115% do o )
- - Limite individualizado por evento
publico de referéncia)

Minimo garantido por evento (Parcela Fixa — 60% . )
Limite individualizado por evento

do publico de referéncia)

10.3. Regime de execucio

O regime de execu¢do adotado ¢ o de empreitada por prego global, nos termos do art.
46, 11, da Lei n° 14.133/2021, em consonancia com a Se¢do 7.4 do ETP. A contratacao

observa a natureza integrada e unitaria do objeto, com responsabilidade da Contratada pela



execucdo do resultado global de cada evento, sem fragmentagdo em medi¢des autbnomas por
item, insumo ou fornecedor. A remuneragdo ¢ parametrizada por custo per capita aferido,
modalidade compativel com o regime de empreitada por preco global, pois (i) o objeto
permanece definido como resultado integral e unitario; (ii) os limites quantitativos de
variacdo do publico encontram-se previamente delimitados; (ii1) a remuneragao decorre de
formula objetiva conhecida por todos os licitantes; (iv) inexiste pagamento por composi¢ao
unitaria de insumos ou medi¢do individualizada de itens; e (v) permanece atribuida a

Contratada a responsabilidade integral pela organizagado e entrega do evento.

10.4. Estrutura remuneratoria — Parcela Fixa, Parcela Variavel e Fator de

Ajuste de Desempenho (FAD)

A remuneracdo de cada evento serd composta por uma Parcela Fixa, uma Parcela
Variavel e a aplicacdo do Fator de Ajuste de Desempenho (FAD) sobre a Parcela Variavel,

conforme as regras a seguir.

10.4.1. Parcela Fixa — Minimo Garantido

A Parcela Fixa corresponde ao minimo garantido de 60% do publico de referéncia de
cada evento, multiplicado pelo valor per capita ofertado pela Contratada. A Parcela Fixa sera
devida independentemente do publico efetivamente aferido, desde que a Contratada
demonstre a execucdo integral da infraestrutura e dos servi¢os contratualmente previstos para
o respectivo evento. A vinculagdo a execucdo integral ¢ condigcdo inafastdvel: o minimo
garantido ndo beneficiard a Contratada em caso de inexecu¢do parcial, falhas relevantes ou

auséncia de comprovagao documental da mobilizagao.
A Parcela Fixa de cada evento sera calculada conforme a formula:

PF = (0,60 x Publico de Referéncia) x Valor per capita ofertado
10.4.2. Parcela Variavel — Publico aferido acima do minimo
A Parcela Variavel corresponde ao publico efetivamente aferido em cada evento
acima do minimo garantido (60% do publico de referéncia) e até o teto de publico pagével

(115% do publico de referéncia), multiplicado pelo valor per capita ofertado. O publico

apurado acima do teto ndo gera remuneracao adicional.
A Parcela Variavel bruta de cada evento sera calculada conforme a féormula:

PVbruta = (Publico Aferido Pagavel — 0,60 x Publico de
Referéncia) x Valor per capita ofertado



Onde: Publico Aferido Pagavel = minimo entre o publico efetivamente aferido
conforme o POP e o teto de 115% do publico de referéncia. Se o publico aferido for inferior a
60% do publico de referéncia, a Parcela Varidvel sera igual a zero, sendo devida apenas a

Parcela Fixa, observada a comprovacao da execugdo integral.

10.4.3. Aplicacdo do Fator de Ajuste de Desempenho (FAD)

A Parcela Variavel bruta serd ajustada pelo Fator de Ajuste de Desempenho (FAD),
apurado conforme o Anexo V (KPIs). O FAD ¢ calculado a partir das notas atribuidas a cada
um dos seis eixos de monitoramento, ponderadas pelos respectivos pesos, conforme a

formula:

FAD = (E1 x 0,25) + (E2 x 0,20) + (E3 x 0,15) + (E4 x 0,15) + (E5 x 0,15) + (E6 x 0,10)
Onde EI1 a E6 correspondem aos eixos: E1 — Seguranca e Satude (peso 25%); E2 —
Aferi¢ao de Publico e Operacional (peso 20%); E3 — Comunicagdo e Promogao Turistica
(peso 15%); E4 — Acessibilidade (peso 15%); E5 — Sustentabilidade e Residuos (peso
15%); E6 — Capacitacdo e Equipes (peso 10%). Cada eixo recebe nota de 1,00 (excelente),
0,95 (bom com ressalvas), 0,85 (cumprimento parcial) ou 0,70 (insatisfatorio), conforme
afericdo pelo Fiscal Técnico e classificacio pelo Gestor do Contrato, observadas as

evidéncias documentais e os procedimentos do Anexo IV.
A Parcela Variavel liquida sera calculada conforme a férmula:

PVliquida = PVbruta x FAD

10.4.4.  Faixas de classificacdo do FAD e tratamento aplicavel

Tabela 05 — Faixas de classificacdo do FAD

FAD final Classificacao Tratamento

1,00 Excelente Pagamento integral da Parcela Variavel.

Pagamento com ressalva formal;, ressalvas
0,95 Bom (com ressalvas) consideradas no acompanhamento dos eventos

subsequentes.

Glosa de 15% sobre a Parcela Variavel e adverténcia

0,85 Cumprimento parcial L . .
formal, com determina¢ao de medidas corretivas.
Glosa de 30% sobre a Parcela Variavel e abertura de
0,70 Insatisfatorio processo  administrativo  para  apuragdo

responsabilidade.




A classificacdo do FAD devera ser formalmente motivada no Relatorio Técnico-
Operacional Pés-Evento, com indicagdo dos KPIs cumpridos, parcialmente cumpridos ou
descumpridos, dos documentos analisados, das evidéncias consideradas e dos fundamentos
para o enquadramento adotado. A aplicacdao das glosas observara os principios da motivagao,
proporcionalidade, razoabilidade, contraditorio e ampla defesa, especialmente quando
associada a abertura de processo administrativo sancionador. A redu¢do do FAD ndo
substitui, quando cabivel, outras medidas previstas no contrato, na Matriz de Riscos e na Lei

n°® 14.133/2021.

10.4.5. Remuneracio total devida por evento

A remuneragdo total devida pela Contratada em cada evento sera calculada conforme

a formula:

Remuneracio do Evento = PF + (PVbruta x FAD)
A remuneragdo total da contratagdo, observado o ciclo completo, correspondera a
soma das remuneragdes devidas em cada um dos quatro eventos, limitada ao teto global

estimado para o ciclo.

10.5. Exemplo ilustrativo de calculo

A titulo exclusivamente ilustrativo, considere a Marejada 2026 (publico de referéncia:
200.000 pessoas), com valor per capita ofertado pela Contratada de R$ 65,00/pessoa, publico

efetivamente aferido de 210.000 pessoas e FAD apurado de 0,95 (bom com ressalvas):

e Parcela Fixa: (0,60 x 200.000) x R$65,00 = R§7.800.000,00;

e Publico Aferido Pagavel: min(210.000; 1,15 x 200.000 = 230.000) =210.000;

e PVbruta: (210.000 — 120.000) x R$65,00 = R$5.850.000,00;

e PVliquida: R$5.850.000,00 x 0,95 = R§5.557.500,00;

e Remuneragdo da Marejada: R$7.800.000,00 + R$5.557.500,00 = R$13.357.500,00.

Os valores acima possuem carater meramente ilustrativo, destinando-se a explicitar a
operacionalizacdo das formulas. Os valores efetivos da contratagdo serao apurados conforme
a proposta vencedora, o publico aferido em cada evento e o FAD calculado nos termos do

Anexo IV.

10.6. Composiciao de precos e exequibilidade



A licitante devera apresentar memoria de composi¢ao do valor per capita ofertado,
demonstrando os custos diretos, custos indiretos, encargos sociais e trabalhistas, tributos
incidentes, despesas administrativas, contingéncias técnicas e margem, sem imposi¢do de
modelo de BDI de obras, admitindo-se metodologia usual de precificagdo de servigos
técnicos. A analise de exequibilidade considerard a compatibilidade entre a proposta técnica
apresentada e o valor econdmico ofertado, podendo ser exigidas justificativas técnicas e

mercadoldgicas para itens relevantes, nos termos do art. 59 da Lei n°® 14.133/2021.

11. FORMA E CONDICOES DE PAGAMENTO

11.1.  Estrutura de pagamentos por evento

Os pagamentos serao realizados por evento, em parcelas vinculadas ao cumprimento

dos respectivos marcos contratuais, observada a estrutura remuneratoria da Secao 10. Para

cada evento, o pagamento observara o seguinte cronograma:

Tabela 06 — Cronograma de pagamentos por evento

Parcela

Marco contratual

Composicao

la

Aprovagdo dos planos
da fase de pré-
producao

30% da Parcela Fixa, mediante entrega e aprovacgao
dos Planos Operacional Integrado, de Seguranca e
Contingéncia, de Mobilidade e Acessibilidade, de
Sustentabilidade e Gestdo de Residuos, e
comprovagdo da capacitagdo obrigatoéria.

22\

Realizagdo do evento

70% da Parcela Fixa, mediante comprovagao
documental da execucdo integral da infraestrutura,
dos servicos e da operacdo do evento (entrega das
ART/RRT, dos laudos técnicos e dos demais

documentos da fase operacional).

32!

Aprovagao dos

relatorios pds-evento

100% da Parcela Variavel liquida (PVbruta x FAD),
mediante entrega e aprovacao do Relatorio Técnico-
Operacional Pos-Evento, do Relatério de Aferi¢ao
de Publico (POP), do Relatorio Socioambiental Pos-
Evento e dos demais documentos previstos no
contrato, em até 30 dias do encerramento do evento.




11.2. Liquidacao da despesa

O pagamento ficara condicionado a liquidagdo regular da despesa, com verificagdo do
cumprimento dos respectivos marcos, da regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria da
Contratada, da entrega dos documentos comprobatorios e do atesto pelo Gestor do Contrato.
A entrega intempestiva dos relatorios pos-evento podera comprometer a liquidagcdo da

Parcela Variavel, conforme o procedimento do Anexo I'V.

A nota fiscal sera apresentada pela Contratada nos termos do art. 119 da Lei n°
14.133/2021, observando a Instru¢do Normativa n° 062/2022/CGM/SEFAZ do Municipio,
devendo conter, obrigatoriamente, o nimero ¢ a data de assinatura do contrato, a
identificacdo do evento e da parcela correspondente, a competéncia da medi¢do, o valor

devido e a respectiva data de vencimento.

O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias contados da apresentacdo da nota
fiscal/fatura devidamente atestada, observadas as disponibilidades orcamentarias e
financeiras. A liberagdo da ultima parcela ficara condicionada ao integral cumprimento de

todas as obrigagdes contratuais.

11.3.  Atraso no pagamento

Em caso de atraso no pagamento por culpa exclusiva da Contratante, ¢ desde que a
Contratada esteja adimplente com suas obrigagdes, conforme atestado pelo Gestor do
Contrato, os valores devidos serdo (i) atualizados monetariamente desde a data do
vencimento até a data do efetivo pagamento, nos termos do art. 1° da Lei Municipal n°
4.684/2006; e (ii) acrescidos de compensacdo financeira, mediante multa de 1% (um por
cento) e juros calculados com base nos indices oficiais de remuneragao da caderneta de
poupanca, nos termos do art. 1°-F da Lei n® 9.494/1997, com as alteragdes introduzidas pela

Lein® 11.960/20009.

11.4. Glosas e retencgoes

As glosas decorrentes da aplicagdo do FAD serdo descontadas da Parcela Variavel do
evento correspondente. Outras hipdteses de glosa ou retengdo observardo o disposto no
contrato, na Matriz de Riscos, nos KPIs e na Lei n® 14.133/2021. As glosas serdo sempre
formalmente motivadas, com indicacdo dos fundamentos, das evidéncias documentais
consideradas e da repercussdo pecunidria correspondente, assegurados o contraditorio e a

ampla defesa.



11.5. Recursos orcamentarios

As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta das dotagdes
or¢amentarias proprias da SETUR, com indicacdo especifica em cada exercicio, observada a
respectiva classificagdo or¢amentdria quanto a Unidade Org¢amentéria, Fungdo, Programa,
Acdo e Natureza da Despesa. A estimativa de comprometimento serd distribuida entre os

exercicios de 2026 ¢ 2027 conforme o calendario de realizagdao dos eventos.
Despesa 1113 3.3.90.00.00 Aplicagdes Diretas
Fonte de recurso:
Destinacgao:
20001 - Superavit de Recursos Ordinarios
2.500.7000 - Sem identificacdo de Cédigo de Acompanhamento da Execugao
Despesa LDO:63
Despesa PPA: 64
Despesas : 1113, 461, 465, 466 ¢ 462

Para o exercicio de 2026, encontra-se prevista dotacdo or¢camentaria no montante
aproximado de R$ 13.150.000,00 (Treze milhdes e cento e cinquenta mil reais), destinada a
execucao das acdes e eventos vinculados a Secretaria de Turismo e Eventos. As despesas que
ultrapassarem o exercicio corrente observardo as dotacdes consignadas no orgamento de
2027, em conformidade com os instrumentos de planejamento e programacao orcamentaria

vigentes.

12. REAJUSTE E REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
12.1. Reajuste

O valor per capita ofertado pela Contratada serd reajustado apos 12 (doze) meses
contados da data-base da proposta, pela variagdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), apurado pelo IBGE, vedada periodicidade inferior a 12 meses. O
reajuste sera formalizado por apostilamento, nos termos da Lei n® 14.133/2021. Em caso de
extingdo do indice, serd adotado o indice substituto definido pelo 6rgdo federal competente
ou, em sua auséncia, indice que reflita adequadamente a variacdo do poder aquisitivo da

moeda.



12.2. Reequilibrio economico-financeiro

O pedido de reequilibrio econdmico-financeiro observara o disposto nos arts. 124 a
136 da Lei n° 14.133/2021 e o regime de alocagdo de riscos previsto no Anexo IV — Matriz
de Riscos. Apenas serdo admitidos pleitos fundados em fatos ndo atribuiveis a Contratada,
supervenientes ou imprevisiveis, ou previsiveis de consequéncias incalculdveis, retardadores
ou impeditivos da execugdo, ou ainda em razdo de for¢a maior, caso fortuito ou fato do

principe, comprovadamente onerosos.

O pleito de reequilibrio deverd observar o que dispdem a Instru¢do Normativa n°
58/2022/CGM/SEGOV e a Instrugdo Normativa n® 68/2023/CGM/SEGOV do Municipio,
sem prejuizo das exigéncias legais. A Contratada devera demonstrar, com lastro documental,
a ocorréncia do fato, o nexo de causalidade entre o fato e o desequilibrio, a extensao do
impacto econdmico, a sua atuacdo diligente e a ndo assun¢do do risco em questdo. Estdo
expressamente afastadas do reequilibrio as oscilagdes ordinarias de custos da atividade
empresarial, os riscos contratualmente atribuidos a Contratada na Matriz de Riscos e os fatos

cuja consequéncia decorra de culpa ou dolo da Contratada.

12.3.  Hipoteses especificas previstas na Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos (Anexo IV) disciplina, com gatilhos objetivos, hipoteses
especificas de impacto sobre a execucdo, tais como (i) eventos climaticos adversos que
ultrapassem os parametros previamente definidos (indice pluviométrico, velocidade de
ventos, alertas oficiais da Defesa Civil) - na hipotese de adiamento por alerta climatico
oficial, o eventual ressarcimento observara a regra da Matriz de Riscos, limitando-se aos
custos fixos comprovadamente incorridos até a notificagdo oficial, vedada a indenizacao por
lucros cessantes; (ii) cancelamento total ou parcial do evento por motivo de for¢a maior; (iii)
alteracdes legais, tributérias, trabalhistas ou regulatdrias com impacto material; e (iv) outras
situagdes expressamente alocadas a Administracdo. Nas hipdteses cabiveis, o reequilibrio
observara a formula prevista na Matriz, limitada ao teto orgamentario e condicionada a

comprovagdo dos requisitos legais.

13. OBRIGACOES DA CONTRATADA

Sem prejuizo das obrigagdes previstas no contrato, nos anexos técnicos e na legislacao

aplicavel, constituem obrigacdes da Contratada:



executar o objeto conforme o presente Termo de Referéncia, seus anexos, a proposta
vencedora e o contrato, observadas as normas técnicas aplicaveis, a legislagao federal,
estadual e municipal pertinente, e as boas praticas da gestdo de eventos publicos;
manter, durante toda a vigéncia contratual, as condi¢des de habilitagdao e qualificagao
exigidas no edital, comunicando a Contratante qualquer alteracdo que possa afetar tais
condic¢des;

indicar Responsavel Técnico Principal e Responsaveis Operacionais por evento, com
poderes formais para representar a Contratada perante a fiscalizagdo, conforme item
7.5;

apresentar, na fase de pré-produgdo de cada evento, os Planos Operacional Integrado,
de Seguranca e Contingéncia, de Mobilidade e Acessibilidade, e de Sustentabilidade e
Gestao de Residuos, sujeitos a aprovacao da fiscalizagao;

cumprir integralmente o Protocolo Operacional Padrao de Afericdo de Publico
(Anexo VI), com a Central de Operagdes ativa em tempo integral durante toda a
realizacdo do evento e a entrega tempestiva do Relatorio de Afericdo de Publico;
executar o programa obrigatério de capacitacdo operacional das equipes, com carga
horaria minima de 20 horas por trabalhador por evento subsequente, conteudo
programatico aprovado pela fiscalizacdo e certificacdo comprobatoria;

providenciar, sob sua exclusiva responsabilidade, as licencas, alvaras, autorizagdes e
demais documentos necessarios a realizagdo de cada evento, perante os Orgaos
competentes (Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Defesa Civil, autoridade de
transito, vigilancia sanitdria, 6rgdos ambientais, ECAD, conselhos profissionais e
demais), com a antecedéncia adequada;

providenciar e manter vigentes as Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ART) e
Registros de Responsabilidade Técnica (RRT), perante CREA, CAU ou outro 6rgao
profissional competente, para todas as estruturas temporarias, instalagdes elétricas,
sistemas de palco e demais elementos sujeitos a responsabilidade técnica, sob pena de
reten¢do das medigdes;

contratar e manter vigente, durante toda a execucdo de cada evento, seguro de
responsabilidade civil cobrindo danos pessoais, materiais e morais a terceiros, com
limites minimos compativeis com o porte do evento, a serem definidos no contrato; e
seguro patrimonial das estruturas temporarias, quando aplicavel,

observar integralmente as normas de seguranca e saide no trabalho, fornecer e

fiscalizar o uso de Equipamentos de Protecdo Individual e Coletiva, e responder



integralmente pelas obrigacOes trabalhistas, previdencidrias, fiscais e sociais
decorrentes da execucdo, eximindo a Contratante de qualquer 6nus relacionado;

e manter sigilo sobre informacdes estratégicas, sensiveis ou classificadas da
Administracdo, observada a Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais (Lei n°
13.709/2018) no tratamento de dados pessoais coletados em razao do contrato,
especialmente no ambito da afericdo de publico;

e permitir e facilitar a atuagdo da fiscalizacdo, fornecendo todas as informacdes,
documentos e acesso as areas de execugdo sempre que solicitado, sem prejuizo da
atuagdo dos 6rgaos de controle externo;

e refazer, as suas expensas, qualquer entrega ou servico que ndo atenda as
especificagdes do contrato, dos anexos técnicos ou as determinagdes da fiscalizagdo,
no prazo fixado, sem prejuizo das sangdes cabiveis;

e apresentar, no prazo previsto no Cronograma, os Relatorios Técnico-Operacional Pos-
Evento, de Aferigdo de Publico (POP), Socioambiental Pos-Evento ¢ demais
relatérios contratualmente exigidos;

e manter enderego eletronico valido para comunicagdo com a Contratante durante todo
o periodo do contrato, informando imediatamente qualquer alteragao;

e realizar a destinagdo ambientalmente adequada de todos os residuos solidos gerados
no perimetro operacional, conforme a Lei n° 12.305/2010 e o Plano de Gestao de
Residuos aprovado;

e preservar o carater gratuito de, no minimo, 50% das areas destinadas ao publico em
geral em todos os eventos, observada a disciplina da Secdo 15 sobre exploracao
econOmica acessoria;

e apresentar e executar o Plano Econdmico-Financeiro da exploracdo econOmica
acessoria, com registros individualizados e auditdveis das receitas acessOrias e
relatérios periddicos a Administragdo, observada a Se¢do 15;

e cumprir as demais obrigagdes previstas neste Termo de Referéncia, em seus anexos,
no contrato, na Lei n° 14.133/2021 e na legislagdo aplicavel.

14. OBRIGACOES DA CONTRATANTE
Sem prejuizo das obrigagdes previstas no contrato e na legislagdo aplicavel,
constituem obrigacdes da Contratante:

e designar formalmente o Gestor do Contrato, os Fiscais Técnicos por evento, o Fiscal

Administrativo e a equipe de apoio, observado o item 7;



e disponibilizar a Contratada as informagdes técnicas, historicos, dados operacionais de
edi¢des anteriores e demais documentos institucionais relevantes para subsidiar o
planejamento dos eventos;

e articular-se com os Orgdos externos competentes (Policia Militar, Corpo de
Bombeiros Militar, Defesa Civil, autoridade de transito, vigilancia sanitaria, 6rgaos
ambientais), nos limites de sua competéncia, para viabilizar a atua¢do coordenada na
execugdo dos eventos;

e analisar ¢ manifestar-se, em prazo razoavel, sobre os planos, projetos, documentos,
layouts e relatorios apresentados pela Contratada, observados os prazos fixados no
Cronograma Detalhado;

e realizar a fiscalizagdo técnica e administrativa do contrato, nos termos do art. 117 da
Lei n® 14.133/2021, registrando ocorréncias, exigindo correcdoes e atestando as
medigoes;

e aplicar, mediante processo administrativo regular, as sang¢des cabiveis em caso de
descumprimento contratual, observados o contraditorio e a ampla defesa;

e cfetuar os pagamentos a Contratada nos prazos e condicdes estabelecidos no contrato,
observado o disposto na Segao 11;

e comunicar a Contratada, com a brevidade possivel, quaisquer ocorréncias, ajustes,
decisdes institucionais ou eventos externos que impactem a execugdo do contrato;

e rejeitar, total ou parcialmente, o objeto entregue pela Contratada que esteja em
desacordo com as especificagdes do contrato ¢ dos anexos;

e prestar a Contratada as informagdes e os esclarecimentos solicitados, facilitando a
execuc¢do do contrato.

15. EXPLORACAO ECONOMICA ACESSORIA

A Contratada poderda explorar economicamente, em cardter acessorio, espacos €
servigos vinculados aos eventos — patrocinios, praca de alimentacdo, camarotes, ativacdes
comerciais e publicidade —, observada a disciplina juridica detalhada a seguir ¢ em
conformidade com o art. 11, IT e III, e o art. 22 da Lei n® 14.133/2021. A exploragdo acessoria
integra a estratégia econdmica da contratagdo e contribui para a sustentabilidade financeira do

modelo, sem prejuizo do interesse publico primario associado a realizacdo dos eventos.



15.1. Regime de autorizacio

A exploragdo econdmica acessoria ¢ juridicamente fundamentada no instrumento
contratual, configurando autoriza¢ao onerosa de uso de bens publicos vinculada a execucao
dos eventos. A Contratada deverd apresentar e submeter a aprovagao prévia da SETUR, antes
de cada evento, plano detalhado da exploragdo acessoria, com (i) identificacdo das areas
destinadas a cada modalidade de exploracdo; (ii) descri¢do das ativagdes previstas; (iii)
estimativa de receitas acessoOrias por categoria; (iv) critérios de precificagdo; (v) cronograma
de comercializagdo; e (vi) modelo dos contratos a serem firmados com terceiros

patrocinadores, operadores de praga de alimentagdo, camarotes e ativagdes.

15.2.  Preservacio da gratuidade minima

Em todos os eventos, devera ser preservado o carater gratuito, publico e inclusivo de,
no minimo, 50% das areas destinadas ao publico em geral. As 4reas exploraveis
economicamente serdo expressamente delimitadas no plano de exploracdo e nos layouts
aprovados pela fiscalizacdo, vedada a restricdo indevida ao acesso gratuito do publico, a
obstrucdo das rotas de circulacdo, a comprometimento das saidas de emergéncia e a reducao

das areas de visibilidade dos palcos principais.

15.3. Destinacao das receitas acessorias

A exploracdo econdmica acessdria configura outorga onerosa de uso de bem publico,
disciplinada como cléusula do contrato principal, nos termos do art. 11, IT e III, e do art. 22
da Lei n® 14.133/2021 e conforme o regime juridico fundamentado no item 2.5 do Estudo

Técnico Preliminar.

As receitas decorrentes da exploragdo econdmica acessoria pertencerdo a Contratada,
integrando seu Plano Econdmico-Financeiro, em contrapartida ao investimento na execucao
do objeto e a assungdo dos riscos da operacao, ressalvada a destinagdo fixada na forma deste
item. A precificagdo dos espagos comerciais nao podera comprometer o carater publico dos

eventos nem a gratuidade minima assegurada.

A destinacdo das receitas ¢ a eventual participacdo da Administragdo nos resultados
da exploragdo observardo o critério de proporcionalidade entre as contrapartidas exigidas da
Contratada e o valor econdmico das areas e servicos efetivamente explorados, aferido a partir
do Plano de Exploragdo Acessoria, da estimativa de receitas por categoria e dos registros

segregados e auditaveis previstos na subsecdo "Transparéncia e prestacdo de contas".



A defini¢do concreta do regime de destinacdo, incluida a forma e, se cabivel, o
percentual de participagdo da Administracdo nas receitas decorrentes de modalidades de
maior expressdo econdmica, sera estabelecida em ato motivado, precedido de manifestagdo
especifica da Procuradoria-Geral do Municipio no parecer juridico do art. 53 da Lei n°
14.133/2021, vedada a cessdo de areas ou a percepcdo de receitas em desacordo com o

regime assim definido.

15.4. Transparéncia e prestacio de contas

A Contratada devera manter registros individualizados e auditaveis das receitas
acessorias por evento, por categoria e por terceiro, e apresentar 8 Administragdo, no prazo de
até 30 (trinta) dias apo6s cada evento, relatdrio consolidado com (i) receitas auferidas por
modalidade; (ii) copia dos contratos firmados com terceiros (preservadas as informagdes
sigilosas nos limites legais); (iii) comprovagdo do cumprimento das obrigagdes tributérias e
regulatorias incidentes sobre as receitas acessorias; e (iv) demonstragdo da compatibilidade

da exploragdo com os critérios aprovados pela fiscalizacao.

15.5. Vedacoes e responsabilidades

Sao expressamente vedadas (i) a exploracdo econdmica ndo autorizada previamente
pela SETUR; (i1) a cessdao de areas a terceiros sem prévia validagdo da fiscalizagdo; (iil) a
comercializagdo que comprometa a seguranga, a acessibilidade, a circulagdo ou a preservagao
do interesse publico; (iv) a vinculacdo dos eventos a produtos, servicos ou mensagens
incompativeis com a finalidade institucional e a imagem do Municipio; e (v) a publicidade
politico-partidaria ou eleitoral, observada a legislacdo eleitoral aplicavel. A Contratada
respondera integralmente perante a Administragdo e perante terceiros pelas obrigagdes
assumidas no ambito da exploragdo acessoria, sem que se estabelegca vinculo juridico direto

entre a Administracdo e os terceiros explorando comercialmente os espacos.

15.6. Manifestaciio juridica especifica

A regulamentagdo detalhada da exploracdo econOmica acessoria sera objeto de
manifestagdo especifica da Procuradoria-Geral do Municipio, no parecer juridico previsto no
art. 53 da Lei n® 14.133/2021, em razdo da sensibilidade juridica associada a utilizacao

econdmica de bens publicos.



A manifestacdo abrangerd, em especial, o regime de outorga onerosa, os critérios de
proporcionalidade das contrapartidas e a destinagdo das receitas acessorias, em razao de
constituirem matéria sob exame do controle externo quanto a utilizagdo econdmica de bens

publicos.

16. SUSTENTABILIDADE E IMPACTOS AMBIENTAIS

A Contratada observard, em todos os eventos, requisitos de sustentabilidade ambiental
como obrigacdes contratuais especificas, em conformidade com o art. 5° e o art. 11, IV, da
Lei n° 14.133/2021, com o Decreto Federal n°® 7.746/2012 ¢ com a Politica Nacional de
Residuos Soélidos (Lei n° 12.305/2010). Os requisitos previstos nesta Secdo integram-se aos
Indicadores de Desempenho (Anexo V — Eixo 5: Sustentabilidade e Residuos), constituindo

parametros verificaveis com repercussao sobre o FAD.

16.1. Plano de Gestiao de Residuos Solidos

Para cada evento, a Contratada apresentard, na fase de pré-produ¢do, Plano de Gestdo
de Residuos Sélidos especifico, sujeito a aprovacao da fiscalizacdo, contemplando (i) coleta
seletiva no perimetro operacional; (ii) segregacdo por categoria; (iii) acondicionamento
adequado e sinalizacdo visivel; (iv) destinagdo ambientalmente correta a estabelecimentos
licenciados; (v) rastreabilidade documental da destinagdo final (manifestos, comprovantes,
certificados); (vi) parceria com cooperativas de catadores de materiais reciclaveis quando
aplicavel; e (vii) indicadores minimos de reaproveitamento e reciclagem, com meta de desvio

de aterro sempre que vidvel.

16.2.  Eficiéncia energética e hidrica

A Contratada adotard equipamentos de maior eficiéncia energética, iluminacao LED
nas estruturas de producdo quando viavel, planejamento racional de cargas elétricas,
integracdo com a rede publica quando disponivel, monitoramento documentado de consumo
energético e hidrico, e medidas razoaveis de redu¢cdo do consumo, observada a viabilidade

técnica e operacional.

16.3. Emissoes atmosféricas e sonoras

Geradores e equipamentos motorizados utilizados nos eventos terdo motores

certificados em padrao de emissado EURO V ou superior, ou tecnologia equivalente, com



manutengdo preventiva documentada. Os limites de horario, emissdo sonora e pressao
acustica serdo rigorosamente observados, em conformidade com a legislagdo municipal

aplicavel, com a NBR 10.151 e com as autorizagdes especificas dos 6érgaos competentes.

16.4. Protecao de areas ambientalmente sensiveis

A Contratada delimitara fisicamente e sinalizara as dreas ambientalmente sensiveis no
entorno dos eventos (regides costeiras, restinga, areas verdes, zonas de drenagem),
restringindo o acesso operacional indevido, orientando equipes e fornecedores, observando as
exigéncias dos oOrgdos ambientais e adotando medidas para evitar descarte irregular,

pisoteamento ou perturbacao de fauna.

16.5. Logistica reversa e materiais reutilizaveis

A Contratada adotara logistica reversa para materiais reutilizdveis ou reciclaveis
(estruturas de cenografia, comunicacdo visual, embalagens), com priorizagdo de materiais de
menor impacto ambiental, reaproveitamento de estruturas entre eventos do ciclo e redu¢do do
uso de descartaveis de uso Unico quando houver alternativas viaveis. A destinacdo sera

comprovada no Relatorio Socioambiental Pos-Evento.

16.6. Relatorio Socioambiental Pos-Evento

A Contratada entregara, em até 30 (trinta) dias do encerramento de cada evento,
Relatério Socioambiental Pods-Evento contendo, no minimo: descricio das medidas
executadas; registros fotograficos; quantitativos de residuos coletados e destinados por
categoria; comprovacao documental da destinacdo ambientalmente adequada; informagdes
sobre reaproveitamento, reciclagem e logistica reversa; registro de ndo conformidades e
providéncias corretivas; e recomendagdes para melhoria das edigdes subsequentes. O

Relatorio ¢é entregavel obrigatorio para liquidacio da Parcela Variavel.

16.7. Vinculaciao ao FAD

O cumprimento das obrigacdes de sustentabilidade desta Secdo integra o Eixo 5 —
Sustentabilidade e Residuos do Anexo V (KPIs), com peso de 15% no FAD. O
descumprimento das metas poderd ensejar redu¢ao do FAD, aplicagdo de glosas e demais
providéncias previstas na Se¢do 10.4 e no contrato, observados os principios da motivagao,

da proporcionalidade e do contraditorio.



17.

SANCOES ADMINISTRATIVAS

Pela inexecucdo total ou parcial do objeto, pela execucdo irregular, pelo atraso

injustificado ou pelo descumprimento de quaisquer das obrigagcdes assumidas, a Contratada

ficara sujeita as sangdes administrativas previstas nos arts. 155 a 163 da Lei n® 14.133/2021,

garantidos o contraditorio e a ampla defesa. As sancdes poderdo ser aplicadas isolada ou

cumulativamente, conforme a gravidade da infragdo, observados os principios da

razoabilidade e da proporcionalidade, e sem prejuizo das hipdteses especificas de glosa por

aplicacdo do FAD previstas na Sec¢ao 10.

17.1.  Espécies de san¢oes

Sem prejuizo das demais cominagdes legais, poderdo ser aplicadas a Contratada as

seguintes sangdes:

Adverténcia, quando da inexecugdo parcial de natureza leve;

Multa, nas hipoteses e percentuais previstos no item 17.2;

Impedimento de licitar e contratar com a Administragao Publica municipal, pelo prazo

de até 3 (trés) anos, nos termos do art. 156, I1I, da Lei n°® 14.133/2021;

Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica,

nos termos do art. 156, IV, da Lei n° 14.133/2021, quando caracterizada falta grave.
17.2. Multas

Serdo aplicadas multas nas seguintes hipoteses e percentuais, sem prejuizo de outras

previsdes contratuais especificas:

0,5% (cinco décimos por cento) do valor estimado da contratagdo, por dia de atraso
injustificado na execugao dos servigos ou no cumprimento de marcos do Cronograma,
limitada a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagdo;

10% (dez por cento) do saldo contratual remanescente, em caso de inexecugdo parcial
relevante ou desisténcia injustificada da execucao do objeto;

10% (dez por cento) do valor estimado da contratacdo atualizado, em caso de
execucdo em desacordo com as especificacdes técnicas, com 0s anexos, com a
proposta vencedora ou com as condigdes contratuais, quando o descumprimento for
relevante e ndo puder ser sanado por medidas corretivas tempestivas;

1% (um por cento) do valor estimado da contratagdo atualizado, por dia de atraso na

correcdo de servicos rejeitados pela fiscalizagdo, limitada a 10% (dez por cento);



e 10% (dez por cento) do valor estimado da contratacdo, em caso de recusa injustificada
em assinar o contrato ou iniciar a execucao dos servigos;

o 0,33% (trinta e trés centésimos por cento) por dia sobre o valor estimado da
contratagdo, limitada a 10% (dez por cento), pelo descumprimento dos prazos e
condigdes previstos no edital € no contrato, quando nao houver previsao especifica;

e 1% (um por cento) do valor estimado da contratagcdo atualizado, pela ndo substituicao
de produtos ou servicos recusados pela fiscalizagcdo no prazo estipulado, até o limite

de 10% (dez por cento).

Os percentuais previstos no item 17.2 ndo se confundem nem se acumulam
automaticamente com as glosas decorrentes da aplicagdo do FAD (Secao 10.4), que possuem
natureza distinta — as glosas sdo ajuste do prego por desempenho aferido, enquanto as
multas tém natureza sancionatéria. A aplicacdo cumulativa, quando cabivel, observard os

principios da proporcionalidade e da vedagdo a dupla penalizacdo pelo mesmo fato.

17.3. Procedimento

A aplicacdo das sancdes observara o procedimento previsto nos arts. 158 a 163 da Lei
n® 14.133/2021, com instru¢do de processo administrativo regular, assegurados o
contraditorio e a ampla defesa, garantida a Contratada a apresentacdo de manifestagdo,
produgdo de provas e razdes finais. A decisdo sera motivada, com indicacdo dos fatos, das

evidéncias documentais, do enquadramento legal e da proporcionalidade da san¢do aplicada.

As multas aplicadas poderdo ser descontadas dos pagamentos devidos a Contratada ou
cobradas administrativa ou judicialmente, se necessdrio, sem prejuizo da execucdo da
garantia contratual. As san¢des de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de
inidoneidade serdo registradas nos cadastros competentes, inclusive no Cadastro de

Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar, nos termos da legislagdo municipal aplicavel.

17.4. Indenizacio

A aplicagdo das sangdes ndo exclui a obrigagdo da Contratada de indenizar
integralmente os prejuizos causados a Administracdo ou a terceiros, em conformidade com a

legislacdo civil, administrativa e penal pertinente.



18. ALOCACAO DE RISCOS

Integra o presente Termo de Referéncia a Matriz de Riscos constante do Anexo IV,
que estabelece, nos termos do art. 22, §3°, da Lei n° 14.133/2021, a alocagdo objetiva dos
riscos entre as partes, os gatilhos objetivos de acionamento dos mecanismos de mitigagdo e as
consequéncias contratuais correspondentes. A Matriz dialoga sistemicamente com este Termo

de Referéncia, com o Anexo IV (POP), com o Anexo V (KPIs) e com a minuta contratual.

18.1.  Principios orientadores

A alocacdo observa os principios da (i) atribui¢do do risco a quem melhor o gerencia;
(i1) limitagdo ao teto de referéncia (R$ 69,49/pessoa); (iii) gatilhos objetivos previamente
definidos; (iv) documentagdo prévia, contemporanea e tempestiva; e (v) preservacido da

seguranca juridica, do equilibrio contratual e da rastreabilidade decisoria.

18.2.  Riscos disciplinados na Matriz

A Matriz disciplina, entre outros, os seguintes riscos: (R-01) mercado restrito ou
licitagao deserta; (R-02) eventos climaticos adversos; (R-03) cancelamento total ou parcial do
evento; (R-04) inexecucdo parcial ou desempenho insatisfatorio; (R-05) recusa de assinatura
ou abandono contratual; (R-06) pleitos de reequilibrio econémico-financeiro; (R-07) conflito
de interesses na avaliagdo técnica; (R-08) subcontratacdo irregular do nucleo intelectual ou
estratégico; (R-09) auditoria externa e controle institucional; (R-10) afericdo fraudulenta ou
inconsistente de publico; (R-11) alteragcdo legal, tributaria, trabalhista ou regulatéria com
impacto material; e (R-12) risco reputacional do Municipio, entre outros. As fichas
individuais, com descri¢ao, causa, consequéncia, probabilidade, impacto, parte responsavel,
gatilhos, documentos comprobatdrios, medidas de mitigacao e efeitos contratuais, constam do

Anexo V.

18.3.  Reequilibrio vinculado a Matriz

Os pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro observarao a Matriz de Riscos, sendo
admitidos apenas nas hipdteses cujo risco esteja expressamente alocado a Administragdo ou
repartido entre as partes, ¢ desde que cumpridos os gatilhos objetivos e os requisitos

documentais ali previstos, conforme a Secao 12.



19. AFERICAO DE PUBLICO, INDICADORES DE DESEMPENHO E
PROCEDIMENTO
19.1.  Protocolo Operacional Padrao de Aferi¢ao de Publico (POP)

A afericdo de publico em cada evento observard integralmente o Protocolo
Operacional Padrao constante do Anexo VI, vinculante para as partes. O POP disciplina as
fontes admitidas, a metodologia de aferi¢do, a documentagdo comprobatoria, o procedimento
de validagdo, as hipoteses de auditoria, as consequéncias em caso de afericdo irregular e os
principios de rastreabilidade, convergéncia de fontes, predominancia de medi¢des objetivas,

conservadorismo em caso de duvida, auditabilidade e protecao de dados pessoatis.

A Contratada devera implantar, em cada evento, ao menos duas fontes primarias de
afericdlo em pontos de entrada e saida, com integracdo a Central de Operacdes, e
disponibilizar os dados em tempo real a fiscalizagdo, observada a protecdo de dados pessoais.
O Relatério de Afericdo de Publico sera entregue em até 5 (cinco) dias do encerramento do

evento, sob pena de comprometimento da liquidag¢ao da Parcela Varidvel.

19.2. Indicadores de Desempenho (KPIs)

A execugdo serd avaliada por Indicadores de Desempenho organizados em seis eixos,
conforme o Anexo V: (i) Seguranca e Satide — 25%; (i1) Aferi¢do de Publico e Operacional
— 20%; (ii1)) Comunicagdo e Promogdo Turistica — 15%; (iv) Acessibilidade — 15%; (v)
Sustentabilidade e Residuos — 15%; e (vi) Capacitagdo e Equipes — 10%. Os KPIs
especificos, metas, formas de aferi¢do, periodicidade e documentacdo comprobatdria constam
do Anexo V. A apuracdo dos KPIs subsidia o calculo do FAD, com repercussdao sobre a

Parcela Variavel (Segao 10.4).

19.3. Procedimento de afericio

O procedimento observara as seguintes etapas: (i) a Contratada executa, comprova e
organiza as evidéncias; (i1) o Fiscal Técnico verifica, registra e avalia, atribuindo nota inicial
por eixo; (ii1) o Gestor do Contrato consolida a nota e classifica o0 FAD; (iv) a Contratada tem
oportunidade de se manifestar no prazo de 5 (cinco) dias uteis antes da decisdo final; (v) o
Gestor profere decisdo motivada, com indicacdo dos fundamentos, das evidéncias
documentais consideradas e do enquadramento final. Em caso de divergéncia, sera observado

o procedimento previsto no Anexo I'V.



19.4. Relatorios pos-evento

A Contratada entregara, em até¢ 30 (trinta) dias do encerramento de cada evento, os
seguintes relatorios: (i) Relatorio Técnico-Operacional Pos-Evento, com indicadores
quantitativos e qualitativos da execucdo; (ii) Relatorio de Afericdo de Publico (conforme
POP), em até 5 dias; (iii) Relatério Socioambiental Pés-Evento; (iv) Relatorio de
Comunica¢ao e Promocgao Turistica; (v) Relatorio de Capacitagdo das Equipes; e (vi) demais
relatorios especificos previstos no contrato. A entrega tempestiva dos relatorios € condigao

para a liquidacdo da Parcela Varidvel.

20. GARANTIA CONTRATUAL

Sera exigida garantia de execucao do contrato, nos termos dos arts. 96 a 102 da Lei n°
14.133/2021, no valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor estimado da
contratacdo. A exigéncia tem por finalidade assegurar o cumprimento integral das obrigacdes
assumidas, proporcionar seguranga juridica a Administragdo e mitigar riscos de
inadimpléncia ou inexecugdo, considerando o porte da contratacdo, a sua relevancia

estratégica e a complexidade operacional dos eventos.

O percentual de 5% foi definido de forma proporcional ao valor e a complexidade do
objeto, sem configurar dnus excessivo ou desnecessario ao mercado. A garantia poderd ser
prestada nas modalidades previstas em lei: caugdo em dinheiro ou em titulos da divida
publica; seguro-garantia; ou fianga bancéria. A modalidade serd livremente escolhida pela

Contratada, observados os requisitos do contrato.

A garantia devera ser apresentada em até 10 (dez) dias uteis apos a assinatura do
contrato, com prazo de validade compativel com o prazo total de execugdo, sob pena das
sancdes cabiveis. A garantia sera liberada apdés o cumprimento integral das obrigagdes
contratuais e o recebimento definitivo do ultimo evento do ciclo, podendo ser executada total
ou parcialmente para cobertura de obrigacdes inadimplidas, indenizagdes devidas, multas

aplicadas e prejuizos causados a Administragao.

21. VIGENCIA CONTRATUAL

O prazo de vigéncia do contrato serd de até 18 (dezoito) meses, contados da data da
assinatura, vinculado a conclusdao do escopo predefinido, assim entendido o conjunto da fase

de pré-producdo do primeiro evento (Marejada 2026), da execugdo dos quatro eventos do



ciclo 2026/2027, da fase de pos-evento do ultimo (Festa do Colono 2027) e das atividades de
afericdo, medi¢do, prestacdo de contas e liquidacdo das parcelas correspondentes, em

harmonia com o item 7.1 da Minuta Contratual.

O objeto refere-se a eventos especificos e determinados do ciclo 2026/2027, nao
constituindo servigo de natureza continuada, razdo pela qual a vigéncia se limita ao periodo

estritamente necessario a conclusdo do referido escopo.

A vigéncia podera ser prorrogada, nos limites e condigdes da Lei n® 14.133/2021,
exclusivamente para a conclusao do escopo pré definido, mediante justificativa de interesse
publico e ato motivado, na hipotese de atraso na entrega ou na aprovagdo dos relatdrios pos-
evento e na liquidagdo das parcelas por motivos ndo atribuiveis a Contratada. A prorrogacao
dependera de aditivo ou apostilamento formal, com a respectiva justificativa, vedada sua
utilizagdo para a inclusdo de novos eventos ou para a renovacao do objeto, que demandardo

contratagdo propria.

Tratando-se de contratagcdo por escopo, aplica-se o art. 111 da Lei n® 14.133/2021,
segundo o qual o prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado quando o objeto nao
houver sido concluido no periodo firmado e a ndo conclusao ndo decorrer de culpa exclusiva
da Contratada, mediante registro formal. A prorrogagdo automdtica destina-se
exclusivamente a conclusdo do escopo ja contratado, ndo configurando continuidade do

objeto nem caracterizando o contrato como de servi¢o continuado.

22. RECEBIMENTO DO OBJETO

O recebimento do objeto observara o disposto no art. 140 da Lei n® 14.133/2021, com

Recebimento Provisorio e Recebimento Definitivo por evento.

22.1. Recebimento provisorio

Realizado pelo Fiscal Técnico, em até 15 (quinze) dias do encerramento de cada
evento, mediante termo circunstanciado, com verificagdo preliminar da execugdo das

obrigacdes contratuais e identificacdo de eventuais ndo conformidades.

22.2. Recebimento definitivo

Realizado pelo Gestor do Contrato, em até 30 (trinta) dias do recebimento provisorio,

mediante termo circunstanciado, condicionado a entrega e aprovacdao dos relatorios pos-



evento, ao saneamento das ndo conformidades apontadas no recebimento provisorio, a
afericdo final dos KPIs, a classificagdo do FAD e a comprovagdao do cumprimento integral

das obrigacdes contratuais relativas ao evento.

22.3. Efeitos do recebimento

O recebimento provisorio autoriza o pagamento da Parcela Fixa correspondente a fase
operacional, observada a Secdo 11. O recebimento definitivo autoriza o pagamento da Parcela
Variavel liquida e, ao final do ciclo, a liberacdo da garantia contratual, observados o
cumprimento integral das obrigagdes, a inexisténcia de pendéncias e o decurso dos prazos
legais. O recebimento, seja provisorio seja definitivo, ndo exime a Contratada da
responsabilidade por vicios ocultos ou falhas constatadas posteriormente, dentro dos prazos

legais.

23. DISPOSICOES FINAIS

Este Termo de Referéncia rege-se pela Lei n° 14.133/2021 e demais normas
aplicaveis, integrando, para todos os fins de direito, o Edital de Concorréncia e o instrumento

contratual.

23.1.  Vinculagdo da proposta técnica

A proposta técnica vencedora vinculard a execugdo contratual nos aspectos que
fundamentaram a pontuagao atribuida no julgamento. Os compromissos assumidos na fase
competitiva integrardo as obrigacdes fiscalizaveis durante a execugdo, de modo que aquilo
que pontuou tecnicamente o licitante servira também para fiscalizar, medir desempenho,

aplicar glosas, exigir correcdes e fundamentar sancdes.

23.2. Comunicacoes

As comunicagdes formais entre as partes serdo realizadas por meio do sistema oficial
de processo administrativo eletronico do Municipio, sem prejuizo da utilizagdo do enderego
eletronico indicado pela Contratada para comunicagdes operacionais cotidianas. Considerar-
se-do tempestivamente apresentadas as manifestacdes remetidas dentro dos prazos contratuais

e legais, com comprovag¢do de envio.



23.3. Foro

Fica eleito o foro da Comarca de Itajai/SC para dirimir as questdes oriundas do
contrato, renunciando-se a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, observadas as
disposigoes da Lei n® 14.133/2021 quanto a solugdo administrativa de controvérsias antes do

recurso a via jurisdicional.

23.4. Lei Anticorrupcao e integridade

A Contratada observara rigorosamente a Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao),
regulamentada no Municipio pelo Decreto Municipal n® 11.063/2017, e demais normas de

integridade aplicaveis, sob pena de rescisao e responsabilizagao administrativa, civil e penal.

23.5. Protecao de dados pessoais

O tratamento de dados pessoais decorrente da execucao do contrato, especialmente no
ambito da aferi¢do de publico (POP), observard a Lei n° 13.709/2018 (LGPD), com adogao
das medidas técnicas e organizacionais necessarias a protecdo dos dados, ao registro das
atividades de tratamento, ao atendimento aos direitos dos titulares e a comunicagao

tempestiva de eventuais incidentes de seguranca.

23.6. Casos omissos

Os casos omissos serdo resolvidos a luz da Lei n°® 14.133/2021, dos principios gerais
de direito administrativo e dos principios gerais de direito, mediante decisdo motivada da
Administragdo, assegurada a Contratada a manifestacdo prévia em caso de impacto sobre

suas obrigacdes ou direitos contratuais.

24. ANEXOS

Os documentos abaixo integram o instrumento convocatorio como anexos, observada
a numeracao oficial fixada na Relagdo de Anexos do Edital, a qual este Termo de Referéncia

se reporta:

e Anexo Il — Estudo Técnico Preliminar (ETP), que contém a estimativa e a memoria

de calculo;

e Anexo Il — Matriz de Critérios de Avaliagdo (MCA);



e Anexo IV — Matriz de Riscos;

e Anexo V — Indicadores de Desempenho (KPIs);

e Anexo VI — Protocolo Operacional Padrdo de Afericdo de Publico (POP);
e Anexo VII — Planilha de Composi¢ao de Custos;

e Anexo VIII — Minuta de Contrato;

e Anexo X — Modelo de Proposta de Pregos;

e Anexo XI — Modelo de Proposta Técnica.

A memoria de célculo da estimativa, o levantamento de mercado e a documentacao da
pesquisa de precos integram o ETP (Anexo II) e o documento autonomo 'Estimativas da

Contratagdo — Memoria de Célculo', constante dos autos do processo.

Em caso de divergéncia interpretativa entre o corpo do Termo de Referéncia e os
anexos, prevalecerdo as disposicoes do Termo de Referéncia, ressalvadas as matérias cuja
disciplina especifica esteja expressamente reservada a anexo, especialmente o POP para
afericdo de publico, a MCA para a estrutura de pontuagdo técnica, os KPIs para pardmetros

de desempenho e a Matriz de Riscos para a alocagdo de riscos.

Itajai/SC, 09 de junho de 2026.
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