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MUNICIPIO DE ITAJAi — SANTA CATARINA
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO — GESTAO DA POLITICA MUNICIPAL DE CPSI

DOC 05 — ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo administrativo: 265695/2026

Unidade formal responsavel pela contratagao: Secretaria Municipal de Tecnologia — SETEC
Autoridade competente para aprovagao deste ETP: André Gustavo Sandri Silva — Chefe de Gabinete

Data de referéncia: 19 de agosto de 2026

Os documentos anteriores responderam quatro perguntas em sequéncia:

DOC 01 — quais problemas a Comissao quer que o Municipio estude?

DOC 02 — o Municipio consegue desenhar sozinho uma resposta completa e segura?
DOC 03 — outras Administrac¢des ja utilizam solugéo pronta funcionalmente equivalente?

DOC 04 — diante das respostas, vale avaliar formalmente o CPSI?

Este ETP responde a quinta pergunta: qual instrumento de contratagdo é mais adequado?

CONCLUSAO

ApOs comparar as alternativas, este ETP recomenda a utilizag&o da licitacdo especial prevista nos arts.
12 a 15 da Lei Complementar n° 182/2021 para os seis desafios autbnomos reunidos em um unico edital,
observadas as condigbes especificas de cada item. A pesquisa comparativa identificou componentes
convencionais maduros em todos os desafios, mas nao localizou, nas fontes consultadas, equivalente
publico integral ao conjunto funcional pretendido. No D01, pesquisa de demanda, perfil turistico,
contagem e comunicagao sao conhecidas, enquanto permanece incerta a integragao entre experiéncia,
inteligéncia operacional, inteligéncia de visitantes, experimentacdo comportamental e uso das evidéncias
para decisao futura. No D02, recrutamento, treinamento, credenciamento, escala e apoio ao voluntariado
sdo convencionais, enquanto permanece incerta a camada integrada de aderéncia pessoa-funcgao,
prontidao, experiéncia, retengao, antecipagéo de indisponibilidade e realocagdo. No D03, CRM,
diretérios, mapeamentos, ratecards, listas de servigos locais, inovagao aberta, rodadas de negdcio e
matchmaking sdo conhecidos, enquanto permanece incerta a configuragdo que transforme demandas e
capacidades em conexdes qualificadas, identifique demandas sem resposta e capacidades subutilizadas
e converta lacunas recorrentes em inteligéncia para desenvolvimento da cadeia nautica e maritima. No
D04, AVA/LMS, repositorios, materiais, recursos educacionais digitais, formagéo e acessibilidade sdo
componentes conhecidos, inclusive para Educacao Infantil e Ensino Fundamental, enquanto permanece
incerta a configuragdo de um método integrado de Escola do Mar que articule experiéncia do Stopover,
adaptagao pedagogica por etapa, aprendizagem, reuso, preservagao, transferéncia e prontidao para
escala. No D05, corrida, eventos esportivos, comunicagao e ativagdes presenciais sdao contrataveis
convencionalmente, enquanto permanece incerta a configuragdo do modelo integrado de ativagéao
territorial, tecnologia, jornada, recorréncia, mensuracao e legado. No D06, feira, catalogo, vitrine,
marketplace, capacitagédo, promogao, networking e rodadas de negdcio séo conhecidos, enquanto
permanece incerta a configuragao capaz de integrar descoberta, oportunidade qualificada, continuidade
pos-evento e inteligéncia econdmica sem interferir nos direitos comerciais e obrigagdes proprias da The

Documento assinado digitalmente. Para verificar, acesse http://sipe.itajai.sc.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 9A42AA6E


http://sipe.itajai.sc.gov.br/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=9A42AA6E
http://sipe.itajai.sc.gov.br/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=265695&filter[anoproc]=2026

e-DOC 9A42AA6E
Proc 265695/2026-e

Ocean Race. Os problemas setoriais de D03, D04 e D06 encontram-se validados pelas respectivas
Secretarias responsaveis. A inexisténcia ou insuficiéncia de baseline completo nesses itens nao impede,
por si, a modelagem quando a propria deficiéncia informacional integra a dor; nesse caso, o GO devera
construir ou qualificar indicadores, fontes e séries com método e limitagdes explicitados.

1. OBJETO DO ESTUDO

O ETP avalia qual alternativa permite ao Municipio enfrentar seis problemas publicos relacionados ao
Stopover ltajai 2027 sem prescrever artificialmente uma solugéo técnica que ainda ndo conhece.

Os desafios sé&o:

D01 — experiéncia do publico, inteligéncia de visitantes e evidéncias para grandes eventos;
D02 — gestao integrada, prontidao e experiéncia do voluntariado;

D03 — inteligéncia, conexao e desenvolvimento da cadeia nautica e maritima;

D04 — legado de conhecimento;

D05 — ativacéo territorial e engajamento da cidade;

D06 — economia criativa, identidade territorial e desenvolvimento de mercado.

Cada desafio sera tratado como item autbnomo. Nao havera obrigagdo de o mesmo proponente atuar
em todos eles.

2. DOCUMENTOS QUE FUNDAMENTAM A DECISAO
Este ETP parte de:
— DOC 01 — constituigdo do Grupo de Trabalho e formulagao inicial das perguntas publicas;

— DOC 01-A — deliberagdes do Grupo de Trabalho sobre teto, quantidade, cronograma e parametros
transversais do portfélio;

— DOC 02 — diagnéstico integrado e analise de capacidades, validado pelos responsaveis setoriais dos
seis desafios;

— DOC 03 — pesquisa comparativa de casos e solugdes publicas;
— DOC 04 — Ata de Deliberagao da Comissao determinando a avaliagao formal do CPSI;

— HVA, instrumento de renovagao, manuais e documentos TOR preservados na base técnica
complementar;

— estudos, matrizes, riscos e demais materiais produzidos na arquitetura anterior, utilizados como
memoaria técnica e ndo como sequéncia principal desta instrugao.

3. BASE LEGAL E CARACTERISTICAS DO CPSI

A Lei Complementar n® 182/2021 criou regime especial para licitagdes e contratos destinados a resolver
demandas publicas que exijam solugao inovadora com emprego de tecnologia.

A lei permite que o escopo da licitagdo seja delimitado pelo problema e pelos resultados esperados,
inclusive pelos desafios tecnoldgicos a superar, sem exigir especificagao prévia da solugao técnica.
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Essa caracteristica € central neste processo: Itajai conhece os resultados publicos que pretende
produzir, mas a pesquisa nao identificou referéncia pronta que permita a Administragéo escrever
especificagao funcional completa e presumir seu desempenho no contexto real do Stopover.

O CPSI nao serve para comprar qualquer software ou servico moderno. Sua adequagéo depende de
existir incerteza relevante que possa ser reduzida por desenvolvimento, adaptagao e teste.

Os modelos e o Manual de CPSI publicados pela Advocacia-Geral da Uniao sao adotados como
referéncia de conformidade, sujeitos a adaptagdo a organizagdo municipal e a apreciagao da
Procuradoria-Geral do Municipio.

4. REGRA DE DECISAO DESTE ETP
O CPSI é recomendado para um desafio somente quando os seguintes elementos estdo presentes:
1. PROBLEMA PUBLICO DEFINIVEL — a Administragdo consegue dizer qual situagao deseja melhorar.

2. RESULTADO DEFINIVEL — é possivel dizer o que se espera alcancar sem indicar previamente uma
tecnologia especifica.

3. EMPREGO MATERIAL DE TECNOLOGIA — a dimensao tecnoldgica é parte relevante da resposta,
nao mero acessorio.

4. COMPONENTES CONVENCIONAIS SEGREGAVEIS — aquilo que ja é maduro e especificavel ndo é
artificialmente apresentado como inovagéo.

5. ALTERNATIVAS CONVENCIONAIS NAO DEMONSTRADAS COMO FUNCIONALMENTE
SUFICIENTES — nas fontes pesquisadas e no conhecimento institucional validado, ndo foi demonstrada
solugao pronta cuja equivaléncia funcional, previsibilidade e aderéncia tornem desnecessaria a
experimentacdo. Este é um critério metodoldgico deste ETP, nao requisito legal autbnomo para utilizagéao
do CPSI.

6. INCERTEZA RESIDUAL — nao se conhece, com seguranga, qual configuragéo alcangara
desempenho adequado.

7. TESTE UTIL — experimentar em ambiente controlado produz conhecimento que uma simples
proposta comercial ou prova documental ndo produziria.

8. CONTINGENCIA — obrigagdes essenciais podem ser cumpridas mesmo se a hipétese experimental
falhar.

9. CAPACIDADE DE GESTAO — o Municipio consegue acompanhar, medir, decidir gates e aprender
com os testes.

5. ALTERNATIVAS COMPARADAS
5.1 Reorganizag&o administrativa e coordenagao intersetorial

Vantagens: baixo custo adicional; preserva competéncias; resolve parte dos problemas de fluxo e
responsabilidade.

Limites: nao demonstra qual configuragéo tecnoldgica produz melhor desempenho; nao substitui
medigdo, integracdo de dados, experiéncia do usuario ou mecanismos especificos de decisao.

Decisdo: deve ser realizada em todos os desafios, independentemente do CPSI, mas nao é resposta
completa ao nucleo estudado.
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5.2 Utilizagao de ferramentas municipais ja existentes
Vantagens: menor risco, rapida implantagao e reaproveitamento de ativos.

Limites: requer demonstrar que as ferramentas existentes cobrem o resultado integral, com integragao,
dados, segurancga, acessibilidade e operagao necessarias.

Decisédo: obrigatdria como primeira opgdo sempre que funcionalmente suficiente. Até o momento,
nenhuma ferramenta existente foi documentada como funcionalmente suficiente para, isoladamente,
atender integralmente a qualquer dos resultados integrados analisados; essa constatacédo é estado de
evidéncia e ndo prova de inexisténcia.

5.3 Contratagédo convencional de componentes
Vantagens: adequada para fungées maduras; pregos e requisitos mais previsiveis.

Exemplos: contagem isolada, pesquisa convencional de demanda e perfil de visitantes, mensageria,
recrutamento/cadastro/treinamento/credenciamento/escala de voluntarios, CRM, diretérios,
mapeamentos de capacidades, ratecards e listas convencionais de servigos locais, rodadas de negécio e
matchmaking, AVA/LMS, repositérios, recursos e materiais educacionais digitais, formacao docente e
ferramentas convencionais de avaliagao, organizagao de corrida de rua e eventos esportivos, produgéo
de comunicagao, feira, catalogo, vitrine e marketplace.

Limites: nao responde necessariamente ao resultado integrado e pode transferir ao Municipio o risco de
projetar uma arquitetura que ainda ndo conhece.

Decisdo: usar para parcelas convencionais e contingéncias; nao usar para simular solugao integrada
ainda incerta.

5.4 Contratagéo convencional de solugao integrada

Vantagens: seria a opgao preferivel se existisse produto ou servigo pronto com equivaléncia funcional e
desempenho previsivel.

Limites: o DOC 03 identificou diversos componentes publicos maduros e especificaveis, mas nao
localizou, nas fontes publicas consultadas, equivalente conhecido para os resultados integrados dos seis
desafios. Esses achados sédo contextuais e ndo constituem, isoladamente, condi¢do legal do CPSI nem
excluem diligéncia posterior ou solugédo convencional funcionalmente suficiente.

Decisao: nao recomendada como solugao presumida nesta etapa.

5.5 Desenvolvimento integral por equipe prépria
Vantagens: controle e dominio direto do conhecimento.

Limites: exige disponibilidade simultanea de produto, engenharia, dados, UX, seguranga, integragéo,
teste, mensuragao, capacitagdo, manutencao e gestéo de risco, além das tarefas ordinarias e da prépria
preparagao do evento.

Decisao: nao foi identificada conveniéncia nem capacidade interna dedicada suficiente para assumir
integralmente o desenho e o desenvolvimento dos seis nucleos. A Administracéo, contudo, reconhece
possuir capacidade institucional de governanga, gestao e fiscalizagdo para conduzir simultaneamente os
seis CPSIs, mediante gestores setoriais, apoio da SETEC, Comissao Especial e fiscais designados
oportunamente.
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5.6 Cooperagéo, parceria ou uso de plataforma publica existente
Vantagens: pode reduzir custo e duplicidade.

Limites: depende da existéncia de ativo funcionalmente aderente, disponibilidade juridica, governanga e
prazo.

Decisdo: permanecera possivel para componentes ou para item inteiro se, antes da publicacao, surgir
solugao funcionalmente suficiente. Nesse caso, o item devera ser retirado do CPSI ou redesenhado.

5.7 Nao contratar, postergar ou reduzir escopo
Vantagem: evita contratar incerteza mal delimitada.

Limite: pode renunciar a resultados publicos relevantes e a oportunidade de aprendizagem no ambiente
do Stopover.

Decisdo: deve ser adotada se qualquer desafio deixar de apresentar problema validado, capacidade de
teste, orgamento ou utilidade publica suficiente.

5.8 CPSI — desenvolvimento/adaptagao e teste de solugbes inovadoras

Vantagens: permite apresentar problema e resultados, receber rotas distintas, negociar condi¢des e
testar desempenho antes de eventual fornecimento definitivo.

Limites: exige capacidade de gestao, orcamento, tempo, critérios de sucesso, governanca de risco e
protecao contra dependéncia tecnoldgica.

Decisao: recomendada para o nucleo integrado dos desafios, nos limites deste ETP e dos TRs,
observadas as validagdes especificas e a possibilidade de retirada ou postergacao de qualquer item cuja
fundamentagéo ou condigédo de publicagdo ndo seja concluida.

6. POR QUE UM UNICO EDITAL COM SEIS ITENS AUTONOMOS

Os seis problemas compartilham regras juridicas, cronograma institucional, governanga de dados, ldgica
de julgamento, negociagéao, tratamento do risco tecnoldgico quando houver e estrutura contratual. Por
isso, um edital unico reduz duplicagao e facilita compreenséao do rito.

Ao mesmo tempo, os problemas sao tecnicamente distintos. O edital devera assegurar:

— inscrigdo em um ou mais desafios, a escolha do proponente;

— propostas e julgamento independentes por desafio;

— valores maximos independentes;

— quantidade maxima de solugdes por desafio;

— contratos CPSI separados ou instrumentos contratuais individualizaveis por solugao selecionada;
— auséncia de vantagem por participar de varios desafios;

— possibilidade de retirar, suspender ou postergar um item sem contaminar os demais.
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7. ANALISE POR DESAFIO
7.1 D01 — Experiéncia do publico, inteligéncia de visitantes e evidéncias para grandes eventos

Problema conhecido: além da jornada fragmentada de informagéao e da necessidade de dados confiaveis
em operagao temporaria de grande publico, o Municipio nao obtém automaticamente, em evento aberto
e gratuito, conhecimento suficiente sobre composigéo, origem, motivagdo, permanéncia, comportamento,
gasto, preferéncias e intengao de retorno dos visitantes para orientar decisées futuras.

Componentes convencionais conhecidos: organizagao de evento, sinalizagdo, contagem isolada,
pesquisa de demanda turistica, questionarios, amostragem, videomonitoramento, mensageria, mapas,
aplicativos, dashboards e bases de relacionamento quando houver finalidade prépria.

Incerteza residual: qual combinagao de canais, dados agregados, amostragens, interagdes voluntarias,
processos humanos, pesquisa e tecnologia produz informagéo coerente, acessivel, multilingue, auditavel
e metodologicamente confiavel sobre experiéncia, operagao e visitantes; quais variaveis sao realmente
uteis para politica publica; e quais intervengdes informacionais ou comportamentais produzem efeito
mensuravel sem coergao, perfilamento abusivo ou coleta desnecessaria.

Por que testar: a qualidade depende de integragao, ambiente real, comportamento do publico,
representatividade, vieses de coleta, alteragbes de programacgéao e qualidade de dados. Quando houver
nudge ou outra intervengao, o teste devera distinguir, na medida tecnicamente possivel, efeito da
intervencao de mera correlagao ou fluxo natural do evento.

Conclusdo: CPSI recomendado para o nucleo integrado de experiéncia, operagao e inteligéncia de
visitantes. Obrigagdes minimas de informagao, acessibilidade e contagem permanecem asseguradas
convencionalmente. Pesquisa turistica isolada, cadastro compulsério e base de contatos para marketing
néo constituem o objeto inovador. O legado devera incluir métodos, indicadores, instrumentos e POPs
reutilizaveis em futuros grandes eventos.

7.2 D02 — Gestao integrada, prontidao e experiéncia do voluntariado

Problema conhecido: necessidade de gerir uma forga voluntaria temporaria, heterogénea e distribuida
para que pessoas adequadas estejam preparadas, disponiveis, apoiadas e corretamente alocadas,
respondendo a mudangas, auséncias, dificuldades logisticas, desgaste e necessidades de substituigao
sem comprometer seguranga ou comando humano.

Componentes convencionais: recrutamento, selegdo, cadastro, adesao, credenciamento, escala oficial,
check-in, frequéncia, alimentagao, uniforme, transporte e demais apoios quando aplicaveis, comunicagao
e treinamento geral ou especifico de fungao.

Incerteza residual: qual taxonomia e mecanismo de matching melhor relacionam perfil, competéncia,
fungéao, turno e localizagdo; como medir prontidao real; quais sinais antecipam no-show, abandono ou
indisponibilidade; como incorporar experiéncia e suporte do voluntario; e como recomendar realocagao
segura e explicavel sem perfilamento abusivo ou retirada da decisdao humana.

Por que testar: precedentes de Copa do Mundo, Pan e Jogos Olimpicos demonstram que grandes
contingentes exigem segmentagéo funcional, treinamento e logistica, mas n&o resolvem
automaticamente a camada adaptativa. O valor depende de dados reais, aderéncia pessoa-fungao,
antecedéncia do alerta, falsos positivos/negativos, retengao, experiéncia do voluntario, aceitagao por
supervisores e operagao humana.

Conclusdo: CPSI recomendado somente para a camada integrada e adaptativa de capacidade,
matching, prontidao, experiéncia, retengao, risco e realocagédo. O Programa de Voluntariado, suas
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obrigagdes convencionais e a cadeia de comando permanecem independentes do sucesso do
experimento; decisdes de alocagdo e comando continuam humanas.

7.3 D03 — Inteligéncia, conexao e desenvolvimento da cadeia nautica e maritima

Problema conhecido: a Secretaria de Desenvolvimento Econémico validou a fragmentacao de
demandas, capacidades e conexdes e a insuficiéncia de inteligéncia estruturada sobre o que a cadeia
local consegue atender, quais demandas permanecem sem resposta, quais capacidades estédo
subutilizadas e quais lacunas de tecnologia, qualificagéo, certificagao, infraestrutura ou informagao
limitam seu adensamento. A The Ocean Race oferece ambiente vivo de validagdo ao concentrar
equipes, stakeholders, embarcag¢des e demandas técnicas reais.

Componentes convencionais: CRM, diretérios, mapeamentos de capacidades, inovacao aberta,
consultoria, eventos, rodadas de negécio, matchmaking e as entregas convencionais exigidas pela TOR,
inclusive ratecards, listas de servigos locais, contatos de yacht repair/facilities e servigos de fornecedores
oficiais quando aplicaveis. Esses elementos devem existir ou ser providos independentemente do
sucesso do CPSI quando constituirem obrigagéo certa.

Incerteza residual: ndo se conhece qual taxonomia e método de qualificacdo melhor estruturam
demandas e capacidades; como distinguir auséncia de capacidade, capacidade desconhecida,
capacidade parcial, inadequacéo a requisito ou falha de conexao; qual mecanismo explicavel produz
conexoes uteis; quais indicadores revelam lacunas e capacidades subutilizadas; e como manter
atualizagao continua com esfor¢o municipal sustentavel.

Por que testar: o desempenho depende de dados reais, adesao de atores autdnomos, qualidade da
descrigdo de demandas e capacidades, utilidade dos matches, acompanhamento das razdes de nao
avango e capacidade de transformar resultados positivos e negativos em inteligéncia para decisdo. A
auséncia de baseline completo é parte da fragilidade de gestao e podera ser enfrentada no GO, com
registro de fontes, limitagbes e método, sem ser tratada como inovagao por si so.

Conclusao: CPSI recomendado para a camada integrada de inteligéncia, conexao e desenvolvimento da
cadeia. Ratecards, listas e contatos exigidos pela TOR permanecem convencionais e independentes. O
sucesso do experimento devera ser medido também pela capacidade de revelar demandas sem
resposta, lacunas produtivas e capacidades subutilizadas, e ndo apenas pelo numero de conexdes
realizadas.

7.4 D04 — Legado de conhecimento

Problema conhecido: a Secretaria Municipal de Educagéao validou que a atividade educacional e a visita
ao evento ndo garantem, sozinhas, legado curricular reutilizavel. A politica pretende transformar
conteudos, experiéncias e ativos relacionados a The Ocean Race em capacidade pedagogica
permanente da Escola do Mar, com teste efetivo na Educagéao Infantil, no Ensino Fundamental — Anos
Iniciais e no Ensino Fundamental — Anos Finais. Integra a dor a insuficiéncia de evidéncias consolidadas
sobre quais formatos e mediag¢des funcionam melhor por etapa, quais recursos sao efetivamente
reutilizados, quanto esforgo de formacao, suporte e infraestrutura € necessario e qual arquitetura é
sustentavel para futura expansao em rede.

Componentes convencionais: visitas escolares, programagao educacional, produg¢ao e curadoria comum
de conteudo, formagéao geral, design instrucional, AVA/LMS, repositérios, hospedagem, transcrigao,
legendagem, acessibilidade, materiais e recursos educacionais digitais e ferramentas de avaliagdo
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quando suficientemente especificaveis. Esses elementos permanecem disponiveis para a politica
educacional e nao justificam CPSI isoladamente.

Incerteza residual: qual combinagao de experiéncia, conteldo, tecnologia e mediagéo produz melhor
aprendizagem, acessibilidade e reuso na Educacgéo Infantil, nos Anos Iniciais e nos Anos Finais; como
traduzir a Escola do Mar para a organizagao pedagogica prépria de cada etapa; quais ativos podem ser
juridicamente transformados e preservados; qual desenho reduz dependéncia e permite atualizagéo; e
qual unidade econémica e operacional — por turma, sala, escola, estudante, professor, licenga, objeto ou
outra métrica — melhor representa uma futura escala.

Por que testar: o desempenho depende da etapa, faixa etaria, mediagao docente, experiéncia concreta,
conteudo, direitos, acessibilidade e contexto de uso. O piloto devera incluir Educagéao Infantil, Anos
Iniciais e Anos Finais e produzir evidéncias separadas por etapa quando metodologicamente pertinente.
Na Educacéo Infantil, a solu¢do devera privilegiar desenho coerente com direitos de aprendizagem,
campos de experiéncias e mediagao ludica, experiencial, relacional, corporal e investigativa, sem
presumir exposic¢ao individual prolongada a telas. O teste também devera medir esfor¢co docente e
operacional, infraestrutura, formagao, suporte, custo e tempo de implantagdo necessarios a expansao.

Concluséo: CPSI recomendado para o método integrado de Escola do Mar que transforme e articule
experiéncias do Stopover com aprendizagem permanente, compare formatos e mediagdes por etapa,
mensure aprendizagem e reuso, preserve direitos e acervo, transfira capacidade e produza evidéncia de
escalabilidade. O programa educacional do Stopover e as obrigagées curriculares permanecem
convencionais e independentes. A viabilidade do nucleo experimental e do legado municipal ndo podera
depender da cessao permanente de ativos da The Ocean Race: contetidos e experiéncias TOR somente
serao utilizados nos limites efetivamente autorizados, e a solugéo devera preservar alternativa funcional
mediante ativos municipais, conteudos de dominio publico ou sob licengas compativeis, experiéncias
locais e conteudos originais produzidos com direitos suficientes para continuidade publica. Se a solugao
for validada, a Administragéo pretende avaliar sua expans&o as demais turmas, salas e unidades da
Educacao Infantil e do Ensino Fundamental nao alcangadas no piloto, inclusive mediante eventual
contrato de fornecimento ou integragéo do art. 15 da LC n°® 182/2021, sem garantia de contratacao e
condicionada a decisao motivada, necessidade, custo-beneficio, orgamento, quantificagdo da escala e
limites legais.

7.5 D05 — Ativacéao Territorial e Engajamento da Cidade

Problema conhecido: dificuldade de transformar a expectativa pela The Ocean Race em experiéncia
territorialmente distribuida, interativa e recorrente, capaz de envolver diferentes bairros e publicos e fazer
com que a populagao reconheca o evento como experiéncia de toda Itajai, e ndo apenas como
programacao concentrada na Vila da Regata.

Componentes convencionais: campanha publicitaria, produgdo de comunicagéo, organizagao de corrida
de rua, regata ou evento esportivo, programagao cultural, infraestrutura, cronometragem, sinalizacao,
mapas e canais digitais quando isoladamente especificaveis.

Incerteza residual: ndo se conhece qual combinagao de experiéncias territoriais, esporte, universo
nautico, cultura, educacgao, turismo, comunicagao e tecnologia produz maior participacao efetiva,
recorréncia, pertencimento e expectativa; quais territorios e publicos respondem melhor; qual mecanismo
conecta uma ativagao a outra; e qual configuragéo é escalavel com custo e esforgo operacional
adequados.

Por que testar: o resultado depende de comportamento real do publico, distribuigao territorial, capacidade
de uma experiéncia induzir participagdo em outra, aderéncia dos mecanismos tecnoldgicos e presencga
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fisica, condigbes de operagéo e comparagao entre formatos. O teste permite adaptar o circuito antes da
escala e medir ndo apenas publico bruto, mas jornada, recorréncia, percepgao e relagao custo-resultado.

Conclusao: CPSI recomendado para desenvolvimento e teste do modelo integrado de ativagéao territorial,
desde que o TR preserve corrida, experiéncia nautica e demais formatos como hipéteses ou contextos
de experimentagao, e ndo como solugao técnica fechada. O emprego de tecnologia devera ser material e
funcional, sem prescrigao de aplicativo, plataforma ou arquitetura especifica. As obrigagbes certas da
Host City, a comunicagao convencional e os eventos que puderem ser especificados isoladamente nao
dependem do sucesso do experimento.

7.6 D06 — Economia criativa, identidade territorial e desenvolvimento de mercado

Problema conhecido: a Secretaria de Desenvolvimento Econémico validou a dificuldade de transformar a
concentragao temporaria de publico, visibilidade, experiéncias e conexdes do Stopover em descoberta
qualificada, diferenciagéo, acesso a mercado e continuidade econémica para empreendedores e
produtores da economia criativa local, com inclusdo expressa do artesanato. Integra a dor a insuficiéncia
de inteligéncia municipal sobre quem descobre quais ofertas, quais interagdes se tornam oportunidades,
quais oportunidades continuam, quais segmentos encontram maiores barreiras e que tipos de demanda
permanecem pouco conhecidos.

Componentes convencionais: organizagao de feira, selecao de expositores, cadastro, capacitagéao,
catalogo, identidade visual, QR code, vitrine, e-commerce, marketplace, promog¢éo, networking e rodadas
de negdécio. Também permanecem convencionais e independentes do CPSI as regras e entregas da
TOR relativas ao Ocean Live Park, Commercial Plan, marcas, patrocinios, hospitalidade, espacos,
expositores, sustentabilidade e demais direitos ou aprovagdes aplicaveis.

Incerteza residual: ndo se conhece qual combinagao de experiéncia fisica, digital e assistida produz
maior descoberta util; quais informagdes e narrativas aumentam compreensao e confianga; como
distribuir visibilidade de modo auditavel; como definir interagdo ou oportunidade qualificada; como
acompanhar continuidade pdés-evento; quais indicadores distinguem atencao, oportunidade e resultado
econdmico; e como transformar dados agregados, inclusive eventual interface com inteligéncia de
visitantes do D01, em conhecimento util a politica publica sem coleta excessiva ou uso indevido.

Por que testar: o desempenho depende da adesao dos participantes, comportamento do publico,
distribuigao da visibilidade, diferengas entre segmentos, capacidade de converter atengdo em
oportunidade qualificada e persisténcia das relagdes depois do evento. Quando nao houver baseline
prévio suficiente, o GO devera construi-lo ou qualifica-lo com método, fontes e limitagbes explicitos.
Autoria, origem, técnica e identidade territorial podem compor a diferenciagdo quando pertinentes, sem
criar chancela cultural ou estética oficial.

Conclusdo: CPSI recomendado para a camada integrada de desenvolvimento de mercado, continuidade
e inteligéncia econdmica. O problema setorial foi validado e eventual auséncia de baseline completo sera
tratada no GO quando integrar a deficiéncia informacional diagnosticada. Participar do experimento ndo
gera direito a espago no Ocean Live Park, uso de marca TOR, condigao de fornecedor, patrocinador,
parceiro ou expositor oficial, nem qualquer beneficio comercial sujeito aos instrumentos préprios da The
Ocean Race. Feira, exposigdo e demais obrigagdes convencionais permanecem independentes do
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sucesso do CPSI. Se diligéncia posterior identificar solugao convencional funcionalmente suficiente para
o nucleo integrado, o item devera ser retirado, reduzido ou redesenhado.

8. O QUE FICA FORA DO RISCO EXPERIMENTAL

O CPSI néao substituira obrigagdes ou rotinas que precisam funcionar mesmo se o experimento falhar.
Devem permanecer assegurados por meios convencionais, conforme cada desafio:

— operagao geral do evento;

— informagao minima e sinalizagédo necessarias;

— acessibilidade obrigatoria;

— sistema oficial de contagem e reporte até eventual gate de aceitagdo de componente experimental,

— Programa de Voluntariado, recrutamento, selegdo, credenciamento, escala oficial, treinamento
obrigatdrio e apoios convencionais;

— cadeia de comando e seguranga;
— programa educacional obrigatorio;

— comunicagao oficial, campanhas, organizagdo convencional de eventos e demais ativagdes que
constituam obrigagao certa ou objeto plenamente especificavel;

— ratecards, listas de servigos locais, contatos de yacht repair/facilities, selecao de fornecedores oficiais
e demais entregas convencionais ligadas a cadeia nautica exigidas pela TOR;

— organizacgao, regras de selecao e operagdo convencional de feira, exposi¢ao ou comercializagéo da
economia criativa;

— direitos comerciais, marcas, patrocinios, hospitalidade, espagos, condigao de expositor/fornecedor,
sustentabilidade e aprovagdes proprias da TOR;

— demais obrigagdes HVA/TOR e municipais independentes do experimento.

Os marcos externos previstos no HVA, Technical Manual, Commercial Plan, Event Operations Manual,
Volunteer Programme e demais instrumentos TOR nao ficam suspensos ou prorrogados em razdo do
cronograma dos CPSils. Entregas cujo prazo de submissdo ou aprovagao seja anterior ou independente
da contratagédo deverao ser cumpridas convencionalmente pelo Municipio no prazo aplicavel. O CPSI
podera gerar evidéncias ou aperfeicoamentos posteriores, mas sua incorporagéo a plano, atividade,
comunicagao, programacgao ou operagao oficial dependera das autorizagdes e procedimentos de
alteracao cabiveis, inclusive aprovacgéao prévia e escrita da The Ocean Race quando exigida.

9. COMO O EXPERIMENTO DEVE FUNCIONAR

Cada TR adotara gates GO a G5, adaptados a natureza do respectivo problema. Em termos funcionais,
GO0 devera consolidar ou, quando a deficiéncia informacional integrar a dor validada, construir/qualificar
baseline, perguntas de decisédo, dados, direitos, responsaveis e plano de teste; G1 validara seguranga,
método e capacidades essenciais em ambiente controlado; G2 realizara piloto limitado; G3 permitira
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operagao assistida em contexto real sem retirar controles oficiais; G4 validara desempenho, experiéncia,
qualidade das evidéncias, limitagdes, riscos e utilidade para decisao; e G5 assegurara transferéncia,
documentacédo, dados, métodos, POPs e memdria experimental quando aplicaveis. Os titulos e
evidéncias especificas de cada gate serao os definidos no respectivo TR.

Nenhum gate futuro é automatico. A Administragdo decide avangar, manter, corrigir ou interromper com
base em evidéncia.

10. CRITERIOS TRANSVERSAIS DE SUCESSO

O sucesso néo sera reduzido a “funcionou/n&o funcionou”. Devem ser observados, conforme o desafio:
— desempenho técnico;

— seguranga e disponibilidade;

— qualidade, representatividade, validade metodolégica e rastreabilidade dos dados e inferéncias,
quando aplicavel;

— experiéncia e acessibilidade dos publicos, incluindo experiéncia e suporte do voluntario quando
pertinente e, no D04, adequagéo pedagdgica, aprendizagem e reuso por etapa de ensino;

— utilidade para operadores e gestores, inclusive para decisées futuras de turismo, eventos,
desenvolvimento econdmico, inteligéncia de cadeia produtiva, politica de economia criativa ou gestao de
forga voluntaria quando pertinente;

— ganho frente ao comparador convencional,

— aprendizado produzido;

— capacidade de transferéncia e continuidade;

— custo e esforgo de operagao, implantagéo e escala quando pertinente;
— riscos e efeitos nao previstos.

Resultado tecnolégico negativo pode ser aprendizado valido quando existe risco real e o trabalho foi
diligentemente executado. Falta de documentagéao, segurancga, transferéncia, execugao de testes ou
entrega sob controle da contratada nao é risco tecnolégico.

11. DADOS, SEGURANCA, DIREITOS E INTEROPERABILIDADE

Cada TR devera identificar:

— dados necessarios e suas fontes;

— controlador e operador de dados pessoais conforme a operacao concreta, para validagao juridica;
— perfis de acesso;

— regras de retencao e descarte;

— tratamento de incidentes;

— segregagao de ambientes;

— interoperabilidade e formatos abertos quando aplicaveis;

— direitos de uso, portabilidade e saida;

— propriedade intelectual preexistente e produzida;
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— limites para sistemas automatizados e necessidade de supervisdo humana, vedado perfilamento
abusivo ou decisao automatizada incompativel com o risco e a finalidade;

— acessibilidade desde o desenho;

— metodologia de amostragem, inferéncia, tratamento de vieses e separacao entre dado agregado, perfil
estatistico e identificagéo individual quando pertinente.

Nao sera exigida tecnologia especifica sem necessidade funcional justificada.

12. APRENDIZAGEM E TRANSFERENCIA

Todo CPSI devera deixar memaria Gtil mesmo se a solugao nao for adotada depois.
O conjunto minimo inclui:

— hipdtese e decisbes de projeto;

— dados e evidéncias de teste;

— registro de falhas e limitagdes;

— documentagéo funcional e técnica;

— materiais de formacao;

— qualificagdo dos operadores/multiplicadores definidos pela Administragao;
— artefatos editaveis e exportaveis quando contratualmente devidos;

— teste de autonomia da equipe municipal,

— relatério final indicando o que funcionou, o que nao funcionou, em quais condi¢des e 0 que seria
necessario para continuidade;

— POPs, dicionarios de indicadores, instrumentos de pesquisa, matrizes de competéncias ou outros
métodos reutilizaveis quando previstos no TR do item;

— plano de continuidade e, quando previsto no TR, arquitetura de escala com unidades econémicas,
custos, infraestrutura, formacéao, suporte, interoperabilidade e transigao.

12.1. HIPOTESE DE FORNECIMENTO POSTERIOR E ESCALA DO D04

O planejamento do D04 considera que, se o CPSI demonstrar éxito e houver interesse publico
devidamente motivado, a solugao podera ser avaliada para expansao as turmas, salas e unidades da
Educacao Infantil e do Ensino Fundamental nao alcangadas no experimento. O CPSI devera, portanto,
produzir informagdes suficientes sobre arquitetura de escala, unidade econdémica e operacional, custos
marginais e totais, equipamentos, conectividade, licengas, formacgao, suporte, curadoria, cronograma,
interoperabilidade, propriedade intelectual e transi¢ao.

Essa previsdo nao cria direito subjetivo da contratada nem obrigagdo de o Municipio celebrar contrato
posterior. Eventual fornecimento ou integragao devera observar o art. 15 da LC n°® 182/2021, inclusive
éxito do CPSI, decisdo administrativa motivada, necessidade, custo-beneficio, disponibilidade
orgamentaria, definicdo de escopo e quantitativos e os limites legais aplicaveis. Se a universalizagao
pretendida exceder o que juridicamente puder ser contratado por esse fundamento, a parcela excedente
devera seguir outro instrumento juridicamente cabivel.

13. ESTIMATIVA ECONOMICA, QUANTIDADE E LIMITES
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Por deliberagao do Grupo de Trabalho de 12/08/2026, formalizada no DOC 01-A, cada desafio tera teto
de até R$ 1.600.000,00 por CPSI e podera resultar na selegdo de, no maximo, 1 (uma) proposta,
admitida a ndo selegao de qualquer proposta.

D01 — valor maximo por CPSI: R$ 1.600.000,00. Quantidade maxima de solugdes:
D02 — valor maximo por CPSI: R$ 1.600.000,00. Quantidade maxima de solugdes:
D03 — valor maximo por CPSI: R$ 1.600.000,00. Quantidade maxima de solugdes:
D04 — valor maximo por CPSI: R$ 1.600.000,00. Quantidade maxima de solugdes:
D05 — valor maximo por CPSI: R$ 1.600.000,00. Quantidade maxima de solugdes: 1.
D06 — valor maximo por CPSI: R$ 1.600.000,00. Quantidade maxima de solugdes: 1.

= A A

Limite maximo tedrico do portfélio: R$ 9.600.000,00, caso os seis desafios sejam contratados
exatamente no teto individual. Esse valor ¢ limite matematico de exposigéo e ndo constitui estimativa
automatica de preco, reserva orcamentaria, obrigacdo de contratacéo ou autorizagdo de despesa.

Dotac&o/fonte e disponibilidade financeira: [PREENCHER / COMPROVAR ANTES DA CONTRATACAOQ].

O valor de R$ 1.600.000,00 por item é teto. As propostas poderdo apresentar valores inferiores, e a
Administracdo podera negociar condigdes econdmicas apoés o julgamento, nos termos da legislacao e do
edital. A viabilidade econOmica e a relagao custo-beneficio permanecem critérios de avaliagao.

A remuneragao podera adotar os critérios permitidos pela LC n° 182/2021 e critérios distintos por etapa,
sendo preferida a remuneragao vinculada a etapas, marcos e entregaveis verificaveis. O edital prevera
parcela antecipada para financiamento da etapa inicial, em percentual a ser definido na negociagédo e no
CPSI conforme a necessidade financeira demonstrada pelo projeto, limitada a 30% (trinta por cento) do
valor total contratado, mediante justificativa expressa, plano de aplicagao, controles de execugéo e
restituicdo ou glosa em caso de inexecugao injustificada. A Administragdo ndo impora garantia financeira
uniforme como condigdo de participagdo; na negociagdo e contratagdo, podera exigir garantia ou cautela
adicional proporcional ao risco concreto de recuperagao da antecipagao, ou motivar sua dispensa,
considerando o montante antecipado, a natureza dos dispéndios iniciais, a capacidade de recuperagao, o
risco do projeto e a suficiéncia das demais cautelas.

14. PRAZO E CALENDARIO

A publicacao do edital esta prevista para 27/08/2026. O periodo deliberado para preparagao das
propostas é de, no minimo, 45 dias corridos. O 45° dia ap6s a publicagado recai em 11/10/2026, domingo,
e 12/10/2026 ¢ feriado nacional; por isso, o prazo final de recebimento sera fixado em 13/10/2026,
preservando integralmente a janela deliberada.

Cronograma-alvo:
— 27/08/2026 — publicagdo do edital;
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— 24/09/2026 — data-alvo final para perguntas e pedidos de esclarecimento, conforme regra final do
edital;

— 01/10/2026 — publicacao consolidada das respostas disponiveis;
— 13/10/2026 — prazo final para recebimento das propostas;

— 14 a 16/10/2026 — admissibilidade formal e organiza¢ao dos autos;
— 19 a 30/10/2026 — avaliacéo técnica pela Comisséo Especial;

— 03 a 05/11/2026 — diligéncias técnicas documentais, se necessarias, sem etapa competitiva de pitch
ou defesa oral;

— 06/11/2026 — conclusao-alvo do julgamento/classificagao;

— 09 a 13/11/2026 — negociagado com a proposta mais bem classificada de cada desafio;

— 16 a 18/11/2026 — habilitagcdo dos proponentes selecionados;

— 19/11/2026 — publicagao-alvo do resultado da fase de julgamento, negociagdo e habilitagao;

— 20/11 a 04/12/2026 — reserva para recursos, decisdées, saneamentos e controles juridicos, conforme
disciplina final do edital;

— 07/12/2026 — homologacao/resultado final, como data-alvo;

— 08 a 11/12/2026 — formalizagdo dos CPSls e aprovagao dos planos iniciais de trabalho, como
janela-alvo;

— 14/12/2026 a 15/01/2027 — GO: mobilizagao, governanga, baselines, acessos e plano final de testes;
— 18/01 a 12/02/2027 — G1: demonstracao/validagao controlada das capacidades essenciais;

— 15/02 a 19/03/2027 — G2: piloto limitado, simulagbes e corregoes;

— 22/03 a 30/03/2027 — preparacéo final, operagéo assistida e gate de prontidao;

— 31/03 a 18/04/2027 — periodo estimado da Stopover de ltajai, para testes e conexdes que dependam
do evento;

— a partir de 19/04/2027 — validagao pés-evento, transferéncia, documentacio e continuidade das
etapas dentro da vigéncia contratual.

A janela-alvo entre formalizagédo até 11/12/2026 e inicio estimado da Stopover em 31/03/2027 é de
aproximadamente 110 dias corridos e atravessa o periodo de festas e recesso de fim de ano. Esse prazo
é risco estruturante do portfélio. As propostas deverao demonstrar maturidade compativel com
mobilizagao imediata, e os TRs deverao impedir que obrigagéo oficial da Stopover fique dependente de
componente experimental antes de gate expresso de prontidao.

Nos termos da LC n°® 182/2021, a vigéncia do CPSI é limitada a 12 meses, prorrogavel por mais um
periodo de até 12 meses. A duragéo efetiva de cada contrato devera ser fixada conforme plano de
trabalho e utilidade do teste, sem usar a prorrogagéo para corrigir atraso evitavel.

15. CAPACIDADE DE GESTAO E GOVERNANGA
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Gestéao da politica municipal de CPSI: Secretaria Municipal de Governo. Unidade licitante e contratante,
apoio tecnolégico, gestao do portal CPSI e gestao institucional de tecnologia, dados e seguranga da
informagao: Secretaria Municipal de Tecnologia — SETEC, nos limites definidos pelo DOC 04.

Equipe de planejamento e responsaveis funcionais:
D01 — Gabriela Kelm do Nascimento.

D02 — Ettore G. Stenghele.

D03 — Rodrigo Bonfanti Campos.

D04 — Michélle Rigueira da Silva.

D05 — Theobaldo (Theo) Cevey.

D06 — Rodrigo Bonfanti Campos.

Os gestores de cada CPSI serdo os responsaveis técnicos/finalisticos indicados para os respectivos
desafios. Os fiscais dos futuros contratos serdo designados oportunamente por ato préprio, antes do
inicio da execugao de cada CPSI.

Responsavel institucional por tecnologia, dados e seguranga da informagéo em todos os CPSls:
Secretaria Municipal de Tecnologia — SETEC.

Responsavel pela interface formal com a TOR: Gabriela Kelm do Nascimento.

A Comissao Especial de julgamento sera formalmente constituida por ato especifico nos termos da LC n°®
182/2021, apds a publicagdo do edital e obrigatoriamente antes do inicio da sessao ou dos atos de
avaliagao e julgamento. A composi¢cao nominal sera definida no ato préprio.

16. RISCOS CENTRAIS E RESPOSTAS
R1 — contratar componente maduro como inovagao.

Resposta: TR delimita expressamente o que esta fora do CPSI.

R2 — especificagéo aberta demais.

Resposta: problema aberto, mas resultados, limites, testes e critérios de sucesso objetivos.

R3 — especificagao fechada demais.

Resposta: vedagao a arquitetura ou tecnologia sem necessidade funcional.

R4 — falha do experimento comprometer obrigagao do evento.

Resposta: contingéncia convencional e gates antes de qualquer substituigdo de processo oficial.

R5 — simultaneidade de até seis CPSIs exceder capacidade de gestao e o curto prazo até o Stopover.

Resposta: no maximo uma solugao por desafio, possibilidade de nio selegao, fiscalizagédo
individualizada, gates e priorizagao explicita da prontidao até 30/03/2027.
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R6 — dependéncia da contratada.

Resposta: interoperabilidade, portabilidade, documentagéo e transferéncia.

R7 — dado, direito ou insumo metodoldgico indisponivel inviabilizar teste.

Resposta: GO s6 é aprovado quando insumos minimos estiverem regularizados e, quando houver
inferéncia estatistica ou comportamental, o plano de teste demonstrar método, universo, vieses e limites
de interpretagdo. A auséncia de baseline completo em problema cuja deficiéncia informacional foi
validada n&o constitui, por si, impedimento: o GO podera construir ou qualificar a linha de base, desde
que haja informag&o minima para delimitar o problema e perguntas de deciséo.

R8 — usar auséncia de mercado como argumento absoluto.

Resposta: DOC 03 registra componentes encontrados e limita sua conclusdo ao estado de conhecimento
publico documentado.

R9 — confundir contagem de visitantes com conhecimento do publico ou criar cadastro compulsério
desnecessario.

Resposta: D01 separa contagem, perfil estatistico e identificagao, privilegia métodos proporcionais e
impede que cadastro obrigatoério seja usado como atalho para produzir inteligéncia.

R10 — utilizar sinais ou algoritmos de voluntariado de modo discriminatério ou substituir comando
humano.

Resposta: D02 exige explicabilidade proporcional, supervisdo humana, avaliagéo de falsos
positivos/negativos, aderéncia funcional e salvaguardas contra perfilamento abusivo.

R11 — confundir auséncia de dados ou indicadores com prova de inovagao ou de inexisténcia de
solugéo convencional.

Resposta: D03, D04 e D06 reconhecem a deficiéncia informacional como parte da dor de gestdo, mas
exigem hipétese experimental independente, comparadores convencionais e constru¢ao/qualificagéo
metodoldgica do baseline no GO quando necessario. No D04, a linha de base devera ser proporcional as
perguntas pedagégicas, de reuso e de escala e ndo sera confundida com avaliagéo individual
classificatéria de estudantes.

R12 — o CPSl interferir em obrigagdes, fornecedores ou direitos comerciais da The Ocean Race.

Resposta: D03 preserva ratecards, servigos locais, fornecedores e contatos exigidos pela TOR como
obrigagdes convencionais; D04 preserva o programa educacional do evento, a responsabilidade
pedagodgica da SME e os direitos sobre marcas, imagens, vozes e contelidos da TOR, sem apresentar a
Educacao Infantil como obrigagédo autdnoma da organizagao e sem tornar o legado dependente de
licenca permanente de ativo TOR nao assegurada; D05 e D06 nao pressupdem alteragao retroativa de
planos TOR, espago, marca, patrocinio, condicao de fornecedor/expositor ou outro direito comercial e
respeitam os marcos de aprovagao, o Commercial Plan, a sustentabilidade e as autorizagbes aplicaveis.
Entregas TOR vencidas ou com prazo anterior ao CPSI permanecem integralmente convencionais.
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R13 — transformar o D04 em fornecimento massivo antecipado ou criar expectativa de contratagéo
posterior automatica.

Resposta: o CPSI limita-se ao nucleo experimental e ao piloto por etapas; a escala integra o objeto como
requisito de mensuracéo e planejamento, ndo como fornecimento antecipado. Eventual contrato posterior
é facultativo, depende de éxito, decisdo motivada e art. 15 da LC n°® 182/2021; eventual parcela além dos
limites legais seguira instrumento proprio.

R14 — replicar a mesma solugao pedagdgica para Educacao Infantil e Ensino Fundamental ou utilizar
avaliagdo inadequada para criangas pequenas.

Resposta: D04 exige teste efetivo e analise por etapa; na Educagéao Infantil, o desenho deve respeitar
direitos de aprendizagem, campos de experiéncias, grupos etarios, mediagdo docente e métodos
proporcionais de observagao/evidéncia, sem presumir tela, prova ou métrica individual equivalente as do
Ensino Fundamental.

17. PARCELAMENTO E ARQUITETURA RECOMENDADA

Recomenda-se edital unico com seis itens/desafios autbnomos.

O parcelamento por desafio é tecnicamente adequado porque:

— competéncias e usuarios sao distintos;

— tecnologias possiveis sao distintas;

— uma empresa pode ter exceléncia em um problema e nenhuma aderéncia a outro;

— pregos e riscos sao individualizaveis;

— a Administracao podera selecionar no maximo uma solugéo por item, ou nenhuma, sem exigir pacote
Unico;

— eventual suspensao de um desafio ndo inviabiliza os demais.

Nao se recomenda agrupar os seis desafios em lote indivisivel.

18. CONCLUSAO DO ETP

Considerando:

— a formulagao dos problemas pelo DOC 01;

— o diagnostico de capacidades e limites do DOC 02;

— a pesquisa de casos do DOC 03;

— a determinacgao de avaliagéo formal prevista no DOC 04;

— a existéncia de componentes convencionais que serao segregados;

— o fato de néo ter sido identificada, nas fontes consultadas, solugédo publica pronta cuja equivaléncia
funcional e previsibilidade dispensem a experimentag¢ao dos respectivos nicleos integrados, sem que
esse achado constitua prova de inexisténcia de mercado;

— a utilidade de testar diferentes rotas tecnoldgicas e operacionais em ambiente real;

— e a possibilidade de preservar as obriga¢des essenciais por meios convencionais,
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ESTE ETP RECOMENDA a licitagdo especial de que tratam os arts. 12 a 15 da Lei Complementar n°®
182/2021, em edital unico composto por seis desafios autbnomos, para selegdo de no maximo uma
proposta por desafio, admitida a ndo selegéo, destinada ao desenvolvimento, adaptagao e teste de
solugao inovadora. Os seis problemas setoriais encontram-se validados pelos respectivos responsaveis.
A Administragdo declara possuir capacidade institucional para gerir simultaneamente os seis CPSls e
define a Secretaria Municipal de Tecnologia — SETEC como unidade contratante, permanecendo a
publicagdo condicionada apenas ao fechamento das providéncias formais, orgamentarias e juridicas que
ndo integram o mérito técnico deste ETP. Quando a inexisténcia ou insuficiéncia de baseline integrar a
dor validada, sua construgédo ou qualificagao ocorrera no GO, mediante método, fontes, limitagdes,
perguntas de decisdo, comparadores e salvaguardas. No D04, a amostra experimental devera
contemplar Educacgéao Infantil, Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Ensino Fundamental — Anos
Finais, podendo as unidades e turmas concretas ser propostas pela solugéo e aprovadas pela SME no
GO conforme viabilidade, representatividade e desenho metodoldgico.

André Gustavo Sandri Silva Gabriela Kelm do Nascimento
Chefe de Gabinete Secretaria Municipal de Turismo e Eventos
Diego Oliveira Theobaldo (Theo) Cevey
Diretor-Executivo — Setur Secretario Municipal de Comunicagao
Ettore G. Stenghele Luiz Henrique Cabral
Secretario Municipal de Seguranga Publica Secretario Municipal de Tecnologia

Apoio tecnolégico a agenda CPSI

Rodrigo Bonfanti Campos Michélle Rigueira da Silva
Secretaria de Desenvolvimento Econémico Secretaria Municipal de Educagéo
Responsavel setorial pelos Desafios D03 e D06 Responsavel setorial pelo desafio D04
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