e-DOC 49AA5CDD
Proc 265695/2026-e

A Itajai setec

PREFETURA Secretaria de Tecnologia

Cl 339/2026/SETEC Itajai, 25 de agosto de 2026
Ref.: CPSI

A Sra. Bruna Foes Rodi
Diretoria Executiva de Licitagdes e Contratos
Secretaria Municipa de Governo

Senhora Bruna Foes Rodi

Encaminho, para conhecimento, andlise e demais providéncias cabiveis, o
conjunto de artefatos técnicos e administrativos elaborados para a contratagdo por meio de

Contrato Publico para Solugdo Inovadora— CPSI, no @mbito da The Ocean Race Itgjai 2027.

A documentagdo contempla os estudos, diagnosticos, pesquisas, termos de
referéncia e demais pecas preparatorias referentes aos desafios publicos selecionados,

encontrando-se estruturada para continuidade da instrugdo administrativa.
Encaminham-se os autos para prossegui mento.

Atenciosamente,

LUIZ HENRIQUE CABRAL
Secretério de Tecnologia

MUNICIPIO DE ITAJAI - SECRETARIA MUNICIPAL DE TECNOLOGIA
E’ Endereco: Rua Alberto Werner, 100 — Itgjai/SC

A5 Teefone: +55 (47) 3341-6090 - setec@itajal.sc.gov.br
[ vasas )
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MUNICPIO DE ITAJAl — SANTA CATARINA
COMISSAO ORGANIZADORA LOCAL — THE OCEAN RACE ITAJAI 2027

DOC 01 — ATA DA REUNIAO DE 27 DE JULHO DE 2026

Constituicio do Grupo de Trabalho dos Dessficg Piblicos

Procesen sdministretivo; 285805/2028

Data: 27 de julho de 2025, segunda-feira

Horaria: 17h

Local: Gabinete do Prefeito de lajai

Presidéncia da reunido: André Gustave Sandri Silva — Chefe de Gabinata
Secretaria dos trabalhos: Secrefaris Municipal de Turisma & Eventas

Presentes; André Gustave Sandrl Silva (Chefs de Gabinste); Gabriela Kelm do Nascimento
(Secretaria Municipal de Turisma e Eventos); Diego Ofivelra {Diretor-Executive da Secretaria
Municipal de Turismo e Eventos); Etfore @. Stenghele (Sacretdrio Municips| de Seguranca Piblica):
Theobaldo (Theo) Cevey (Secretério Municipal de Comunicagio); Luiz Henrique Cabral {Secretério
Municipal de Tecnologial.

1. CONTEXTO DA REUNIAC

A Comissdo Organizadera Local da etapa de Itajai da The Ocean Race, Instituida pelo Decreto
Municipai n* 14.026/2026, reuniu-se para orgenizar @ andlise das entragas municipais relacionacdas
ao Stopover 2027 & das necessidades pdblicas que surgem ou ganham releviincia no contexto do

avento.

A Comissao registrou duas premissas. Primeiro; cumprir uma cbrigacso perante a2 The Ocean Race
nao significa, automaticamente, contratar uma solugéo tecnoidgica. Segundo: um problema que
stravessa virias secretarias nio se resoive apenas criando reunifes ou compartilhanda
responsabilidades. E necessédrioc compreender & jornada real do usudrio, os processos atuais, os
dados disponlivels, as competéncias de cada drglo. os gargelos e &s allernativas possivais.

2. DECISAD: CRIACAD DO GRUPO DE TRABALHO

Fica consfituide Grupo de Trabalho intersetorial para estudar os seis desafios abalxo e apresentar &
Comiss&c um diagndstico infegrado de problemas e alternativas de resposta.

C Grupo de Trabalho serd composio pelos seguintes responsaveis setorisis:

D01 — Secretara Municipal de Turlsmo & Eventos — Gabriela Keim do Nascimento.
D2 — Secreteria Municipal de Seguranca Piblica — Ettore G. Stanghele.
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D03 — Secretaria de Desanvolvimento Econdmico — Rodrige Banfanti Campes.
D04 — Secretaria Municipal de Educsgio — Michélle Rigusira da Silva.

D035 — Secretaria Municipsl de Comunicagie — Theobaldo {Theo) Cevey.

D08 — Secretaria de Desenvolvimants Econdmico — Rodrige Bonfanti Campos.

Praze para apresentagio do estudo: 20 (vinte) dias a contar da date de elaboracio deste
documento.

A paricipagio dos responsaveis acima ndo altera competéncias legais praprias de outras
autoridades, drgdos ou agenies plblicos. A funclo do Grupo de Trabalho é produzir diagndstico ¢
recomendar alternativas. A dedisio sobre contratagio, licitagSo, orcaments, julgamento, aselinatura
de coentrato e fiscalizacho continuars pertencendo as insténcias lagalments competentes,

3. 08 SEIS PROELEMAS A SEREM ESTUDADOS

A Comiss&o ndo pede ao Grupo de Trabatho que desenhe uma soiugdo pronta. Pede gua
esclareca, com base em conhecimento téonlcn, experi@ncia instituclonal & evidéncias disponiveis,
0% seguintes problemas;

D01 — Experiéncia do PUblico, Inteligéncia de Vistantes e Evidénciss para Grandes Eventos,

Como melhorar & experiincia de plblicos diferantes, temporarios & muttilingues &,
simulianeameante, fransformar a realizagSo aberis e gratulta da The Ocsan Race Itaiai 2027 em
fonte confidvel, propercional e reutilizével de inteligéncia sobre visitantes, fluxos, comportamento e
mpacto, permitindo ao Municiplo compreender quem frequenta seus grandes evenios, testar
intervencOes capazes de melhorar a jornada e utilizar as evidéncias produzidas para futuras
edicdes da The Ocean Race, o calendérioc de grandes eventos, a promoclio turistica & & aganda
acondmics da cidade?

002 — Gestao Integrada, Prontidéo e Experiéncia do Voluntarado.

Coma gerir, com apoio de tecnologia & métodes inovadorss, o ciclo oparacional de uma forga
valunidria temporaria, heterogénea e distribuida, de modo que as pessoss adequadas estsjam
preparadas, dispeniveis, apoladas 2 alocadas no lugar & momento corretos, antecipando lacunas da
competéncias, indisponibilidades, no-show, abandono e necessidades de realocacio, sem substitulr
o comando humano nem as obrigagies convencionais do Programa de Voluntariado?

D02 — Inteligéneia, Conexdo e Desenvalvimento da Cadeiz Nautica e Marftima,

Coma transformar demandas reais, recomentes & emergentes da economia nautica & martima —
inclusive aquelas reveladas pela operacdo internacional da The Ocean Race — em intefigéncia
esiruturada sobre capacidades locais, lacunas produtivas e conexdes guabficadas, pemiiiindo ao
Municipic compreender o que itsjal consegus forescsr, o que consegue fornecer parciaimente, o
que nac consegue fomecer, onde estio os gargaios & quais sgies de desenvolvimento ecandmico
podem adensar essa cadeia, com rastreabilidade. nevtralidade e continuidade apds a Stopover?
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D4 — Legado de Conhecimento,

Come transformar conteddos, experiéncias e aprendizades ligados so Stopover em uma palitica
pedagogica permanente de Escola do Mar, scessivel, mensuravel, reutilizdavel e pregservads, capaz
de testar formatos, experiéncias & mediaghes adequados & Educacao Infantil e ao Ensing
Furdamental, produzir evidéncias sobre aprendizagem, reusa e esforgo de implemantacio e, se a
solugao demonstrar éxlic & houver deciz®o adminisirativa posterior, parmitir sua expansdo as
demais turmas, salas e unidades dessas modalidades que n3o tanham participade do experimenta?

D08 — Afivaglo Territorial e Engajamente da Cidede.

Como transformar a The Ocean Race em um circuito de experiéncias distribuidas pele cidade.
especialmente no perfodo anterior & Stopover, capaz de gerar participasdo, perfencimento,
imeragao e expectativa, conectar diferentes territdrios o publicos e fazer com que a populagio
reconhaca o evento como Uma experéncia de toda ltajai, sem reduzi-lo a campanha publicitiria ou
a aventos isoledos?

D0B — Economia Criativa, Identidade Territorial @ Desenvolvimento de Mercado.,

Como transfarmar a concentraco extracrdinaria e tempordra de pablico, visibilidade, SEDENSncies
& conexdes proporcionaca pele The Ocean Race em descoberta qualificads, diferenciacc, acssso
a mercado, aprendizagem sobre demanda e cporfunidades acondmicas que continuem depois do
évenlo para empreendedores e produtores da economia criative de ltajai, preservando identidade
territorial, autoria e direltos e produzindo inteligénela pablica reutilizdéval?

4. PERGUNTAS QUE O GRUPO DE TRABALHO DEVE RESPONDER
Para cads desafio, o estude devera responder, de forma dars e verificival:

1. Qual & o resuftado pablico que precisamos entregar?
2. O que j& fazemos hoje para produzir esse resultada?
3. Quals drglos, pessaas, sistemas, conlrates, dados e parceiros participam da jornada atual?

4. Em gue pontos a jornada atual funcions bem e em qua pontos perde qualidade, continuidade,
informagSo, tempo ou capacidade de decisfio?

5. Q problema pode sar resolvido apenas com melhor coordenacio administrafiva®
6. Podea ser resolvido com equips propria, usando ferramentas gue & possuimos?

7. Pode ser resolvido por contrataclio comum de produto ou servige conhecido e suficiantemante
especificaveal?

8. Qusis paries do problema s&o convencionais & nSo devem ser tratadas como inovagia?

8. O que a Administragao sabe definkr com seguranga e o que ainda nio conseque pradeterminar?
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10. Que evidencias sustentam cada conclus®o e queis pontos alnda =80 apenas percepcio au
hipitese?

11. Que riscos surgem s2 0 Municlpio escolher uma solucdo inadequads antes de testar seu
funcionamente no contaxta rasl?

12. Quais cbrigacdes essenciais precisam de contingéncia convencional, independentemente dea
aventual experimenio?

5. METODO DE TRABALHO
O Grupe de Trabalhe deverd adotar uma sequéncia comum pera os seis desafios:

Problema — resultado esperado — jornada atual — capacidades existentes — gargalos — causas
~+ altematives — limitegies ~ incertazas — evidéncias necessstias — recomendanso.

O estudo deve saparar quatro categorias de informagio;

FATO —informagio comprovada por documento, dado, norma, conirato, sistema ou registro,
PERCEPGAD TECNICA — conhecimentc emplrice do gestor ou da equipe, identificads come tal
HIPOTESE — explicagio sinda nde confirmeda sobre causa, afeito ou solugo,

DECISAQ — escolha administrativa que precisa ser tomada pels autoridede competents.

Nenhuma percepedo deve ser apresentads como dado estatistico sem fonte. A Inexisténcia,
insuficiéncia ou fragmentacio de dedos, indicadores, séries histdricas ou varidveis de gestio
poderd constituir parte do prprio problama pdblico quendo reduzlr a capacidade de compreandear,
dacidir, acompanhar ou aprandar com a politica. Essa defici®ncia informacional deveara sar
explicitada e tratada como objeto de melharia e aprendizagem, sem ser convertida
automaticamente em alegaciio de nexisténcia de soluclo de mercado ou, isoladamants, em
justificativa para contratagSc inovadora.

6. PRODUTO DO GRUPO DE TRABALHO

Q Grupo de Trabalho deverd apresentar uma Nots Técnica (nles & integrada, com capitulo comum
& um capitulo para cada desafio.

A Mota Técnlca devera, ao final, responder & Comisséo;

— quals problemas estdo suficientements compreendidos:

— quais resuitados pdblicos podem ser definidos:

— quals capacidades o Municipio |4 possui;

— quals alternstivas infemas & convencionais foram consideradas:
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— quais limitagbes impedem, se for o cago, a Administragho de especificar com seguranca uma
soluco completa;

— quais questbes pracisam de pesquiss comperativa de casos plblicos:
— @& guals decisdes devem retornar & Comissio.

7. INTEGRIDADE DA INSTRUCAD

A Comissao registra que este Grupo de Trabalho ndo & criado para justificar uma contratacio
previamente escolhida. A conclusso valida poders ser: reorganizar processs; usar fermamenta existente:
contrater convencionaimenie; buscar coOpPEracin; pesqussar mais: NS0 comralar: ou recomendar qu= Uma
atternativa de contratacio inovadora seja formalments avaliada em atapa posteriar,

A evenlual discussdo sobre Contrate Publice para Solugds Inovadors — CPSI somente deverd ocormer depols
que o diagndstico e a pesquisa de casos permilirem axplicar por que & Administragso conhece o problema &
os resultados pretendides, mas n@o consegue predetermings, com segurance, uma sclugEo funcianalmeante
adequada por meies CoMWEnRcoREIs

8. ENCAMINHAMENTOS
Ficam definidos os seguintes encaminhamentos:

| — constiulr o Grupds de Trabalhe na forma dests sta;
Il — cada responsdvel setorial daverd validar ou comigl o diagndstico da seu desafio;
Il — o Grupa devera elaborar a Mota Técnica Imegrada prevists nests ata;

IV — caso o estudo revele lacuna relevante de conhecimento sobre solupdes j§ ufiizadss pela Adminisiragds
Publica, deverd ser realizada pesquisa comparafiva de casos & contrataces pubicas:

W — o resuitado sersd submetids novamente 4 Comissio Organizadora Local para deliberacso;
Wl — nenhum edital ou contratagds serd sutorizado por este sfa.

8. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo 2 tratar, a reunido foi encarrads 3s 18h43. A presente ata serd submetida & conferiincia
dos fatos efethvamente ooarridos & apas validagio, & ascinatura dos pariicipantes indicades,

HajaifSC, 27 de julho de 2028,
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Lu%ﬁnmiqua Labral
Secretério Municipal de Tecnologia
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MUNICIFIO DE ITAJAl — SANTA CATARINA
GRUPQ DE TRABALHO DOS DESAFIOS PUBLICOS — THE OCEAN RACE ITAJA] 2027

DOC 01-A — ATA DE DELIBERACOES DO GRUPO DE TRABALHO
Consolidagio dos Pardmetros de Modelagem para Avaliagio da Allemativa CPS
Reunido de 12 da agosto de 2026

Processo administrative: 26565572026
Participantes: responsdveis setoriais e integrantes do Grupo de Trabalhe identificados nos
registros administrativos da reunifo e nas assinaturas deste instrumento.

1. FINALIDADE

C presents registro consolida as deliberagies e o5 parémetros técnicos e transversals do
portfdlio CPSI The Ocean Race Itajal 2027, a serem observados na linhs principai da Instrugio
preparatoria @ nas minutas destinadas & futurs publicagfo.

Os parametros abaixo deverdo ser refletidos de farma coerente no diagndstico, na pesquisa
comparativa, no Estude Téenico Prefiminar, nos Termos de Referéncia e no edital, preservadas
as validagles setorials, as competéncias administratives e os atos formais exiglvels.

As deliberacSes deste DOC 01-A possuem natureza de direfrizes de planejamento @
organizagdo do porifdlic. Nds antecipam nem predeterminam a concluso técnica do
diagnéstico do DOC 02, os achados emplricos da pesquisa do DOC 03 ou g escalha juridica do
instrumento a ser efetuads no DOC 05. Evidéncia superveniants capaz de demonstrar solucio
convenclonal funclonaimente suficiante, inviabilidade do teste ou inedeguacdo de guelguer
paramatro devers ser registrada no artefato subsequents & submetida a Instancia compeients,
sem obrigagdo de preservar conclusdo incompativel com os fatos.

2. DELIBERACOES
2.1. Vabor maximo por desafio

Fica definido que cada um dos seis desafios — D01 a D06 — podera resultar na celebracio de
um CFS| de até RS 1.800.000,00 (um milho e seiscentos mil reais), cheervads o limite do art.
14, § 2° da Lei Complementar n® 182/2021.

G valor constitui teto por CPSI e néio prego minims, valor garantide de contratacdo ou dispensa
de negociagso. A proposta econdmica deverd permanecer compativel com o B5C0p0
experimental, com os racursos disponiveis e com a relaglio custo-beneficio demonstrada no
julgamento & na negociagso,

A exposicBo maxima tedrice do portfdlio, caso os seis desafios sajam contratados exatamente
no teto individual, & de RS 9.600.000,00, Esse montante & referéncia matematics de limite: &
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n&o substitui a comprovagdo de dispenibilidade orgamentarla, resarva, dotagdo ou demais atos
financeiros exighvais.

2 2. Quantidade méxime de propostas selecionéveis

Fica definido que, em cada desafio, 8 Comisséo Especizl podera selecionar no maxime 1 {uma)
proposta para celsbragdo do CPS|, ou poderad n@o selecionar nenhuma proposta quando
concluir, metivadamente, que &s solugies apresentadas néo stendem ao problema, ao gata
técnico, acs critérios de julgamento, & viabilidade econdmica ou ao Interesse piblico.

A faculdade legal de selagio de mais de uma proposta prevista no art, 13, § 8° da Lei
Complementar n® 182/2021 ndo sera exercida além de ume proposte por desafio nesta

licitagao, Mag havera contratacio parslela de duas ou mais solugbes dentro do measmo
[temidesafio.

2.3. Prazo de divulgacdo e recebimento das propostas

Fica definida a publicacdo do edital am 27 de agosto de 2026 e uma janela matesial minima de
45 dias corrfidos até o recebimento das propostas. O 45° dia apés a publicacio recai am 11 de
outubro de 2028, dominge, e o dia subsequente, 12 de outubro, & fariado nacional. Para
assegurar prazo Utll, previsibilidade e preservacio integral da janela deliberada, o recebimento
final das prepeostas sera fixado em 13 de outubro de 2026,

Croncgrama-atve da licitagdo e confratagéo:

— 27/08/2026 — publicagio do edital e abertura da fasa de divulgacao;

— 24/08/2026 — data-alvo final para perguntas e peadidos da esclarecimento, sem preiulzo da
regra juridica definitiva do edital;

— 011072026 — publicacdo consolidada das respostas = esclarecimentos disponivels:

— 13/10/2026 — praza final para recebimente das propostas;

— 14 a 16/10/2026 — verificagio formal de admissibilidade e organizacio dos autos pars
julgamernto;

— 18 a 30/10/2026 — avaliagSo técnica pela Comissfo Especiat;

— 03 & D5/11/2026 — diligéncias técnicas documentals, se necesséries, exclusivaments para
esclarecimento ou verificacio de elementos & constantes das propostas, sem pitch, defesa orzl
ou alteraggo material da solucio;

— 06112026 — conclusdo-alve do juigamento t5cnicolclassificacda;

— 08 a 131 1/2026 — negociacdo com a proposta mais bam classificada de cada desafio,
observada a possibilidade de encerramento sem saelacio;

— 16 a 18/11/2026 — habilitag@o dos proponentas selacicnados:

— 18/11/2026 — publicag2o-aivo do resultado da fase de juigamento, negociacin & habiltagdo;
— 2011 a 041 2/2028 — regserva administrativa para recursos, decisfes, saneamantos &
controles |uridicos, conforme disciplina final do edital:

— 07212028 — homaologacao/resultado final, como data-alve;
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— 08 3 11122026 — formalizegdo dos CPSis e eprovagdo dos planos iniciais de trabalho,
como jansla-alvo;

— 14{12/2025 a 15/01/2027 — GO: mobilizagdo, governanga, acesso a dados. desenho final do
experimanto, baselines & plano de testes;

— 18/01 a 12/02/2027 — G1: demonsiragéolfvalidagio controlada das capacidades essencials;
— 15/02 a 18/03/2027 — G2: piloto limitado, simulagtes e comegles;

— 22/03 a 30/03/2027 — preparacio final, operagio assistida e gate de prontid3o parz 2
Stopover,;

— 31/03 2 18/04/2027 — periodo estimade da Stopover de lajal, para execugio dos testes em
contaxto real @ conexdes que dependam do evento;

— & pariir de 18/04/2027 — validagio pds-evento, transferéncia, documentagBo, enceramento
des etapas e eventual continuidade do CP3| dentro de sua vigéncia contratual.

O eronograma & deliberadamente comprimide. A janela-alvo de assinatura até 11/12/2028
deixa aproximadamente 110 dias corridos até 31/03/2027 e atravessa o periodo de festas
recesszo de fim de ane. Por Iss0, 05 TRs e o edital deverio exdglr propostas compativeis com
mobilizacse imediata, matundade suficiente para teste dentro dessa jenela e desenho de gates
que impeca dependéncia critica do experimento para obrigagbes oficiais da Stopover.

Og prazos do CPE| néo suspendem, substituam nam reabrem automaticamente os marcos de
entrega & aprovacso previstos no HVA, no Technical Manual ou em outros instrumentos da The
Ocean Racs. Planos, manuais, calenddrios, programas, autorizacses a demais entragas
convencionais cujo vencimentic ocorra antes ou independentemente da contratacdo dos CPSIs
dever@o ser preparados, submetidos & aprovados pelo Municipio no prazo externo aplicével,
com &s infermacBes entdo disponiveis. Resultado exparimental produzide posteriormente
podera complementar ou aperfeicoar plansjamento oficial apenas quando juridicamente cablval
e, se exigido pelos instrumentos TOR, mediante aprovacdo prévia e escrita da The Ocean
Race. Nenhuma proposta podera pressupor que antragara retroativamente cbrigacio TOR j&
vencida cu que tera direfto & alteragio de plano externo previamente aprovado.

2.4, Escopo consolidado do Desafio 03

DJ3 — INTELIGENCIA, CONEXAD E DESENVOLVIMENTO DA CADEIA NAUTICA E
MARITIMA.

Unidade responsdval pels problema: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Responsavel saetorial: Rodrigo Bonfanti Campos.

O problema publico combina fragmentacéc de demandas, capacidades = conex®es com uma
deficiéncia informacional relevante: o Municipio nio dispde de visSo suficientaments
estruturada, atualizada e rastreave! sobre o que a cadeis local consegue atender, quais
demandas permanecem sem resposta, quals capacidades estio subutiizadas e gugis lacunas
de tecnclogia, qualificecio, certificacdo, Infraestrutura ou informacéo limitam o adensamento
produtiva,

A The Ocsan Race deverd ser aproveitada como ambienta viva de validagdo, por concantrar
demandas tecnicas, equipes, stakeholders, embarcacBes e servigos relacionados & operagio
nautica & maritima, Obrigagbes convencionais da Host City — Inclusive ratecards, listas de
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senvigos locals, contatos de yacht repainTacilities, fomecedores oficiais e demais entregas
previstas nos Instrumentos TOR — pemanecem independentes do CPS1 e podem funcicnar
como baseling, Insumo cu comparador, sem serem tratadas como inovacdo.

Os resultades esperados do DO3 deverfio privilegiar: estruturacBo & stualizacio de demandas e
capacidades; gqualficacdo explicavel de compatibilidades; acompanhamento de conexies e
razdes de nio avangs,; identiicacio de demandas sem capacidade [ocal conhecida ou com
capacidade parcial; producso de intefigéncia sobre lacunas e capacidades subuiilizadas;
reducdco de esforgo manual; e transferéncia ao Municipio de taxonomias, dados, método &
instrumentos que sustentam agenda parmanente de desanvalvimento da cadeia.

A Inexisténcia ou insuficidncia de indicadores e séres historicas sobre essas dimensdes integra
a propria dor de gestio. Quando ndo houver baseline confiavel, 0 G0 devera construi-lo ou
qualifica-lo com transparéncia metodoldglca, reglstrando imitagies, sem converer & falta de
dados, isoladamante, em |ustificativa para o CPSL

2.5, Escopo conselidado do Desafio 04

D04 — LEGADO DE CONHECIMENTO.

Unidade responsével pelo problema: Secretarla Municipal de Educagso,

Responsavel setorial: Michélle Rigusira da Silva.

O problema plblico consiste em transformar a axperiéncla educacional extraordingriz 2
temporaria gssociada a The Ocean Race em capacidade pedagdagica permanenie da Rede
Municipal, por meic da Escola do Mar, de- modo que conteldos, experiéncias e etivos
rélacionados ao mar, a0 ro, 20 porto, & pesca, a navegagio, & sustentabilidade, & cultura
ocednica, & ciéncia, & histdria e a identidade local possam ser convertidos em experéncias,
objetos e frilhas reulllizdveis antas, durante e depois do Stopover.

O niclac exparimantal deverd contemplar Educagio Infantil, Ensino Fundamantal — Anos
Iniciale & Ensino Fundamental — Anos Finais, com adaptagio pedagégiea resl entre etapas.
Na Educacao Infantil, a solugBo devera respeitar direitos de aprendizagem e desenvolvimenta,
campos de experiéncias, grupos etarios e mediacloe Gdica, experiencial, relacional e corporal,
sem presumir gue interfaces, tempos de exposiclo, objetos ou métricas proprias do Ensino
Fundamentzl sgjam adeguados a bebés e criangas pequenas. No Ensing Fundamental,
poderao ser uliiizedos referenciais de competéncias, &reas, componentes, objetos de
conhecimento & habilidades pertinentes & matriz currcular municipal.

A deficiéncia atual de evidéncias consolidadas sobre qusis formatos e mediaghes funclonam
melhor por etapa, quals recursos sio efetivamente reutilizades pelos professores, qual esforgo
operacional e de formacao & necessario & qual arquitetura & sustentdvel para expanséo em
rede integra a prépsia dor de gesido. Quando necessério, o GO daverad construir cu qualificar
baseline, indicadores & premissas de escala com método e limitagies explicitos. sem converter
a falta de dadoes, Isoladamente, em justificativa para o CPSI.

Fermanecem convencionals = independentes do sucesso do experimente ¢ programa
educacicnal obrigatorio do Stopover, visitas, programacdo, produgio comum de contelidos,
formac3o geral, AVA/LMS isclado, repositdrios & demais obrigagies curriculares ou
operacionais suficientemente especificiveis. A sclugdo nSo serd previaments fechada em
plataforma, formato ou arquitetura tecnoldgica determinada.
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Se o CPS| demonstrar &xito, o desenho deverd permitir & Administracio avallar, mediante
decisio motivada posterior, a expansdo da solugdo &s demais turmas, salas @ unidades da
Educeacie Infantil & do Ensino Fundamental ndo alcangadas no pilote, inclusive por eventual
contrato de fomecimeante ou integracdo previsto no art. 15 da Lei Complementar n” 18272021,
Esza hipitasea de ascala & requisito de planejamento e capacidade, nEx promessa ou direito &
cantratacio futura, e devera observar necessidade, custe-beneficio, crgameanto, limites legais.
propriadade intelectual, interoperabilidade, suporte, formagdo e eventual uso de outro
instrumenta juridicamente cablvel para parcela de universalizacdo que ultrapases og limites do
art. 15,

2.6. Escopo consolidade do Dessafio 06

Q Desafio 06 & estruturado como problema de desenvolvimento econdmica ligado & economia
crigtiva, com inclusdo expressa do eresanato como segmento relevanie dentro de um escopo
mais amplo de idenfidade territorial, descoberta, acesso a8 mercado @ continuidade econémica

Denominagzo do desafio;

D06 — ECONOMIA CRIATIVA, IDENTIDADE TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTG DE
MERCADO.

Unidade responsivel pelo problema: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.
Responsdvel setorial: Rodrigo Bonfanti Campos.

O problema publico central & transformar a concentragdo extraordindria @ tempardria de
plblico, visibilidade, experiéncias e conexbes do Stopover em capacidade duradoura d=
descoberta, diferenciagdo, acesso a mercado e continuidade econdmica para empresndsdores
e produtores da economie criativa local, 20 mesmo tempo em que o Municipio aprende quais
cferias despertam interesse, gquals barelras limitam conversdo e continuidade, quais piblicos
encontram guais categorias e quals instrumentos de apoio produzem valor. A deficiénela atual
de dados e indicadores sobre dascoberta, Interag@o qualificada, oportunidades, continuidade
dinamica de demanda integra a propria dor de gestio, sem que sua existéncia, Isoladaments,
justifique o CPSI.

O artesanato integra o escopo como uma das expressies relevantes da economia criativa loca!
€ podera demandar tratamento de autoria, origem, identidade territorial, direitos e narativa.
Essas alementos funcicnam come aiributos de diferenciacio econdmics, confianca e
valenzacae, sem constituir o (nico centro de gravidade do desafio.

Qs resultados esperados do D06 deverdo privilegiar, enire outros aspactos: qualificacso da
epresentec8o e descoberta da produtores; reduco de assimetria de infermacio enre plblico,
produtores e potencials compradores/parceiros; geracio e acompanhamento de oportunidades
comerciais quaiificadas; conexde B2C &, quando pertinente, B2E; inteligéncia sobre demanda,
interesse, barrelras @ cesempenho; capacidade de continuldade pos-evento; fortalecimento da
identidade temitorial como diferencial competitive; inclus®o de pequencs produtores;
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comparacio entre atengdo, oportunidade e resuitado econdmico; e transferéncia de método,
dados e indicadores (teis & politica municipal de desenvolvimento econémico. A participagao
no CPSI ndo gera, por s, direito a espage, uso de marca, condicao de forneceder,
patrocinador, parceirs ou expositor oficial da The Ccean Race, nem afasta direitos comerciaig,
aprovagdes, sustentabilidade & demals regras dos instrumenios TOR aplicaveis.

Vendas e conversdes poderdo comper a avaliacio, desde que ndo sejam utilizadas
iscladamente, sem bassling, atribuicdo ou tratamento das diferengas enire segmentos. A
Administrag8o ndo garantird recaita privada nem remunerara a contratada exclusivamenie por
volume bruto de vendas.

A Fundagio Cultural podera stuar como unidade colaboradora guando o desanho anvolver
patrimédnio, referéncias culturais, direitos coletives, namativa cultural ou segmentos clja
protecdo demande competéncia especifica, permanecende & responsabilidade setorial na
Secretaria de Desenwvolvimenio Econdmico.

2.7. Escopos seforlals consolidados dos Deszafios D01, D02 e DOS

D01 — EXPERIENCIA DO PUBLICO, INTELIGENCIA DE VISITANTES E EVIDENCIAS PARA
GRANDES EVENTOS.

Unidade responsavel pelo problema: Secretaria Municipal de Turismao & Eventos.

O dessfio devera integrar expenéncia do publico, inteligéncia operacional e produgéo
metodologicamente confidvel de inteligéneia de visitantes para subsidiar futuras edigbes da The
Ocean Race, o calendario municipal de eventos, a promogio turistica e a agenda econbmica,
distinguinde contagem, perfil esiatistico e identificacio individual @ sam impor cadastre
compulsdro para acesso & Vila,

D02 — GESTAQ INTEGRADA, PRONTIDAD E EXPERIENCIA DO VOLUNTARIADO,

Linidade responsavel pelo problema; Secretaria Municipal de Seguranga Publica.

O desafio devera tratar o ciclo operacional do voluntariado de forma integrada, abrengendo
competéncias, preparacio, credenciemento, escala, check-in, presenga, suporte, risco de
indisponibilidade, reglocecan, expenéncia, retencio e legado, presarvando como comvanclonals
&5 obrigagies proprias do Programa de Voluntariado e a declsdo humana sobre glocacio &
comandao.

D05 — ATIVAGAD TERRITORIAL E ENGAJAMENTO DA CIDADE.

Unidade responsavel pelo problema: Secretaria Municipal de Comunicaciio.

O dessfio devera testar modelo Integrado, territoriaimente distribuido e apeiado por tecnologia
para participacds, recarréncla, pertencimento e expectativa pela Stopover. Comrida, experigéncia
néutica, eventos, comunicagio, gamificagio ou outros formatos poderdo funcicner como
hiptteses ou componentes, sem constiuir izoladaments a inovagio.

3. DETERMINAGOES DE CONSISTENCIA DOCUMENTAL
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A linha principal da instrucao devers penmanecer coerente com esies parametros,
especiaiments:

— DOC 02 — diagndstico integrado: refletir Integralmante os problemas e resullados vigentes
dos sels desafios, com especial atencdo 4 inteligéncia de visitantes no D01, a0 ciclo integral do
voluntariade no D02, & inteligéneia de demandas, capacidades = lacunas produtivas no D03, 2
Escola do Mar, ao teste efetivo na Educacio Infantil & no Ensino Fundamental & &
escalabilidade no D04, 2 ativagso territorial no DOS e ao desemolvimento de mercado e
intefigéncia econdmica no DOG;

— DOC 03 — pesquisa comparativa: pesguisar os componentes convencionais & os
eguivalentes funcionais dos escopos vigentes, incluindo grandes eventos, inteligéneia de
visitantes e turismo no D01, gestdo de forga voluntéria em megaeventos no D02, inteligéncla de
cadeia produfiva, demandas/capacidades, matchmaking e referéncias operacionais TOR no
C03, aprendizagem & objefos educacionais, Educagis Infantl & Ensina Fundamental, reuso
docente, acessibilidade, presarvacao, Integracao entre experiéncia presencial e recursos
educacionals e escalabilidade no D04, ativagdo territorial no DOS e economia criativa,
desenvolvimento de mercado e ambiente comercial TOR no DO&;

— DOC 05 — ETF: consolider feto, guantidade méxima, cronograma e andiise individualizads
dos nicleos convencionais e experimentais dos seis desaflos, Incluinds no D04 a diferenciacie
pedagogica entre Educagio Infantil e Ensinc Fundamental, métricas de implantagio e a
hipdtese condicionada de fornecimento posterior & escala;

— DOCs 06 a 10 — TRs D01 a DO5: refletir o2 escopos setorials validados, o teto, a
quantidade maxima, as salvaguardas, 08 gates e a resirigio temporal do projete; ne DOC 09 —
TR D04, preservar integraimenta o escope fechado da Escola do Mar, os testes em Educacio
Infantil @ Engino Fundamental e a hipétese juridicemente condicionada de escala posterior;

— DOC 08 — TR D03 e DOC 11 — TR DO&: preservar integralmenta os escopos satorlais
fachados, Inclusive a leitura da auséncia de dadosfindicadores como pane da dor de gestao, as
fronteiras com obrigagcBes convencionzis de TOR e a necessidade da pradug@o de inteligéncia
reutiizavel,

— DOC 12 — edital: refletir os titulos, problemas, condigbes de admissibilidade, regras de
proposta, critérios legais, valores, quantidade maxima & cronograma coerentes com os TRs
vigenies, incluinde no D04 a exigéneia de hipdtese testdvel por etapa, protegio reforcada da
criangas e adolescentes, mensuracio de escalabilidade e auséncia de garantia de contratacde
postaerior;

— FAQ e Relatorlo Executive: manter nomenclatura, responsaveis & escopos compsativeis com
a linka principal da instrugao;

— decumentos de apoic & memdaria técnica: ndio poderda criar requisitos, objetos ou condiches
concorrantes com os artefatos da finha principal.

3.1. REGRA DE INTEGRIDADE DA LINHA PRINCIPAL
Os documentos da linha prineipal deverSe preservar coeréncla vertical enfre problema plblica,

diagnostico, pesquisa comparativa. altemativas, escalha do instrumento, Termo de Referéncis
e edital. O DOC 03 devera conter pesquiza compativel com os escopos efetivamente descritos
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nos TRe, distinguindo componentes convencionais de equlvalentes funcionals integrais e
limitando suas conciusdes ao estado de conhecimento documentado, As pesquisas de
marcado ndc substituemn a validagio dos problemas pelas Secretarias responséveis. Quando g
pragria insufici@ncia de basafine, indicadores ou séries histdricas integrar a dor validada, sua
construcio ou qualificachs podera compor o G0 do experimento, desde que exisia informacso
minima suficiente para delimitar o problema, definir perguntas de decisfo e avaliar a ufifidade
plblica do teste. No D04, essa regra alcanga também indicadores pedagogicos, de reuso,
esforco, infraestrutura, formagio, custo e unidade de escala necessarios para avallar eventual
expansdo s demais turmas e salas da Educacdo Infantil e do Ensing Fundamental, Os
registros-fonte & a rastreabilidade deverdo estar formalmente vinculados sos sutos antes da

publicagao.

4. RATIFICACAOQ E ASSINATURAS

As deliberagbes acima deverdo ser refletidas nas versdes preparatdrias submetidas 3 validagio
administraiiva e juridica. Este registro ndo substitul parecer juridico, disponibilidade
orgamantaria, designagdo da Comissdo Especial ou demais ates formais exigiveis.
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MUNICIPIO DE ITAJA] — SANTA CATARINA,
GRUPD DE TRABALHO DOS DESAFIOS PUBLICOS — THE OCEAN RACE ITAJAI 2027

DOC 02 — NOTA TECNICA DO GRUPO DE TRABALHO

Dizgnastico integrado dos problemas publicos & analize de sitemativas de resposts
VERSAQ CONSOLIDADA PARA ASSINATURA PELOS RESPONSAVEIS SETORIAIS

Frocesso administrative: 265585/2026
Data de referénela: 12 de agosto de 2026
Origem: DOC 01 & DOC 01-4

1. OBJETO E PERGUNTA DE DECISAD

0 Grupo de Trabalho recebeu da Comiss&o Organizadore Local seis problemas para estude. & Comiss3o ndo padiu
uma tecnologle, Pediu que of gestores respondessem como o Mumicipio pode produzir determinados resultados
pibliess no contexto do Stopover Itajal 2027,

A pargunta central &:

"Temos conhecimento insfitucional e capacidade técnica suficiantss para dessnhar, antes de sunir au testar
alternativas axlemas, uma solugio completa, adequada, segura & mensurdvel pare cada problema?

Essa pergunta fof dividida em cinco testes:

TESTE 1 —Clareza do problema. Sabemos descraver o problema sem citar uma solugSo?

TESTE 2 — Capacidade intema. Conseguimos resalver com equipe, processos & ferramentas ja existentes?
TESTE 3 — Coordenacéo. Melhorar papsls, fluxos & integragdo entre Smdos & suficienta?

TESTE 4 — ContratagSo convencional. Consaguimos especificar produts ou servipo conhecido, com reguisitos &
desempenho suficientemente previsiveis?

TESTE § — Incerteza residual. Depois das aliemativas anteriores, ainda existe incertezs relevante sobre gual
combinagdo produzird o resuitado e coma ela funcionara no ambiente real ?

2. METODO DE ANALISE

O Grupo adote méfodo de endlise de poliicas pibScas ofentado a problemas, combinando pensamento sist&mico,
andlize de jomada, capacidade insiitucional & comparacio de alternativas,

Z.1 Pansamento sistémico

Problemas publices complexos s50 produzidos por relacfes entre alores, regras. dedos, incentivos, recursos a
comportamentos. O método evita procurar uma causa Gnica ou presumir gue um drgdo, isoladaments, controlz o
resultade. A sbordagem ¢ coerenle com os referenciaie da OCDE scbre systems approaches no setor piblico, qua
recomendam femar interdepandéncias visivels & analisar respostas em ambientes de complexidade.

2.2 Jornada do resultado pibico

Para cada desafio, o Grupo mapeis = sequénciz pela qual o msultade & produzide, A pergunta ndo & apenas "guem
& responsavel?”, mas ‘e que preciea acontecer, em gusl ordem, com guais informagdes e decisfes, para que o
usuaro ou a politica plibbica chegue a0 resultade esperado?”.
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2.3 Diagndsfico em quatro camades
Cada capitulo distingue:
FATO DOCUMENTADO — obrigagao, norme. contrato, registro, sistema ou dado identificavel.

DIAGNASTICO TECNICO VALIDADO — conhecimento empirice e instiucional da unidade seterial, reconhecido
peio respectivo responsdvel como representacio adequada da operagao & &a dor plbiica.

HIPOTESE — explicagio ainda nfo testada sobre causa, efeito ou atenativa.
DEGCISAD — escolha que depende da Comissfo, autoridade competente ou outra insténcia formal.

2.4 Arvore do problema
Para evitar solupfies precipitsdas, 3 andlise separa:

gintoma — problema ceniral — causas imedlatas — causas sistémicas — efettos — capacidace atual = intardencao
poksivil,

2.5 Teste de capacidada insfitucional

Capacidade institucional, nesta Neta, nBo significa competancia jurfdica. O baste considera se o Municipio dispde,
de forma suficiente @ coondenada, de

- PESS0as com conhecimento necessario;

— processcs estaveis e documeantadas;

— dados com qualidade e tempestividade;

— sistemas adequados & intéroparavais;

— Infraestrutura;

— direilos & aulorizacdes

— capacidade de oparagio e manutangio;

- frstdnismes de mensuracdo)

— govamanga para tomar decisSes no tempo necessario.

2.6 Tezle de solucho intems e comvencicnal

Artes de redomandar pasquisa sobre indvaao, cada desalfio deve considerar, Ho minima:
A — manter ol aperfeigoar o processo atual;

B — redrganizar responsabilidades & uxos,

G — integrar sisemas existentes de forma convencicnal;

0 — usar preduio ouw servigo j& disponiheel;

E — contratar senvigo comurn de apolo, consultoria ou oparagis;

F — dasamuolver intemaments;

G — combinar alternativas anteriores:

H — n&o contratar ou reduzir o escapo,

Z.T Regra de decisido

A dificuldade de especificar uma soluglio 50 & relevants quando decome da natureza do problema & da incerteza de
gesempenha, iniegragso ou adocAo. Felte de planejaments, auséncia de levantamento, desconhecimento genérico
do mercado ou preferéncia por tecnokogia ndo justficam, por si, uma contretaclo inovadora, Contuds, quands a
prégria politica sofre com suséncia, fregmentagdo ou babia qualidade de dades, indicadores, séres histdricas ou
varidveis necessarias 4 deciefo, sasn defcibneia infarmacional pode integrar o problema pobllcs validaga, Nesse
casn, 3 Adminisiragao deverd expiciar o que ndo sabe, por gue isso reduz sus capacidade de gestdo e como o
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experimanto poders produzir inteligéncia reutiizdvel, sem transformar 8 falta de dados em prova de inexisiéncia de
solucEo de marcada,

3. CONTEXTO COMUM DOS SEIS DESAFIOS

© Stopover & uma operagdo temporaria, de grande intensidade, com obrigagbes assumidae perante a The Dcean
Race, diversos plblicos, necessidade de coordenaco municipal e uma janela Emitada para preparacio, lteste,
freinaments @ execucdn

A documentaglo contratual e técnica disponivel da The Ocean Race identifica cbrigagdes relacionadas, entre outras,
a informagdo ao piblco, acessiblidade, contagem de wvisitantes, voluntariado, educagho, programagio publica,
planelamento operacionsal, ratecards & servigos 10cais, expositores, sustentabilidads e plano comearcial. Para D03, o
Stopover oferece amblente vivo de valideglio por concentrar equipes, stakeholders, embarcaghes e demandas
récnicas, sem substituir as cbrigages convencionais de listar senigos locais, fomecedores g contatos exigidos pelos
imstrumentos TOR. Para D04, & dimensdo educacional da The Ccean Racte ofersce contexts, experidnoiss e
contelidos capazes de alimentar a Escala do Mar, mas o tesie na Edwcacsa Infantl & no Ensing Fundamentzl, &
organizagio curricular municipal @ 8 aventual expansio posterior sdo escolhas da peolitica educacional de lajal, &
nlo cbrigaghes suttnomas da TOR. Dire#ss de marca, imagem, voz e conteddo da The Ocean Race somente
poderdio ser utiizados nos limites efetivamente autorzadoes. Para DOE, o Ocean Live Park @ o pland comarcial criam
uma janela real de exposico, interacio & mercado, mas direitos de marca, petrociniy, hosplialidade, exposicio e
demais beneficios comercials continuam sujeitos &8s regras e aprovagies proprias da The Ocean Race, Em D03,
D04, D05 & DO, ¢ Stopover funciona coma ambiente de oportunidade, aprendizegem e demonatracio de politica
piitlica, & nfo como forte dnica da necessidada.

& experéncla de 2023 demonstra escala histérica relevante de piblico e participagdo educacional, mas os dados
de 2023 n&o 520 usados automaticamante como baseiineg de 2027,

4. ACHADO TRANSVERSAL: RESPONSABILIDADE SETORIAL NAO E CONTROLE INTEGRAL DO
RESULTADO

0 DOC 01 define um responsdve! finellstico pera cede desafio. Easa organizacio mefhora 8 accountsbility: identifica
uma unidade gue conhece a politica, valida o problema @ responde pela ulilkdade de resultado, sem antecipar
competéncia gue dependa de aio formal.

Entretants, nos sels cas0s, 0 resultado depende de elementos distibuides entre difersntes organizaches. E5se
fenGmeno pode ser chamado de problama interorganizacional: cada ator controla uma parte da cadeia, mas ninguém
cantrola sozinho o resuitado fingl.

O Srupo, @ssim, considers que existem irés respostas possiveis @ esse tipo de situacio;

1. CODRDEMACAD BASTA — quando o problema & essencialments de papéis, fluxo ou comunicacio e pode sar
rescivido administrativamente

2. CODRDENACAD + SOLUGAD CONHECIDA — guande, apds organizar & govemanga, & possivel especificar
ferrementa ou servico convencional,

3, CODRDENAGAD + INCERTEZA DE SOLUGAD — guando a govemanga & necessdria, mas sinda nfo permite
saber qual configuracio tacnoldgica & operacional produziré o resultedo com desempanho adequade,

& anakise dos capitudos seguinies procura identificar em qual siivacdo e encontra cada desafic,
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5. D01 — EXPERIENCIA DO PUBLICO, INTELIGENCIA DE VISITANTES E EVIDENCIAS PARA GRANDES
EVENTOS
Responsdval saforial: Secretana Municipal de Turismo & Eventos — Gabwiela Kelm do Nascimento.

5.1 Resultads gue a politica precisa produzir

O pOblico deve conseguir compreander o evento, se orlentar, Bcessar programagdo & Senigos com inclusdo e
seguranca & receber informecSo consistente. Paralelamente, a Administragio precisa obter dados confiveis de
plblies & operacio e produzir mteligéncia reutilizével sobre visitantes — composiGAo, origem, molivagao,
parmanéncia, comportaments, gasto, preferénciae e intengSo deé retormo, quando metodalegicamente vidvel — para
subsidiar futuras edigbes da The Ocean Race, o calenddrio de grandes eventos, & promocao furistica e & agenda
scondmica municipal,

5.2 O problema visto comeo jomada

A jomada comeca andes da chegade do vigitante e continua apds sua saida. Ela pode emvoiver divulgacao,
motivagio da visita, deslocamants, sinalizagho externa, entrada, orientagdo, programacBo, acessiilidade.
alendiments humane, canais digitsls, descobearta de experidncias, circulagdo, consumo, mudane de programacio.
incidentes, saids, avaliacio e eventuzl relacionaments institucional posterior gueanda houver finalidade propria.

A gualidade percebida pelo publico depende de varios pontos de contato, Além disso, por se fratar de ambiente de
&regeo sberto e gratuito, a contagem de pessoas ndo produr automaticamente conhasimento sobre quem comple
o pablico, Contagem, perfil estatistico & [dentificacdo individual $80 problemas distintos. O Municlpic pode conhecer
o volyme agregade de visitantes e ainda nfo dispor de avidéndia suficiente sobre origem, faba etaria, Scupagas,

motivacdo, permanéncia, hospedagem, fransporte, gasio, preferénclas, recoméncla, saflsfacio ou Intengio de
retomao.

5.3 Capacidade gue o Municipia & possul

FATO DOCUMENTADO: existern obrigagdes de informagdo, scessibilidede & contagem & axistem estnrurss
municipais responstveis por Lrismo, aventos, seguranca, Wenslogha & dermals senicos necassdnios & aperacio. A
expariingia de 2023 regisira escala relevante de pdblico, mas o quantitative agregado ndo constitul, por sl 34, censo
ou baseline suficiente do perfil @ comportamento do visitante.

DIAGHNOSTICO SETORIAL VALIDADD: o Municipio possui capacidade para execuiar componentas convencionais,
como sinailzacio, alendiments, programacdo, comunicacBoa, contagem, pesguisas de opiniio ou demanda e
mecanismos de controle. A4 BRcuna estd em integrar experi@ncia, operacio & conhecimenio do visitanbe com
metedolopia suficientemente confidvel para que os dados sejam compardveis, Glels & decis@o e reutiiizaveis em
ouiros grandes eventos.

5.4 Por que apenas coordenar pode ndo bastar

Urma sala de coordenacdo pode definir responsabllidades, mas ndo garanie, sozinha, qus todas as interfaces
apresantem a8 mesma informagEo, gue alterapdes cheguem simultaneamente a diferantes canais, que requisitos da
acessibilidade sejarm mantidos, gue dades de contagem & operaclc sejam reconciiiveis ou que pesquisas & autras
fontes gerem amostra representativa e indicadores compamaveis. Coordenagio tempouco responde quais perguntas
de furlsmo e desemvolvimento econdméco realmente merecem coleta, nem permite inferr causalidade entra
determinada Intervencho & mudanga de comportamento So visitante.

5.5 Alternafivas convencltonals @ seus limites

Contagem Isclada, pesquisa de demanda Hristica, questiondrios, sinalizacdc, aplicstve de progremacio,
mensageria, dashboard, CRM ou bese de relacionamenio 3o objstos conhecidos & podem ser contralsdos
convencicnalments quanda suficientements especificdveis. Esses componentes ndo resohem, isoladaments, a
necessidade de integrar experiéncia do poblico, operacio, perfll estatistico, comportamenio & evidéncia para decisiio
fulura sem mpor cadasine compulsdnic ou coleta desnecessara da dados.

5.6 Incarezs residual & papel do teste

Documento assinado digitalmente. Para verificar, acesse http://sipe.itajai.sc.gov.br?a=autenticidade e informe 0 e-DOC 903B0211


http://sipe.itajai.sc.gov.br/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=903B0211
http://sipe.itajai.sc.gov.br/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=265695&filter[anoproc]=2026

e-DOC 903B0211
Proc 265695/2026-e

O Grupo consegue definir resultados e salvaguardas, mas ndo dispde de base suficiente para afimar gual
combinagdo enire atendimerto humano, sinalizagdo, aplicagfies, mensageria, mapas, Sensores, registros,
amostragem, inferacdes voluntérias, dadoe sgregados, pasquisas @ outras tecnologias ou métodos produzird
informacéio confidvel com baixo atrito am ambiente aberto. Também nao sabe, antes do teste, quais varsveis de
perfil & comportaments geram efelivo velor pdblico, quais formas de segmeniagdo 30 proporcionais, ou quais
intervencdes informacionais e comporamentais — [nelushve pudges, guando cablveis — produzem: efeito
mensurdvel sobre descoberts, circulagio, permanéncia ou inferesse pela cidade. A arguitetura devera permitic
distingudr corfelacdo, sinal aperacional e evidéncls esperimentsl quands a8 propoats alegar efelto causmsd.

5.7 Conclusga Do1

A Administragio conhece o probisma & consegue executar obrigacies & componentss convencionais minimos, Nio
consegue predeterminar, com desempenia conheclde, um modelo Integrado que melkore a experéncle, produza
intefigéncia cperacional & gere conheciments melodologicamante confidvel @& meuliizavel sobre visilantes am
ambienie aberts. Recomenda-se pegquizsa comparativa de arandes evenios, pesquisas pOblicas de demanda
turistica, inteSgancia de wvisitantes, gestda de fluwoe & expearimentsgdo comporiamental para werficar guais
componentes efo maduros 8 s8 axiste equivelente funcional integral.
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5. D02 — GESTAC INTEGRADA, PRONTIDAC E EXPERIENCIA DO VOLUNTARIADO
Responsével setorial; Secretaria Municipal de Seguranga Plblica — Eftore G. Stenghale.

8.1 Resultade que a politica preciss produzir

A operagdo precisa dispor das pessoss adequadas, preparadas, disponiveis & apoiadas nd local & momanto
cometos, congiderande competéncias, resiricies, critividade das funcBes e condieBes reais de compareciments, O
resultado ndo se imitz 8 preencher escala: inclui preparacio, experiéneia do woluniario, retengdo, capacidade de
detectar mdisponibfidades e respondera mudancas sem comprometer seguranca, qualidade ou comanda hurranc.

g2 O problema visto como cicle operacional do voluntariads

Cadastro e escala 530 etapas necessaras, mas a gesilio 3o valuniariade & mais ampla. O ciclo envelve recrutaments
& gelapdo, preparacdo, credenciamento, escala, check-in, presenga, briefing, suporte, supervisfo, disponibilidade
real, axparidéncia do voluntario, mudancas da prograrmagao, demanda de cada poslo, realocacio, retengdo e regisiro
de eprendizedo. Uma pessoa Inscrite ou escalads no estd autometicamente pronta, presente ou sdequadaments
alecada.

A documentacio técnica de The Deoean Race frata o voluniarade como programa préprio da Host City, com
planejamento, engajamento local, aprovaglo, cenfre de woluntérios para check-in e briefing, supore materal
fungies que, em determinados casos, exigem expendnca especifica. O problema, portants, ndo pode ser reduzido
a dizponibilidade numérica. Referenciais de gestio de recursos e incidentes, coma g 130 22320:2018, podem apalar
& leitera téonica sem constitulr cbrigacda juridica autdnoma do GPSI,

g3 Capecidade existents

FATQ DOCUMENTADQ: o Programa de VWoluntariado integra 28 obngagles do evente & 8 documentagdo TOR
prevé estrutura de apolo, check-Inforlefing e requisitos especificos para determinadas fungdes.

DIAGNGSTICO SETORIAL VALIDADO: processos convencionals congeguem recrutar, seleclonar, cadasirar,
fredmar, credenciar, Sscalar, comunicar & acompanhar freguéncia, A dificuldade aumenia quando & necessario
relacionar competéncia, fungda, tumo, localizacso, logistica, disponibilidade, experiéncia, sinais de auséncia ou
abandono e altamativas de remanejamento em tempo O,

&.4 Por que apenss coomdenacdo e escala podem n&o bastar

Reunir supendisores & manter escala melhora 2 decisdo, mas ndo garante aderdncia entre perfl a fungso,
preparagao efetiva, comparecimento ou retenglic. A descoberta fardla de auséncia, dificuidade de transporte,
desgaste, ofanfagde msuficiente ou necessidade de substituiclo pode delxar powco tempo pare encontrar
allermativa compativel, Uma resposta adequada depende de informacio atualizada sobre competéncia, criticidads
da fungdo, localizagso, disponibiidede, deacansg, suporte e autoridade para decidir.

4.5 Limite de predeterminagio

O Grupo ndo consegue afirmar, antes de pesquisa e teste, qual combinagso de taxonomia de funcdes, matching,
avaiagdo de prontidao, sinais de risco, suporte contextual, regras de realocacdo, andlise estatistca, algortmo, painel
ou fuxo assistido produzird ganho material sobre boa gestSoc convencional. Tembém n@o sabe quais sinais

realmenie antecipam no-show, abandono ou inadequacds de slocacho, nem come fazé-lo sem perflamenio sbusivo,
digcriminagio ou retirada da Seclsdo humana

6.6 Conciusda D02

O ndcleo convencional do voluntariado — recrutaments, selscio, treinaments, credenclaments, escala,
amantagho, uniforme. transporte e demais apoios quando aplichveis — @ especificdvel & deve permanecer
convencional. A incereza estd na gestio integrada de capecidade, =deréncla pessos-funcBo, pronticdao,
experéncia, retengde, antecipacio de indisponibiiidade e resposta operacional. Recomenda-se pesguisa de casos
péblicos & megaeventiog sobre gestdo de voluntdnos, forga de trabalhe tempordria, treinamento porfuncdo, logistica,
no-ghow, retencio e slocacio adapéafiva,

Documento assinado digitalmente. Para verificar, acesse http://sipe.itajai.sc.gov.br?a=autenticidade e informe 0 e-DOC 903B0211


http://sipe.itajai.sc.gov.br/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=903B0211
http://sipe.itajai.sc.gov.br/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=265695&filter[anoproc]=2026

e-DOC 903B0211
Proc 265695/2026-e

Documento assinado digitalmente. Para verificar, acesse http://sipe.itajai.sc.gov.br?a=autenticidade e informe o e-DOC 903B0211


http://sipe.itajai.sc.gov.br/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaDocumento&filter[edoc]=903B0211
http://sipe.itajai.sc.gov.br/?a=consultaPublica&f=pesquisaPublicaProcessoTCDF&filter[nrproc]=265695&filter[anoproc]=2026

e-DOC 903B0211
Proc 265695/2026-e

7. 003 — INTELIGENCIA, CONEXAD E DESENVOLVIMENTS DA CADELA NAUTICA E MARITIMA
Responsdvel setorial: Secretasia de Desenvolvimento Econdmico — Rodrige Bonfant Campes.

7.1 Resultade gue a polifica precisa produzir

A poiica de desenvolviments econdmice deve aumentar & capacidade de transformar demandes reais.
competéncises, oportunidades ¢ conexbes da cadela nautica e marllima em relaghes dteis, rastradveis e
acompanhavels e, simultaneamente, produzir inteligéncia sobre capacidades locaks, demandas sem resposta,
gargalos recomentes & lacunas de tecnalogie, qualificagko, certificesia, infreestrubera ou informacio. © resullado
pablico ndo & apenas conectar atores: & parmitir gue a Mumicipio compreenda melhor a estrutura da cadela e use
essa conheciments para orfentar agdes ce desenvohaments & adengameanto produtiva, preservando nevtralidede e
Imteresse publico.

7.2 Natureza sistémica do problema

Ecossistemas produtivos nd3o sdo controlados pelo governo, Empresas, fomecedorss, universidades, |ICTs,
entidades, mveslidores, siarups e poder pdblice tomam declsfes publnomes, A OCDE traia eccssistemas
ampresndedores come conjurtos inlerdependentes; por issd, uma plataforma isolada nao &ia um ecossistema ¢
um ewenio de networking ndo garants contnuidades.

7.3 Capacidade axistants

FATOVCONTEXTO DOCUMENTADD: tajai possui atividade econdmica e institucionad relacionada & economia do
mar e displie de esfrutures de desenvohimento econdmico e erticulagde, A documentacio tdenica da The Qcean
Race sxige da Host Ciy planejamento de senvigos locais, ratecands e, no Final Operafions Manua!, contatos de
servicos & instalacses locals de yacht repair, além de oufres Interfaces com equipes, stakeholders & fomecedores.

DIAGNOSTICO SETORIAL VALIDADOD: axistern conexfies, eventos, conieins e beses distribufdes, mas &
Adminisirag2o n2o cispie de visdo Gnica, atualizada e sufickentemenie estruturada sabre demandas, capacidades,
encaminflamentss, resultados, razdes de ndo avango & lacunas produifivas. A ausdncia ou msuficiéncia de
indicadores, séries e vardveis sobre demandes aetendides e nfpo atendides, capacidades disponivels ou
subutilizadas ¢ gargalos resomentss nfegra a propa dor de gestac, pomgue reduz a capacidade municipad de
priceizar poliicas & scompanhar desemeohvimanio da cadeia.

T.4 Altematives simples gue precisam ser consideradas

O problema pode, em tese, ser enfrentado par diretdrio, CRM, eguipe de ericilacio, rodadas de negoclo, programas
de inovagio aberta, Infegracio de bases, observaldrios, mapeamentos setoriais ou parceria insthucional. Além
disso, ratecards, listas de senvigos loceis, contatos de vachi repairfacilities e outras entregas convencionais axigidas
pela TOR deverdc axistr independentemente deo sucesso do CPS1 e podem funcionar como insumas, baseline ou

comparadores. Essas alternalivas devem ser preservadas pars aguilo que ja & especificivel & comparadas antes
de se atribuir ao CPEI funcdes convencionals,

7.5 Limite da predeterminagso

A Administragdo ndo sabe previaments gual texonomia, mecaniamo de qualificaclo, matching. fluxo de
scompanhaments, forma de represeniar capacidades parciais, protocclo de fretaments de demands sem resposta
cu mecanismo de atuslizaclio produzird uao resl & inteligénela confidvel, Também nio sabe quais variiveis sio
mecessarias pare distingulr auséncia de capacidade, capacidade desconhecida, capacidade parcial, inadequagdo
de requisito ou simples fafha de conexfo. O valor da soluglo depende de qualidade de dados, comportamentg,
adesdo o uliidade para deciafo, e ndo apenas de soltware.

7.6 Conclusio D03

O responsavel selorial validou a existéncia material de fragmentagBo, baixa continuidade, dificuldade de rastrear
demandas e conexfes e Insuficiéncia de inteligéncia estruturada sobre capacidades e lscunas da cadeia. O

Municipic consegue definir o problema e os resuitadeos pretendidos, mas ndo predelerminar uma solucio completa
com desempenho conhecido, Recomenda-2# pesquisa de casos poblicos sobre ecossistemas, inovecfo aberts,
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matchmaking, Inteligéncia de cadeia produtive, mapesmeants de capacidades e relaclonamente econdmico, akém do
uso da operacdo TOR como banchmark e ambiente de validag2o, preservadas as obrigagfes convencionais.
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8. D04 — LEGADD DE CONHECIMENTO
Responsavel seforial: Secrataria Murnicipal de Bducagdo — MichsSlle Rigusira da Siva.

8.1 Resuitada que a politica precisa produzir

A Secretaria Municipal de Educagao velidou come problema poblico a recessidade de transformar 3 expari@ncia
educacional exiracrdindria & tempordria associada & The Ocean Race em capacidade pedagigice permeanents da
Rede, por meio da Escole do Mar. O resuitedo pretencido & converer conleddos, axperiéncias a slivos relacionados
a0 mar @ a identidade martima de Hajai em experiéneizss, objetos e inlhas acessivels, reutifizdveis @ presandveis,
com aprendizagem & reuso mensurdveis, testsdos de forma diferenciada nz Educaclo Infantl, no Ensing
Fundamental — Anos Iniciais e no Ensino Fundamental — Anos Finais. O desanho deve ainda produzir informagao
suficlents para que a Administragdo avalie, apds o experimento, se & como & 50lUgEo pode sa7 expandida 45 demais
turmas, salas e unidades deeses efapas que nio perticiparam do pliota.

£.2 O problema come ¢icio de aprendizagem e lagado

D ciclo nao termina na produgSo de um video, material ou visita escolar. Ele envolve selegho de expariéncias &
conteddos, objetivos de eprendizagem, direltos, transformagdo, acessibilidade, mediagio, apicscdo antes, durante
& depols do Stopover, avaliagio proporcional, metadades, preservagho, atualizagde, reutilizagio e formacas de
professores ou multiplicadores. A mesma fonte nSo deve ser presumida como pedagogicamente equivalente pers
todas as idades: 8 Educagho Infantll exige desenho coerenta com direitos de aprendizagem & dessnvolvimento,
campos dé experdncias, grupos etaros e mediacio Mdica, experlencial, relational, corporel e investigativa,
enquanto o Ensino Fundamental admite ariculagdo com competéncias, dreas, componentes, objetos de
conhecimento & habifidades perfinentes.

A Carta UNESCO-UMNICEF-ITU para Plataformas Pdblicas de Aprendizagem Digital recomenda que solugties
piblicas saiam inclusivas, pedagdgicas. aberiss, complementsres & educagic presencial, orientades par
recessidades @ confiaveis. Esses principios sBo referenclals téenicas, n&o requisitos jurfdicos autdnomos.,

£.3 Capacidade axistanta

FATO DOCUMENTADD: hé programa sducacionz! assoclado a0 evente » experiéncia historics de participacso de
estudantes. A politice municipal pretende uliizar esse contexto como fonte de experiéncias @ conteddos pere 8
Escola do Mar, preservadas as cbrigagfes educacionais convencicnais o os direitos aplicdvels 2os ativos da The
Ciosan Race.

DIAGNOSTICO SETORIAL VALIDADOD: a rede possul capacidade pedagégica para definir & validar refersncias
curriculares, pabficos e obletivos, mas no dispde hoje de evidéncia consolidada suficients para predeterminar oueis
formatos, experiéncias e formas de mediagio produzem melhor resultado na Educacdo Infantil, nos Ancs Iniclais &
nos Anes Finais: quais recuracs serdo efetivements reutilizados pelos professores; guanio esforgo de formagéo,
supaorie, curadoria, infraestrutura @ manutengio sera necesssdrio; ou qual arquitetura @ sustentdvel pare umea fulura
expansdo em rede, A SME também néo controla previamente os direitos de todos os atives relackenadas a0 evenio.

Essa lacuna de inteligéncia pedagdgica e operacional integra 2 propria dor de gestdo, sem constituir, Isolzdamente,
justificativa para o CPSI.

#.2 Por que componenies educacionals convencionais podam ndo regodver

E possivel contratar cenvencicnalments videos, conteldos, design instrucional, acessibilidads, formacio docente,
visitas, oficinas, AVA/LMS, repositérios, hospedagem e feramentss de avaliagie guando o obisto estver
suficientements definido. Esses componentes permanecem disponivels par & politica educacional & ndc devem sar
artificialmente tratados como inovaglo. O problema especifico é testar qual comiEnagdc 98 expenénciz, confetdn,
tecnclogia & mediagdo funciona melhor por etepa, preduz aprendizagem e reuse, preserva diredos, reduz
depencéncla, permite atualizaciio & gera uma arguitelura cperacional & econdmica capaz de ser eventualments
ampliada para toda a Educagio infantil @ o Ensino Fundamental,

8.5 Limlte de predeterminacdo

O Grupo nio deve escolher previamente AVA, plataforma, aplicative, formate ou arquitetura tecnsidgiea, ©
desempenho depende da etapa de enaing, faixa etéra, conteddo & experiéncia disponivels, direites, acessibiidade,
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mediagio docente, contexto de uso ¢ capacidade da rede de operar & manter a solucdo, Também ndo & possivel
predeterminar, antes do tesie, qual unidede econdmice e operecional serd mais adequada & escala — por turma,
sala, escole, estudante, professar, licenga, objelo ou cutra métrica —nem quante custard implantar, formar, suportar
e manter a solucso nas unidades nao alcantadas pelo pdats,

8.6 Conclus3a 004

O problema setorial encontre-se validado. A Administrac8o consegus definir 2 finslidade educacional, oz elvos
temidticos & a5 slapas a serem t=stadas, mas niio predelerminar uma salucio completa de fransformagdo, mediacio,
mensuragio, praservac3o, reuso e escala com desempenho conhecido. Recomenda-sa peaguisa de cases plblicos
ge aprendizagem digital & hibrida, objelcs educacionals, Educacls Infantl & Ensine Fundamental, acessibifdada,
repositorios, formacdo e neuso docente, fransformacho de conteddos, avaliagio e modekxs de implantacdo em rede,
Eventual CP3[ devers testar efefivaments Educacdo Infantil, Anos Inicials @ Anos Finais, preservando o programa
educacional convencional do evento, @ produzir evidéncla de custo, esforgo, Infraestrutuna e suporie necessara para
avaliar futura expansdo. A eventual confratacdo posterior para formecimento ou integrapio permanecerd facultative,
dependera do éxitc do CPS| e de decielic administrativa motiveda nos limites do art, 15 da LC n* 18272021,
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8. D05 — ATIVAGAQ TERRITORIAL E ENGAJAMENTO DA CIDADE
Respansavel setorfal; Secretaria Municipal de Comunicagio — Theobaldo {Thea) Cevay.

9.1 Resultads que a polltica precisa produzic

A politica deve fazer com gue 8 The Ocean Race seja percebida e vivenciads como expenéncia de toda a cidade, €
n&o apenas como programacdo concentrada na Wila da Regats. O resultado pretendido & desenvolver uma jomada
temitorial integrada, capaz de distribulr expedéncias por diferentes regides de Hajal, gerar participacdo ativa,
partencimento, recarmancis e expactativa prograssiva a coneciar a peoulagdo & chagads da Stopover,

8.2 0 problema como jomada de tivacko temritonal

A jomacs pode ser representada, em termos funcionais, por degooberta == paniclpacho — conexad enire
experdncias & teriionos = racoméngia = axpeciativa = chegada da Stopover — legado.

0 problems ndo se resume & divulgesdo do evento. Campanha publicitarma, midia, comida, regata, apdes culiurais
ou outras ativagbes isoladas podem produzir alcance ou presenca, mas nfo demonstram, per 91, gual combinacio
de experiéncias & capaz ce fazer o cidaddo resonhecer 2 The Ocean Race como acontecimento de toda Itajal &
migrar de uma inters¢io ponteal para uma jomeda de participacko.

8.5 Capacidade existents & contexto instiucional

FATOICONTEXTO DOCUMENTADD: o Municipio dispde de canais institucionais de comunicacio, estrutwras
municipals refacionadas a trismo, esporte, educagdo, cultura, tecnologia & eventos, sEm de referénclas histdricas
de sfivagdes sssociedas g edigfes anteriores da regata, Entre essas referéncias estd 3 experiéncis danominada
“WVOR em tajal — Optimist” ou *Volve Academy”, desemvohvida com participaco da Associaclo Néutica de |tajai,
com formagio esportive enterior & competiciao,

A documentagdc técnica da The Ocean Race prevé programacio voitads so engajaments da comunidade local,
plansjamento de comunicasdo, promogio & marketing & agies educacionais, sujeftos 3s regras e eproveghes
dplicaveis da organizagéo. Tais obrigacles e referéncizs compdem o contexto do problema, mas ndo definem a
soluclo experimental nem afo substituldas pele CPE|,

DIAGNOSTICO SETORIAL VALIDADD: o Municipio consegue executsr componentes convenclonsis de
comunicago e eventos, porém néo disple de evidéncla suficiente para predeterminar quais formatos, temitdrics,
pdblicos, mecanismos de conexSo e componentes tecnoldgicos produzirfic malor participagio efetiva, recorméncia,
pertencimento e intenglo de comparecimenio & Stopover,

8.4 Por gue contratecdo convenclonal de aodes iscladas pode no resalver

E possivel contratsr convencicnalmente campenha, produclc de comtedde, comida, regata, evento cultural,
emblentaglo, tecnologie ou serviges de apoio quando o objefo esfiver definido. Essas afternativas permanecem
disponiveis para cbrigagdes cartas @ componentes madwnos,

Aincerteza especlfica do D03 e9t8 em descobrir & validar um modelo integrado de ativagao territorial: coma carnbirsss
experidncias, tecnologia, dados, comunicagBo, esporte, cultura, educacio. tursmo e universo ndutico; como
distribuir essas experiéncias pela cldade; como conecta-las em uma jomada; como adaptar o desenho em funcio
dos resultades; e como medir efeito real scbre participaglio, recoméncla e percepedio de pertencimento.

8.5 Limite de predeterminas3o e papel da tecnologia

A Administraciio consegue cefinir o problema, resultados, salvaguardas, necessidade de distribuicso temitoral,
conexdc com & The Ocean Race, acessibilidade, segurenga, mensuracio e transferéncia de conhecimento. Nao
consegue afirmar previamente se 8 melhor configuragdo envalve comrida de nua, percurso ativo, axperiéncia néutica
formativa ou compefitiva, gamificagfio, pessaporle, missSes, instelagbes, tecnologiss  imersivas,
geomeferenciamento, gensoramento, mecanismos digitais ou outras combinachas,
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0 emprego de tecnologia deverd imtegrar a solugdo inovadora, sem gue aplcative, platsforma, equigamenio ou
arquitetura especifica sefe predeterminado como obfeto, A tecnologia devera ter fungae matertal na integragas das
expenincias, parficipapan, mensuragado, dados, imtéragao ou gestdo do circuito.

As referéncias de corlda & experiéncla nautica sdc especlalmente aderentes ao contexto & poderio funcicnar como
hipbtesns priortdrias de sxperimentagdo, inclusive pela identidade maritima da cidade e palo histérico local, mas
nao devem fechar a solugdo guando ¢ proponents demanatrar alternative fundcionalmente equivalente ou superor
para alcangar os resuftados pubiicos.

8.6 Conclusko D05

A Administragio conhece o problema publico ¢ consegue definir as resuliados pretendidos, mas ndo dispde de
evidéncia suficiente para especificar, com desempenho previsivel, a configuragdo ofima do circuito de ativagso
territorial, A contralag@o convencional permanece adeguada pare agles isclades e obrigagdes ceras; ela ndo
reschve, por si, 8 incedezs sobre integragBo, aderdncia territorial, recormBncia, escalabilidede e efethidade do
muodealo.

Recomenda-s& pesquisa comparativa de experidncias plblicas e grandes evenios sobre ativagSo temitoral, fan
engagement, mobilizacdo comunitaria, experiénclas esportivas e nauticas, gamificagBo, tecnologla aplicada 4
jomada do participante & mensuragio de perencimento e participagfo, com foco em verificar s& existe solucSo
funclonalments equivalents ja suicieniements madura e especificivel.

10. DO — ECONOMIA CRIATIVA, IDENTIDADE TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTO DE MERCADO
Responsdvel setorial; Secretaria de Desenvolvimenta Econdmice — Rodrigo Bonfanti Campos.

10.1 Resultado que a poliica precisa produzir

A politics de desenvohimento econdmico deve ampllar & capacidade de ampreendedores e produtores da econamia
crigtiva local — com inciuso expressa do artesanato — de serem descoberios, apresentasem seus diferenciais,
gerarem irteragies o oporunidades guaificadas e manterem continuidade d= memcado além do perodo do
Stopover. Simultaneamente, o Municipio pracisa produzir inteligéncla econdmica agregada schre demandas,
piblicos, descoberia, barmeiras, oporiunidades e confinuidade para orentar pollticas fuluras. A auséncia cu
Insuficiencis atual de indicadores sobre quem & descoberio, por quals pdblicos, quais interagbes evoluem, quals
oportunidades persistem e quais segmentos encaniram maiores bameiras integra @ prépria dor de gestSo.

10.2 O preblama como desenvoliments de mercads

O Stopover cria concentragdo temporaria de pdblico, visitantes, empresas, atencdo e circulaclio econfimica. Em
2023, o Estude de Impacto Econfdmico registrou 381,307 visiantes e esfimou impacio econdmico fotal de RS
185.857 377 77 Ssses dados 380 histdricos @ ndo constituem meie para 2027,

A concentracie de piblics, contude, ndo garante que peguenos produtares e empreendedores criativos consigam
transformar exposigao episddica em descoberta qualificada, relacionamento, encomenda, acessa a noves canals
ou continuidade, Também ndo garante que & Administraglo aprenda quaeis ofertzs despertam interesse, quais
barreiras Impedem conversdo e quais instrumenios de apoio produzem resultade.

© problema pablico, portanto, ndo & apenas organizar uma faire nem “fazer 0 aresdo vender mais”. £ saber s& ura
solugao tecnoldgice e metodoidgica pode transformar & janela temporaria do evento em processo esinsturedo.
mensuravel e transferivel de acesso a marcado, sem promeder resultado privedo.

10.3 Capacidade existents

FATO/CONTEXTO: 2 The Oecean Race opera com Ocean Live Park, expositores, programacia, alividades, catering
& pianefamenic comercizl préprio, & o Municipio pessui politicas & estruturas de desenvoliments ecendmico. O
ariesanaio permanece como segmento relevante, dentro de escopo meis amplo de egonomia criatva. Qualquer
presanca, exposiclo, use de marca, associacdo comercizl, condicho de fornecedor, patrocinador, pareeirs ou
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expositor oficiel permanece sujeita @os Instrumentos TOR, direitos comerciais, sustentabiidade ¢ aprovacdes
aplicavais, independentemente do CPEL

DIAGNOSTICO SETCORIAL WALIDADD: apdes convencionais de feira, vitrine, cadastro @ divuigacas podem produzir
exposicdo, mas a Administragfo néo dispbe de inteligéncia suficientémente estruturada sobre descoberta, qualidade
das Interacfies. continuidade das oportunidades, bameiras de mercado, relagio entre perfis de plblico & categorias
de oferta & resuflados pds-evento. Pequanos parficipanies apresentam diferentes nivess de maturidade digital @
capacidade de acompanhaments. A deficiéncia de dades e indicedores nessa jomade integra & dor pdblica e devara
ser anfrentada palo expermento 8 pelo legado metodeldgion

10.4 Allernetivas comvencionais que precisam ser comparadas

Feira, catdlogo, vitrine digital, e-commerce, marketpiace, capacitagho, idenfidade visual, promoglc e rodadas de
negbcio 880 instrumentos conhecidos. Eles devem permanecer como altermativas ou comparadores. A simples
digitaliracio dessas fungies nEo caracteriza inovagdo,

A solugio experdmental 56 se justifica s= enfrantar de modo integrado uma incenera relevante sobre como estrutuirar
perfic 8 cfarias, malhorar descobarta, registrar oporunidades qualiiicadas, acompanhar continuidade, produzir
imteligéncia econdmica e transferdr métedo aoc Municipio.

10.5 Limite de predeterminacdo

A Administragdo ndo sabe previamente qual combinagio de experigneia fisica, canal digital, taxonomia, mecanisma
de descoberta, recomendacic, apoio humano, registro de oportunidades & acompanhamento pes-evanto produzird
maior valor plblics com inclussio 8 custe cpemcional sustentswal.

Também nao sabe como medir de forma comparavel vandas, pedidos, cportunidades E28 ou continuidade enire
segmentos distintos, nem como atrbulr resultedos 8o experimenta sem corfundlr Buxa netural do events com efaits
da solugdn.

Elemenios de aulora, origem, teenica, namativa ¢ identidade territarial poderdo integrar o mecanisme qguando forem

relevanies para diferenciagéo & confianca, mas ndo serdo wsados para criar estética oficial, chancela cultural ou
cecificagdo de autenticidade.

10,8 Conclusdo D&

A Becrefaria de Desenvolvimento Econdmico valldew o problema como dificuldade de transfarmar uma jansla
acondmica tempordria em processo estrufurado de descoberta, acesso a mencado, aprendizagem sobre demanda
# gontinuidade para & aconomia criativa focal, combinada com insuficiéncia de inteligéncia municipal sobre essa
din&mica, A Adminisiragiio consegue definir resultades ¢ salvaguardas, mas nSo predeterminar & configuragéo
compleia com desempenho conhecido.

A pesquisa do DOC 03 encentrou precedentes plblicas de marketplace/vitrine, rodadas de negocio, networking,
redes termiorals. conexdo ofeda-demanda e inteligénocia de dados, mes ndo |dentificou, nas fontes oficiais
consultadas, equivalente funcional integral ao conjunts preténdido no DOB. A inexisténcia de beseline completa ndo
invailda a dor j@ validada: quando dados prévios forem insuficientes, o GO deverd construlr ou quaiificar basaline
experimental com fontes, Bmilacdes e método clares. A Fundacio Cultural poderd colaborar em matériaz de sua

tompeténcia quando houver patriménio, refer@ncias culturais, direltos coletivas ou narrafiva culiural, sem desiocar
A responsabifidace setoril da Secretaria de Desemvalvimenta Econdmico.

11. WHPAHAGAG DAS ALTERNATIVAS
2 Grupe aplicou uma avalisgdo qualiativa comum. O résultade ndo substitul esBmativa econdmica futura,
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ALTERNATIVA 1 — Reorganizagdo interna,
Vantagem: balxe custo adicicnal e preservagiio de competénciaa.

Limite: resolve principaimente governanga e fluxo; ndo responde, sozinha, as Incerezss de configuracio e
desampenho identificadas.

Cancleein: necessdria em todos 05 desafas mas [neuficiente como respoete completa guando persistic Incerteza
tacnica.

ALTERNATIVA 2 — Uso de ferramentas 18 existentas.
Vantagem: mpidez, baixo fisco de desenvolviments & malor previsibiidade,

Lirnite: a Adminkstracdo ainda precisa verificar se ferramentas exisienies cobrem o conjunts funcional ce cada
progdema.

Conclusdo: deve ser pesquisada ¢ preferida sempre que for funcionaimente suficlente.

ALTERMATIVA 3 — Confrataeao convancicnal de componenies.
Vantagem: boa especificabiidade para fungdes maduras.

Limite: pode fragmentar a jornada e transfedir ac Municipic risco elevado de integragdo e desenho de uma anguitetura
que ainda niio conhece.

Conclusac: adequada para obrigacdes & componsntes convencionais, inclusive coma contingéncia.

ALTERMATIVA 4 — Contratagdo eonvencional de solugan integrada.

antegem: se exisiir produtnfsanvipo funcionalmente equivalents, tende 8 ser caminho mals simples.
Limite: o Grupo nic conhece, nesta etapa, solucio pdblica pronta que cubra integralmente cada desafio.
Conclusfo: exige pesquiss comparative de casos anfes de ser descartadsa,

ALTERMNATIVA § — Desemvolvimanta integral com egquipe prdpria,
Vantagem: maier cortrole institucional,

Limite: exdige capacidade dedicads de procuto, tecrologia, expenigncia, integracdo, teste, seguranga, documentasdo
e manutencio, aldm das equipes finalisticas @ responsdveis pelo evento.

Condiusic: nBo foi identificads, no conhecimento consolidade do GT, conveni@ncia nem capadidade intema
dedicada suficienls para desenhar & desanvoheer integraimanie os seis micleos experimentais sem apole extema,
A Administragio, contudo, reconhece possulr capacidade inglliucional de governanca, gastio, fiscalizacio e tomade
de decisdo para conduzir simultaneamente os seis CPSls, mediante responsdvels sotarials, apoio da Secretaris
Municipal de Tecnologia, Comiss&o Especial e flscals designados nos momentos prdprios.

ALTERMATIVA & — Peequisar caaos g, ge persistir incertazs, avaliar contratagso inovadora,

\antagem: preserva neutralidade, reduz risco de direcionamenio & pemmile gue a escolha do instrumento venha
depois das evidéncias.

Conclusdo: aiternativa recomandada nesta elspa.
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12. CONCLUSAD INTEGRADA DO GRUPO DE TRABALHO
O Grupo conclul, para submissio & Comiss8o, que:

1, O3 sels desafios podem ser descritos por problemas & resuliados pabiicos, sem necessidade de indlcar tecnoiogla
espeoifica.

2. As responaabilidades finslisticas enconfram-5¢ consalidadas da seguinte forma: D01 — Secretaria Municipal de
Turizmo e Eventosz; D02 — Secretariz Municipal de Seguranga Pobicz; D02 & DB — Secrelaria de Desenvolvimenio
Econémico; D04 — Secretaria Municipal de Educagdo; D05 — Secretaria Municipal de Comunicagio. Nenhuma
dessas unbdades controla isoladamente toda a cadeia necessana ao resuliado, razdo pela qual permanecem

necessgnas as interfaces de governanda, tecnologia, dados, ssguranca, operagio & controle definidas nos artefatos
subsesuentes,

3. Melhor coordenacio intersetofal & condigdo necessana e deve ser implementiada indspendastements de
coniratacda

4. A coordenacac, por & 50, NS0 revela qual soluco complela produzird 0% resultados com desempenio adequada,

5. Multos componentes 8o conhecidos e provevelmente conwencionels; eles ndo devem ser srificiaimente
cormeertidos em novagls,

5, O Municfpic no deve desenhar uma arquitetura tecnaligica fechada apenas pana viabilizar uma BoflacSo comum
quando ndo possul evidéncla suficente de gue essa arquitetura & a resposte adequada.

T. O conhecimenio infemo disporivel nSo permite sfitmar, com segurenga, que existe femamania ou senvigo piblico
conhecido que resolva integralments cada problema,

B. Antes de discutic CP3, & nedessario pesquisar casos, produtos, senicos & contralactes publicas funcionalmente
comparaveis.

RECOMENDAGAD

FRealizar Pesguisa Comparativa de Casos e Solugdes Poblicas, buscando deliberedamente tants casos que refarcem
quantc casos que confrariem a hipdtess de que nde lenha sido [dentificada, até enidc, solugdo funcionalimeants
equivaiente nas fontes & no conhecimento institucional disponiveis.

Se 8 pesguisa ideniificar solugdo pronta e suficiantements especificivel, o caminho convencional deverd sar
reavaliado, Se ndo dentficar e 2 Incerteza residusl for competivel com desenvolviments e teste de solugho
inowvadorg, 8 ComissSo podera daterminar a efaboragio de ETP especifico para avaiar o CRSL

13. REFERENCIAIS TECNICOS UTILIZADOS

Foram utiizades como referenclals metodoidglcos e selorials, sem fransforméd-los em obrgactes |uridicas
sutdnomas:

— QECD, Systems Approaches to Public Sector Challenges: Working with Change, 2017,

— OECD; IASA. Systemic Thinking for Policy Making. 2020.

— DECD. Behavioural Insights and Public Policy: Lessons from Around the Werld, 2017,

— 180 22320201 8. Security and resilience — Emergancy management — Guidelines for incident management,

— UNESCO; UNICEF; ITU. Charter for Public Digital Leaming Platfarms, 2028,

— UNEBCO. Convention for the Safeguarding of the Intangible Cuttural Heritage, 2003, 2 principlos &ticos comreiatos,

— Feferenciais institucionais de funsmo acessivel da UN Tourism, ulfizados como spoio & lefra da jormads do
visitanta.

= Ministeério do Tudsmo — estudos e pesquisas plblicas de demanda turisfica e de grendes eventos, utiizades
como referéncia para caracterizaglo de visitantes e utilidade de indicadores.

— The Ocean Race — Host City Technical Manual, utiizado para defmitar obrigagbes e requisiios opeéracionais
relacionados 8 visitentes, voluntariada, servigog locals e retecerds, operacio do Ooean Live Park, expositores,
sustertabiidade & plansjamente comercial.

T14. ENCAMINHAMENTO
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Consideradas realizadas as velldaghbes seforais dos seis desafios, encaminhe-se esta Nota & Comisasdo
Organizadora Local acompanhada da Pesquisa Comparativa dae Caeos e Solugles Publicas — DOG 03,
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MUNICIPIO DE ITAJA] — SANTA CATARINA
GRUPO DE TRABALHO DOS DESAFIOS PUBLICOS — THE OCEAN RACE ITAJAI 2027

DOC 03 — PESQUISA COMPARATIVA DE CASOS E SOLUCOES POBLICAS
O gue cutras AdministragSes j contrataram ou ufilizam para problemas semelhantes?

Procasso adminietrative: 265505/2028
Dats de referéncia: 12 de agosto do 2026
Origem: DOC 02 — Nota Técnica do Grups de Trabalho

Consoldacio probataria: 20 de agosto de 2026, Esta consolidacdo presarva a data de referdncia de 12 de
2g0sio de 2026 e ndo eltera o3 problemas piblicos, o teste funcianal, os escopes comparados ou as
conclusfes materiais entdo submetidas 4 Comias@o. Seu obieto & reforgar 8 rasireabiidade, harmaonizar =
fontes efetivamente preservadas, comigir 8 atribuigho probatcia do caso D024 & consolidar o dassie da
evidéncias.

0 DOC 02 registra que o Municipio consegue definic o5 sels problemas & os resultados desejados, mas néo
consegue predeterminar. com seguranda, uma solugSo compleld apenas com o conhecimento interno
atugimente formalzado. Este documente iesta & pergunta seguinte: oufras AdministracSes Publicas B
resoiveram esses problemas com produto ou senigo pronto & canhecido?

ResuRade da pesquisa: foram |dentificados muilos componentes maduros, sclucdies parciais = precedanies
relevantes de grandes eventos, Para os seis desaflos, a conclus8o material farmada na daia de referdnes foi
da qua ndo havia side identificada solugao pronta & funcionalments eguivalente 20 respective conjurls integrado
de resultados. A consoidacio probatéria de 20008/2028 ampliou & organizou as fontes de suparts, sam slierar
8sg3 conclusio. No DO1, pesquisas de demanda, contagem, perfl @ mensuragfo econdmica sdo pratices
conhecidas; no DO, recninamento, seleglo, capecitacio e geste de grandes contingentes de volunisros
tembem possuem precedentes madurcs; no D04, AVA/LMS, repositdrios, recursos educacionsis digitals,
materiis, curadoria, acessibilidade, formagdo e distribuicio por etapas, indusive Educacso Infantd e Ensins
Fundamental, s80 capacidades piblicas conhecidas, sem equivaldncia demonstrada ao método integrada,
experimental & escalével da Escola do Mar pretendido por Hajai. Essas achados reduzem o espaco de inovacio
artificial, mag ndo eliminam as incertezas de Integraglio, desempenhe, adaptaclo & aprendizagem descritas nos
desafios,

Essa conciusdo ndo signiflca que ndo sxista tecrologla no mercado”, Significe gue, abé a data desta piEeLes,
& Adminisiragio nBo [denfificou solugSo poblice conhecida & documentada s posss simplesmerte sar
especificada e adquirida, como objeto convencional (mico, para responder integralmente acs problemas
estudados.

1. PERGUNTA E LIMITE DA PESQUISA
A pEsquiss procies ressdndar

“Existe contratagile plblica, produto, senige ou plataforma governamental conhadids que entregue, em
configuracia pronta, o resultado funclonal complato que ltejal precisa produzir?”

Para respondes, ndc basts enconfrar uma Bcitago com patavra parecida. Um caso sé & considerads
equivalente quando atende, de forma relevente, s mesmas funclies, LSUAros, Alos, integracies, feons g
resuffados.
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A pesquisa tlambém procuroy casas que contrarizssem & nipdlese 9o Grupo de Trebelho, Se fosse encontrada
soluglo pdblica pronta e suficientemente aquivalente, & recomendagio seria reavallar o caminhe
convenclonal

2. FONTES EMETODD

A pesquisa priorizou fontes oficlals e pdblicas, incluindo PNCP, Compras.gev.br, portais de lictasoes, paginas
Institucionais de drodos plblicos & servicos govemamentsis em operacio,

Os casos foram pesguisados por fungdo, @ ndo por marca. 08 principais grupos de termos foram:

007 — contagem de pessoas & pesquisas convencionaia de demandalperfl da visitanies; intelfigéncia de
wisitantes; pesquisa de demanda luristica; perfil de piblico; origem; permandncis; gaste; comportamenio:
experigncia do visitante; grandes eventos; mansageria; fluxo; deshboard oparacional; integracao;
experimantacao comporamentsl; nudge,

D02 — gestéo de voluntirios: recrulamento; salegéio; treinamento; credenciaments; escata: check-in:
presance; competéncias; maltching; prontidde; no-show; retenclo; logistice; experigncia do voluntaria:
realocagao; supervisio, workforce cperstions; megasvenios.

D03 — Inteligéncia da cadeia produtiva; demandas e capacidades; lacunas produtivas: mapeamanto de
competincias; fomecedores locais; yacht repair; ratecard; matchmaking; inovacho aberta; CRM: direttrio:
marketplace B2E; rodadas de negdchos: ecossisieme; acompanhamento de conexiies,

D04 — Escoia do Mar, Edusacio Infantii: Ensine Fundamental obielos e recursos educacionals digtais:
expariéncias pedagbplcas presenciais & hibridas; AVALMS: repositirios; acessibiidade; curadaria- direitos;
formago e reuso docente; avaliago de aprendizagem: mediagio; presenvacio; interoperabildade;
implaniacéo & escalabiidade em rade.

L5 — ativagio terrtoral; oty acthvation; fan engagement; cinsultos de spariéncias; celabrapies distribuldas:
eventos esportivas; corrida de rua; experiéncia ndutica; gamificacio; jomada do panticipante:
georreferenciamento; mensuracio de engajamento e recorméncia.

D06 — economiz criative; desenvolvimentc de mercado; acesso & mercado; qualificacio de oferta;
dascoberta; vitrine; markeiplace; catdlogo; interagfo queMficada: acompanhamento de oporiunidades:
inteligéncia de demanda; confinuidade pos-avents; artesanaio.

2.1 Critérics de comparagio

Para cade caso, 8 pesquisa perguniow

— qual problema o drgdo plbfice enfrentou;

— o que foi contratade ou disponibiizado;

— qusais fungdes estio presentes;

— quels fungbes do desafio de itajal néc estio presenies:

— BB o zaza demansira maturidade de um companenie;

— g& 0 caeo & funclonalmente egquivalente ao desafio completo:
— =8 0 Cas0 pode ser usado como refaréncla de precs,

A andlise da referéncia de prego 6 autdnoma em refaglio 4 equivaléncia funcional: neshum valor cheervede
nos cas0e pesqussados serd ulilizado como pardmelro direto do CPSI sem demonstragdo especifica de
comparabilidade de escopo, escala, risco, maturidade, prazo & condicBes de execuclo. A presente pesquisa
tem finalidade predominantemente funcional & de enguadramenio ge allernativas.
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2.2 Regra de integridade

“Ndo localizado™ nao significa “Inexistente”. A data de referéncia identiflca o momento de formacda da
conclusao material da pesquisa. A conselidagdio probatdria de 20/06/2026 dotumenta, complementa &
onganiza gs evidénclas dessa conclusdo, sem retroagir arfificiaimenta a data de acesso 4s fonles nem
transformar diligéncie posterior @m fato pretésio.

A rasireabilidade detalhada integra o DOC 03,1 — Marriz de Rastreabilidade Probatdda do DOC 03,
conselidada em 20082026, acompanhada dos registros-fonte, copias preservadas, manifestagtes de
diligéncia & manifesto de integridade. A vinculacho formal desses alementes a0 processo administretive
deverd ocorrer antes da publicaclo; a matriz ndo substind o comeddo principal desta pesguiss, mas
documenta sua audiiabilidade & reprodutibilidads.

3. D01 — EXPERIENCIA DO PUBLICO, INTELIGENCIA DE VISITANTES E EVIDENCIAS PARA GRANDES
EVENTOS

O que ltajal procura: combiner expediBngia acessivel & multlingue, orientaclo, consisténaia entre canass,
contagem confidvel, dadas operacionais & conheciments metodologicamente vaido sobre composicao,
origem, motvagio, permanéncia, comportamento, gasto @ mengdo da retorno do pdblies, produzinde
evidanclas (teis pars futuras edigSes da The Ocean Race, sulres grandes avenios, promocio thuristica &
agenda econdmica, sem depender de cadasire compulsdrio.

CASO DD1.1 — Ministério da Gesido — organizecio dog eventas do G20,

U que demonstra: procugdo, logistica, receptivo, mirsestrutura ¢ operacio de grandes eventas podem ser
sontratados de forma convencianal

() que ndo antraga: integracdo deo conjunio de orentaglo do pdbico. acessihildade, contagem aficial,
inteligéneia de visitantes, experimentas®o comportamental, incidentes e inteligéncia operacional,

Lonchesdo: evanto de alta complexidade & contratével; iseo nao resolve o nicleo integrade do D01,

CAS0 D01.2 — Municipio de Guarulhos/SP — videsmanitoraments com inteligéncia analitica e contagem de
pezsoes.

O que demonstra: cdmeras, software, contagem, instalacSe, Ecengas e reinarmento sio componentes
maduros e aspecificavels,

C que ndo enfrega: perll wristico, motivagdo, parmanéncia, gasts, jomada do vistante, informacas multicanal,
acessibilidede, programagio, encaminhamento de incidentes, integracio com os demals senvicos @ legado
ingtitucional,

Conclus8o: contagem de pessoas ndo deve ser artificiaiments tratada como moeeclo; o problema residus]
estid na inlegragdo 8 no desempanho do conjunta.

CASD DO1.2 — hinigterio de Turisme — pesquisas de dernanda e intelighncle turisfica &m grandes eventos.

Fonte oficial consultada: Observatdno Macknal e Turisme [ Ministéro do Turisme — repositdro da Copa do
Mundo de 2014 & pesquisas da Copa das Confederapfies de 20413

© gue demonsira: o Peder Pablico [ utillza pesquisa estniurade para conhecar perfil @ comportaments de
turistas em grandes eventos. O reposilario oficial da Copa 2014 comtém estudos de demanda inlermacicnal &
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doméstica. Na Copa das Confederagbes de 2013, o Ministério do Turiamo informou pesquisa com 14 mil
entrevisias, com andlise de orfigem, gasto, parmanéncia & avabpcio de $enviges luristicos, Logo, pesquisa de
demanda, amostragem, perfil, gasio e permanéncia slo métedos conhecidos & ndo devemn ser tratados,
isoladaments, como inovagi.

Q gque ndo entrega: uma sclugao integrada para evento aberto e gretuits que conecte experidncia, contageam,
fuma, inteligéncia de visllanies, operacio, experimentos comportamendals @ transferdncia de metodo 20
Municipio.

Conclusdo: conhecer o perdll do visitants & politica pablica madura; a incereza do D01 astd na integragso,
quslidade metodoldgica, balxo atrito, reutilizagio dos dades e capacidade de transformar informagio em
evidéncla parg deciso,

CASO0 D014 — Municipia de Brusque/SC — integragio Institucional com Whatsfpp Business/AP).
O que demonstra: mensageria, notficagtes, atendiments automatizade e integracao por AP| $80 soluglas
canvencionais conhacidas.

O que no enfrega: o conjunto funcional do DO,

CONCLUSAD DOY

Foram encontradas solucBes maduras para partes relevantes do problema: organizagio de events,
contagem, videomonitoramento, mensageria, pesquisa de demande, amostragem, caracterizacio de
perfil, mensuragio de gasto e permandncia. N&o foi localizada selugao piblica pronta que redina, no
mesma resultado funcional, experiéncia do pdblico, operagas, contagem reconcilifvel, inteligincia de
visitantes metodologicamente defensével, teste de intervengdes comportamentals, use para decisdo
futura e transferéncia de capacidede. A inovagio ndo estd em “fazer uma pesquisa™, mas em testar &
Integragio ¢ 3 wtilidade desee sistema de Inteligéncia am ambiente aberto.

4. D02 — GESTAD INTEGRADA, PRONTIDAO E EXPERIENCIA DO VOLUNTARIADO

O gue Hajai procura: praservar ¢ Programa de Voluntariado & seus componentes convencionais e,
adicionalmente, elevar a capacidade de relacionar perfl, competéncia, preparacan, disponibiidade,
iocalizacap, fungie, suporie & exparidneia do voluntario; antecipar indisponibiidades e riscos de no-show ou

abendons, e responder a mudancas por matching & realocagdo sssistidos, explicévels & sujefios 3 decisao
[HLET Al

CAS0 D02, 1 — Ministério da Satde — Plataterma “Sou Fores™, ligada & Farea Nacional do SUS.
O que dernonstra: a Administragiio Publca conhece plataforma da cadsstro e gestdo da voluniénios & missses,

O que ndi entrega: prediclo de descoberlura por funglo, recomendacio explicivel de reslocacso &
integraglio com a cadeia de comando de urn grande evento.

LCAS0 D022 — Secretaria de Sadde do Distrite Federal — programa formal de woluntariado,

O gue damongira: selecio, iemmo de ades8o, supervisle, ragistra do Tequéncia, SOVETNanca & acesso 8
sistemas podem ser organizados por processo convencional,
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2 que nag-enirega: 8 camada integreda de aderéncis pessoa-funcio, prontidds, experidnsia, retancio,
antecipacao de indisponibiidade e realocagio hvestigada em DO2.

GAS0 DO2.3 — Copa do Mundo FIFA Brasil 2014 — gestao de voluntarios em miltiples cldades & areas
funcionais.

Fomtas oflclals consultadas: FIFA & Governo Federal. A FIFA reglstra que mais de 13 mil voluntdrios atuaram
nas 12 cidades-sede da Copa de 2014. O Programa Brasd Voluntdria, coordenado pelo Governo Federal,
mobilizoy voluntarios para reas de fluxe como aeroporios, ponbos turisticos, centros comercials & Fan Fests,
com capacitaido @ suporie 205 visianies. Documentaglio pdblica do periodo também registra segmentacao de
funcies & peris,

O gue demonsira; megasventos axigem forga de trabathe valuntédria distibuida por locale, termos, piblicos &
funghes distintas. Recrutamento, treinamento, eacala, 2poio @ segmentacio funcional $ko praticas maduras.

0 gue nic demonstra: solucia pdblice dnica que antecipe no-show, estime prontiddo, relacions competéncts &
criticidade do poste, Incorpore experdncia do voluntério & recomende realocagdo segura em tempo real,

CASD D024 — Jogos Pan-Americanos Rio 2007 — selecao, especializacho e logistica de voluntariae.

Fontes plblicee consultadas: Tribunal de Contas da Uniflo, Portal d2 Camara dos Deputados e registros
Ccompementares presen'ados no dossié probatdrio. O documentss confirmam confingente expressivo de
volunldnios no Pan 2007 e registram, em fontes distinias, forga de trabalhohveluntarios, premissas de
maobilidade 8 sistemsas de gestds de voluntarios & gesenciamento de transporle. Nao foi lzcalizeda, ne
documentagéo consultada, afirmacdo especifica do TCU de que os voluntérios constitulam segments
athnomo de transporte, razée pela qual eses formulacde ndo integra 8 conclusdo desta pesquisa,

O gue demonsira: cobertura quantitativa néio & suficlente; disponibilidade, perfil, funclio & logiztica precisam
sar coordenados. A infraestrutura de transporte e suports integra a prontiddo cperacional.

Q que ndo demensira: modelo integrado e testado de previsde de Indisponibiidade, retenglio, matshing,
suporie comtextual @ realocacdo adaptativa,

CAS0 D02.5 — Jogos Olimpicos & Parafimpicos Rio 2018 — grande escala & diversidade funclonal.

Forte oficial consultada: Prefedlura de Rio de Janeiro, com informagdes do Comité Rio 2016, O programa fioé
esinuturado para 70 mil velurtériaos & mais de 500 funpdes, com salegso de diferenteg perfis, especabsias,
idiomas e treinamento, aiém de atuacSo em diferentes regifes e nstalagbes.

O que demaonstra: grandes eventos tratam voluntarkads coma workforce heterogénea, com especializacsso,
treinamento & alocacio por funglo, & ndo como cadastro homogéneo.
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O gue ndo demonsira: solugdo pronta equivalente ao ndceo experimental de Itajal,

CONCLUSAD D02

Recrutamenta, selecdo, cadastrs, ofedenciamants, treinamento, eecala, freguéncia, alimentacias, uniformae,
franspore. comunicacio @ apoio convencional possuam precedentes meduros & ndo devermn sor poarmvertidos
arfificiaimente em Inovaclo, Copa do Mundo, Pan e Rio 2018 demonsiram gue & gestdo de voluntarios em
megamantos anvolve dversidade funcional, especiafizaciio, logistca ¢ Ireinaments em grande escala. Nio fo
localizado, nas fonies poblicas consultatas, produto ou $ervige pronte equivalante ao nicies intearado de
D02 adergncia pessoa-funclo, prontiddo, expaniéncia e retenglo, antecipagio de Indisponibiidada, matching
e reglocacdo assislidos, explicabilidade e infegraglio com comando humang,

5. D03 — INTELIGENCIA, CONEXAQ E DESENVOLVIMENTO DA CADEA MAUTICA E MARITIMA

O que !tajal procura: ransformar demandas reais, recomentes e emergentes da cadeia ndutics & maritima am
infeligéneia estruturada sobre capacidades locals, conexbes qualficadas, demandas sem resposta,
capacidades parciais ou subwtilizades & Bcunas produllvas, gerands conhecimanto ofil para desenvahimento
econdmico @ adensamento da cadeia. A deficiéncia atual de indicadores, sérfes e varidvels egiruturadas sobre
assas dimensdes integre & dor de gestia,

CAS0 D031 — Enap/GNova — Plataforma Dessfios.
0 que demonstra: divilgagdo de desafios, movegas abera & recetiments de propostas s80 praticas e senigos
pibdicos conhecidos,

Q gue ndie enfrega: mecanismo continuo de qualificacio de demandss & capacidades de uma cadeia
econdmica local, matching explicével e acompanhamenio dos resultados das conextes.

CAS0 D032 — MDIC/FIAPEuroclima — agfies de matchmaking entre emprasas & ICTs.

O que demonstra: consultoria de articulagio, matchmaking, mentoria a rodadas de negdcio podem ger
organizados de forma convencianal

O gue néc entrega: sclugdo plbica continua que estruture 8 mantenha stualizada a relagdo antre demanda,
capacidade, conssdo e resultads,

GASO D03.3 — The Ocean Race 2027 — Host City Technical Manual como benchmark operacional da
demandsz local.

Fonts téonica oficisl consultada: The Ooean Race — Hos! City Operalions and Technical Manusl 2027,

O que demaonsira: @ Host City deve estruturar planejamento de senviges locsis e ratecards e, no Fingl
Operations Manual, disponibilizar contatos de senvigos @ instalacdes locsis de yacht repeir, glém de soardanar
diferentes senvigos & stakeholders necessérios & operag®o. |sso evidencia demanda concreta por
conhecimento estruturado de capacidades locals ne prépno contexio da Stopover,

O que n3o entrega: o Manual n3o fornece mecanismo para quaificar centinuaments demandas e
capacidadas, distingulr suséncia de capacidade de balxe vizlbllidade, acompanhar conextes, regisirar razdes
da néo atendiments ou converter lacunas recomentes em inlelighnca de desenvolviments econdmico,

Conclusto: ratecards, Bstas de senitos e contatos exigidos pela TOR séo obrigagties & insumos
convenclonas. O nécleo experimental do D03 estd em testar so essas e outras demandas reais podem
aimentar models continuo de inteligéneia, conexdo & identificago de lacunss procutivas,
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CONCLUSAQ Doz

Existemn diretérios, inovagdio aberta, consultorias, eventes, mepeamenios & malchmaking, e 2 propria TOR
exige entregas convencionats de conhecimento de senigos locals, NJo foi localizada solugdo plbBica pronta
equivalente ao resultado integrade descrito pele BT, estruturar demandss @ capscidades, quallficar conexdes,
acompanhar evolugdo, dentficar demandas sem resposta, distinguir tipos de Bcuna e translonmar esses
achados em intaligéneia reutilizével para desemvelimenio da cadeia. O responsdvel setokal validou o
probfema pidblco. A auséncia de baseline completo infegra a deficiéncia informacional dlagnosticada e devera
s&r enfrentada no G0 quando necessdre, sem ser fralada como prova de inexisténcla de mercado.

6. D04 —LEGADD DE CONHECIMENTD

O que Itajal procura: transformar exparidncias, contetdos & athvos educacionais refacionados ao Stopover em
capacidade pedagdgica parmanente da Escola do Mar, testanda de mode diferenclade Educagdo Infantil,
Ensino Fundamental — Anos Iniciais & Enging Fundamental — Anos Finals; comparar formalos, axperiéncias
& mediapies; medir aprandizagem & réusd; preservar direitos & acenve; transfedir capacidade 3 rede; e
produzir evidéncias de estargo, infraestrutura, formagao, custo & unidade de implantagSo que permitam avallar
eventusl escala posterior para a5 demais turmas, sales e unidades dessas elapas.

CAS0 D04.1 — Secretaria de Estado da Educecio do Esplrite Santo — materiais digitais, amblente viftual de
Eprendizagem & capacilacio,

© gue demaonstra: AVALMS, matediais digitals e formag2o docente $&0 objetos maduros & contratdvels
COMVENGIONRInt e

L que ndio entrega: processo integredo que use a experiéneia da The Ocean Race como contexia padagdgica,
diferancie efetivamente Educacio Infantll, Ancs Iniciais @ Anos Finais, compare objetos, exparifncias a
mediaghes, teste aprendizagem & rewso, astruture direitos e metadados, presene atives, transfira métode &
produze evidéncia suficients pars decidiz nscala em rada

Cutros componentes conhecides: transericdo, lagendagem, fraducis, autorls & curaderia de conteddo,
ecessibllidade digital, objetos educacionais, repositdrics, formagio docente, farramentss de avaliscio.
recErsas [dicos & materiais pedagbpicos por etapa. Esses componentes podem ser adguiridos, proguzidos au
dspanibilizados convancionalments quands suficientemente definidos,

CASO DD4-2 — Ministério ca Educaco — Plataforma Integrada de Recursoe Educsacionats Digitais e Rade de
Inowapso pama Educacia Hibrida

Fontes oficiais consultadas: Minisiério da Educagio — Educecfo Conectads & Repositdrio da RIEH.

0 que demonstra: o sator pdblico & disponibiliza e fomenta recursos educacionais digiteis am maliplos
formatos, curadaria, alinhamanto curricular, reuso e adaptagio; a RIEH admite recuress somo videos,
animagdes, imagens, fudios, textos & plancs de aule, compartihamento de experiéncias de use, curadosia,
atualizagdo ¢ disponibilizagio por meio de ambiente vifual. Logo, repositaio, curadodns, recursos digitais,
adaptacic & fommagas ndo 580, isnladamente, Inovagdc do DO4.

O que niio entrega: validacao integrada, no contexto da Escola do Mar, de quals experiéncias @ mediactes
funcionam methor por etapa, inclusive Educagdo Infantl, nem modelo municipal de teste antesiduranteidenals
do Stopover com mensuragie de apréndizagem, esforgo de implantacio ¢ decsdo de escala,

CASD D04.3 — Secretaria Municipal de Educagdo de Goisnia — Conexdo Escola.
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Fenle oficial consultada: portal Conexc Escola da SME de Goidnia

© que demonsira; ursa rede municipal pode manter plataforma de recursos educacionals digitais destinada
simulaneaments a Educagdo Infaniil & ap Ensing Fundamental, com videss, anvimacies e cutros recursos
produzidos por profiessores @ provenientes de fentas piblicas e parceiras, A existéncia de ambiente digital
muilietapas e produgfofreuso de recursos & companente pliblico conheckds.

O que néo entrega; evidéncia de solucdo funcionaimente equivalents ao D04 gue Ccompane desanho
pedagégico enire creche/pré-escola, Anos Iniclais & Anos Finais. articule experiéncia fisica da The Ocean
Race com trilhas permanentes 8 mensure prontic@o econdmica & operacional para universaiizacio na rede.

CAS0 D044 — FNDEMEC — PHLD e BNLD Digital

Fontes oficials consultadas: Fundo Nacional de Desenvalvimanio de Educacdo & Gestds da Avaliagio
Fedagiaies do PNLD,

O que demonstra: materiais didéticos, pedassaicas. IRerdnins a recuresa educacishais digitais s80 objelo de
palitica pubiica estruturada por etapas, com referéncias especificas para Educsagdo Infarti — inclushve creche
& pré-escola — e Ensino Fundamentsl. O PNLD Digial também demansira maturidade de acesso digital,
recurscs do acessdhiiidade & distribaisdc em escala pdtlica.

0 gue n3o enirega; métode inegrado de transformar experiéncias locais = afivos do Stepover em Escols de
Mar, comparar mediagies e formatos por etaps, medic rauss docante & aprendizagem & produzir plano de
escala especifico para 8 Rede Municipal de tajai.

CONCLUSAC D04

A pesquisa confirma maturidade pdblica de recursos sducacionals digitais, materiais pedagdgicos, AVALMS,
repositdrios, acessibilidade, curadoria, formago, distibuicio por etapas e ambientes que atandem Educacino
Infantil & Ensino Fundamental. lsso reduz o espago para inovag8o artificial; o D04 ndo pode ger justficads per
comprar plataforma, produzic contedde ou simplesmente digitalizar 3 Escola do Mar. Mas fontes sficiais
consuliadas, n2o fol localizada solugdo publica pronts funcicnaimente equivalente 2o conjurts integrado
pretendido por Itafal: utilizar a The Ocean Riace como contexto o fonte de experénclas: transformar esse
conteldos am politica pedagsgica permanente; testar efetivaments Educacao Infantil, Anos Inicials e Angs
Finais com desenho adequade a cada elapa; comparar formatos e mediacSes: medir aprendizagem, reuso &
acessibilidads; estruiurar diredlos, presenagio e stuslizacio; transfesir método; & gerar métricas de esforgo,
nfraestrutura, formacio, custo e unidade de iImplantagio necessdriss para decidr eventual escala pasterior. O
problema setorial fai validado pela SME. Eventual auséncia de basefine pedagdgics ou sperscional completa
integra a dor de gestdo ¢ poderd ser enfrentada no GO com método o Emitaches explicios.

7. D05 — ATIVAGAD TERRITORIAL E ENGAJAMENTO DA CIDADE

O que Hajai procura: desanvolver & lestar um moedelo integrado de stivecao terriorial da The Ocean Race que
distribua experiéncias pela cidade, conecte diferentes piblicos e lerrilarios, gere participacso ativa,
recorméncia, pertenciments @ expactaliva antes da Stopover e utliize tecnologia de forme funcional para
integragée, inferagio, dados ou mensuragio.

CAED D051 — Parlz 2024 — Club 2024 & sites de celebrands dEsiribuidos,

Fonte oficial consulteda: Olympics.com / Paris 2024 — decumentagdo instifucional sobre os Club 2024 & oa
locais de celebragfo arganizados am diferentes temritdrios francesas,

D que gemansira; grandes eventos asportivos podem ser terriorializades para 2lém da sede principal por uma
rede de locais de celebragic apoiades por comunidades anfitrids, Nos Jogos Paris 2024, mals de 160 Club
Parls 2024 foram implantados em Paris, lle-de-France = diversas localidades francesas, com expendncias
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esporiivas, celebraplies, programacaio e participacio do pibico. A organizacSo também utllizew
mapalapicativo para orientar o pdobco aos locaks de celebracio,

2 que ndc demonstre; o precedente evidancle que ativacEs lermioral distribuida & vidvel & possu referénclag
maduras de execugdio, mas ndo apresenta, como objeto pablico Gnico equivalents as D05, um modeln
exparimental integrade de perindo pré-evento que teste diferentss formatoa, sompare desampanha femlonal,
scompanhe recorréncia entre ativagies, mensure pertencimento e intenclo da presenca = transfire ao
Mumicipio método repliciel,

Conchussn: celebracdes disinbuidas e atlvectes comunitirias s&0 referéncias concretas para o desenho do
cegafio, m&s ndo eliminam a incerteza sobre gual combinagio funciona melhor no contaste de Hajai.

CAS0 D0§.2 — Municipio de Rapod/SC — confrategio de corrida de rua e caminhada,

Fonte oficial congultada: Fortal de Compras Pdblicas / Municipio de fapod — Pregio Eletrdnico n*
SODIAF02E.

O que demonstra: 8 organizacio & sxecupdo de corida de rua, caminhade, corrida Infantd, estrutura eaportiva
@ S&nvigos associados ad0 objelos conhecides e especifichveis por contratagso convencional Em 2028, ltapod
realizou Fregéo Eletronico n® 90008/2026 para contratacdo de empresa especializada na Exscucan de
carridas, caminhada e corrmida kids.

O que néo demonsira; uma comida isolads nAo resoive 3 jormads teritorial integrada do D05, n2s lesta por si
a8 conexdo entre difsrantes experigéncias e bairos, recoméncia, mecanismos tecnaldgicos de intagracio,
percepgdn de pertencimento ou capacidade de conduzir participantes & Stopover,

Concusio: comida de rua nao deve ser artificielmente tratacda como inovecin, Se wilizada, deve funcionar
come hipdtese ou contexto de experimentagio dentro de um modelo mais ampls, @ Ao coma nickes
autdnomo justificante do CPEL

CASD D053 — contratagdes municipais de organizecso de corridas com cronomeiragem & infraesiruturs,

Fontes oficiaie consultedas: registros de contrataclio dos Municipios de Olimpia/SP ¢ Ric BananalE5 para
organizacio e execuslo dé cormidas de rue e servicos associados.

O gue demonstra: Municipios contratam convencionaimende produglio, organizagdo, cronomeragem
eletrénica, materisis, squipamentos, segurangs @ demais componentes speracionais de evenlos esporivos.
Exemplos oficiais recentes incluem Olimpia’SP & Ric Bananal/ES,

O gue ndo demonsira: esses objelos ndo integram, em solucdio (nica, afivagdo terrtortal distribuida, maitiplos
formatos, jomada progressha do parficipants, componente tecnaldgico funclonal, mensyracio de recoméncia,
pertenciments e legade metodalagics,

CONCLUSAD DOS

A pesquisa evidensia que vdirics componentes sio maduros e devem permanecer convencionals quando
isolados: campanna @ producio de comunicagdo, corrida da rus, organizagio de evento esparthve,
infraestrutura, cronometragem, programadgio cultiral, mapas, canais digiais @ outras ferramentas de apd,
Também existemn precedentes inlermacionais robusios de celabraghes territoraiments distibuidas assocadas
a grandes avantos.

Nao foi localizada, nas fontes consultadas, contratacdo pablica ou solugdo gevernamental pronta que entrague
de forma funclonalmente equivalents o conjunto espesifico pretendide por Itsjai: circulo pré-svento
territoriaimente distribuide; integraglc de experi@ncias presenclals & tlecnologicas:; teste @ adaptacso de
diferantes mecanismos de ativagio; acompanhamento de jernada e recorrénois: mEnsuracio de participacia
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& pertencimento; Conexao progressiva com & Slopover, comparasao de aficidnca e ascals; & fransferéncia de
métedo para reutiizacao municipal,

A existéncia de componenties convencionais reduz o espaco de inovagao arificial e reforga que sventual CPSI
deve concentrar-ge na integragasc experimantal, no desempenho do modelo & no aprendizado, & ndo na
simples execucio de evenios.

. DOG — ECONOMIA CRIATIVA, IDENTIDADE TERRITORIAL E DESENVOLVIMENTO DE MERCADO

O gue Itajal procura: transformar & janela temporérie de pdblics, visibilidade, experignclas e conexfes do
Stopover em processo estruturado de descobenta, diferenciaciio, interaglo qualificeda, continuidade da
oportunidades o intefigéncia econdmica para empreendedores & produtores da economia criativa local, com
inciusdo expressa do sresanatn. A Administragdo também precisa aprander quas piblioos descobrem quais
oferias, quais interaches evoluemn, quais barreiras impadem continuidade e quais segmentos possusn
demanda pouca conhecids; a insuficiéncia atual desses indicadores Integra 2 dor phblica.

A pesquisa priorizou fontes institucionais oficiais 8 precedentes de acesso a mercadn, merketplace, redes de
cristvos, rodadas de negdcios, conexdo entre oferta & demanda o intefigéncia de dados.

CASO B3OS — Prefeliura de Qlinda/PE — Vitring Olinda.

Fonte oficial Prefeitura Municipal de Olinda, 08/07/2028 — hitps:www.ofinda.pe.gov briprefeirs-de-clinda-
lanca-vitring-olinda-para-lodalecer-economis-cristive-e-Impulzionar-empresndadorea-locais!

O gue demansira: marketpiace municipal gretuito voltads & economia cristive pode reunir artesSos, artistss.
produtores culturais B pequenos negdcios para dhulgagdo e comercizlizaciio, amplacio de vishiidade,
transformagio digital @ acesss a naves clientes. A iniciativa & conduzida pela drea municipal de
Desamolvimento Econtmico

O gue n2o demonsira, na descricio oficial consultada: mecanizma integrado de distribuiclo auditavel de
vigibliidade, dlassificacio de inferaginioportunidade gualificada, workflow de continuidade, comparagdo
sxpenmental com exposicao convencional & produgdo de inteliginoia econdmica do conjunto pretendido por
ttadai.

Conclusdo: marketplacelvitrine e comerclallzacdo digital s8o componentes convensienais & ndo devem ser
fratados, isoladamente, como inovaclo no DOB.

CASO D08.2 — Ministério da Culfura — Mercado das Indistrias Cristivas do Brasi (MICER + Ibero-América).

Fonte oficial: Ministério da Cuftura — hiips:iwww.gov bricufturaipt-be/assuntes/acoes-programas-e-
polticas/mercado-das-indusirtas-criativas

O que demonstra: desenvahviments de mercado da economia criativa j & politica poblica estruturada por
rodadas de negéclos entre compradores e vendedores, networking, showcases, oficings, menforias e

qualificacdo, O MICER contempla pequencs @ médics empreandedores = miltipios setores criativos, inclulrde
arbesanalo,

O gue nio demonstra, na documentaiic consultada: solucdo tecnoligica integrada que estruture & oferta
local, distribua descoberta de mode auditavel, registre a jorada de oporumidades, acompanhe continuidade
poz-avento e produza Intellgénda municipal com comparacio experimental.

Concissde: rodadas de negécio, networking, formacao @ promagio comercial s8o instrumentes convencionais
conhecidos e devem funcionar como comparadores, ndo como nicieo inovador Eolads,
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CASO D08, 3 = Governo do Ceard — Plataforma Kerid Temtario Crigtiva § Obsareg Karir

Fentes idenfificadas w preservadas: a pagina oficiz! da Secretaria da Cullura do Governo do Cegrd fol
identificada, porém permansceu inacessivel no ambiente de coleta (blogusio HTTP 403), A comprovacio
funcienal foi complemantada por fonte Insttucional da prépria pleteforma Karl Criative
(https:fwww.kariricriathwo,com) @ por matéria plblica da EBC/Radinagincia Nacional de 10/05/2028, Essas
fontes complementares sdo utilizadas apenas pare demonstrar as funcionalidades nalas documentadas,
mantids 2 limita¢io quants 3 indisponibiidade da pagina estadual durante = colets,

O que demonsira: plataforma territorial pode conectar empreendedores criativos, produtores, artistas e
colethvos; permitir perfis & apresent=glo de trabalhos; dvulgar cportunidades, editaly, eventos e formacses:
ampliar networking: e organizar indicadores socials, econfmicos e culturals para leilura estratégics do
ferriidirio,

© que ndo demenstra, na descriclo consultada: integracic com uma janela de events de grande fluxs,
mensuracdo de interagfesiopontunidades por estdgios, comparagio com a exposiclo convenclonal, #inbuicss
de resuRados aconbmicos ou mecanismo completo de confinuidade comercial como o previsto no DOB,

Conclusgo: rede de perfis, epariunidadas, networking @ cbeervabirio termitorial s4¢ compenentes pablicos j&
conhecidos e devem ser considerados na solucko convenclonal de referéncia,

CASO D08.4 — Governo do Estado do Rio de Janeirg — Emprega Cultura R,

Fonte oficial: Secrelaria de Estado de Culiura & Economia Criativa, 28/04/2028 —

httpasifcultura.rj gov. brigoverno-do-estado-cris-programa-para-mpulsionar-empregos-na-aconomia-criatival
O que demonstra; politica plblica pode combinar mapeaments, cursdoria e inteligéngia de dados para

arganzar o mercado de frabalho da ecanomia criativa 8 conectar profissionais, artistas e emprasas,
enfrentando assimetria entre oferta & demanda.

O gue n3o demonstra, na fonte consullada: operagsio especifica de descoberta e conversdo Bm corfexo de
fera/Siopover, regras auditivess de wislbilidade, Integragan fisico-digital, acompanhamento de oporimidade
comercial em miRiplos sagmentos & avallagio comparativa pos-evanto.

Conclusdio: ¢ontndc oferie-demanda e Inteligénela de dados sio capacidades conhecidas: & hipdtess de D0E
precisa Ir além da simplas existéncia desses funpdes.

CAS0 D065 — Ministério da Cultura — Portal Brasi Criativo.

Fonte oficial: Ministério de Cultura, 22004/2028 — hitps-!www. gov briculiuraipt-brizesuntosinoticlasbrasi-
criathi-ganha-porial-a-abre-novo-caplbsls-para-a-economis-cristive-no-pais

U que demonstra: plataforma pibliea pede reunir politicas, terftarios, oportunidades, mercados e
empreendedonsmo & apolar articuiagdo entre crisdores, redes, investidores & oporiunidadas de
crouaciaicomercializagsia,

0 que n&o demonstra, na fonte consultada: scompanhamenta experimental de jomada de mercado
individualizada, mensuracio de converstes e continuidade, integracss com experidncia presencial de evento
& governanca koca! de dados em escala municipal,

Conclusde: agregacdo de oporfunidades e arficulacio de ecossistema £30 componentes convensionaia
relevantes

CASO DOB.6 — The Ocean Racs 2027 — Ocean Live Park e plenejamento comercial como sontexts de
mercade g imis operacicdal,
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Fonte técnica oficial consuftada; The Ocean Race — Host City Operations and Technical Manual 2027,

O que demonsira: ¢ Ocean Live Park comporta expositores & atividades; 2 Host City deve estruturar
programacie local, conceits de catering e plano comersial, & terceiros que stuem no pargue estac suieiios 3
reguisitos operacionais, comerciais e de susientabilidade. O Stopover &, partants, ambisnts real de expositio,
interagfio e circulagio econdmica.

© gue ndc enfrega: o Manual ndo oferece mecanlsne municioal de desenvoivimento de mercado para a
economia cristiva, nem sigtema de descoberta audddvel, acompanhamenio de oportunidades. comparacio de
canais, inteligéncia de demanda ou continuidade pas-evento.

Conclus®o: exposicic, espago flsico, programagdo, direitos comerciais, pstrocinios, mares, condiglo de
fornecedorlexposiior @ requisitos de sustentabilidade permanecem regidos pelos instrumentos TOR & ndo

conslitbem o objeto inoveder do DOB, O CPEI testa come produzir desenvehdmento de marcado e Intefgéncia
econdmica sem conceder benafico comearcial ndevida,

COMNCLUSAD D08

A pesquisa confirma que o desenvolvimento econdmics da economis criative & tratado por drgBos pdblicos
também como acessa a mercado, empreendederisme, conexSo entre oferta & demanda, cireulacio de bens &
sarvigos, geracdo de oportunidades, redes & inlefigéncia de dados,

A0 Mesmo tempo, os precedentss reduzem ¢ espago de inovegdo artificial: faira, marketplace, vitrine, parfis,
catilogo, capacitagdo, networking, rodadas de negdcio, mapeamento de agentes, dhvuigacio de
epartunidades e obsanatdnio de dados s8o componentes conhecidos e ndo justificam CPS| issladamente.

Mas fontes oficiaie consultadag, ndo fol identficado caso que, em uma dnica soluglo pdblica documentada,
combine de forma equivaiente ao D0S: guslificacio estruturada da oferts; descobertaicompatiblidede com
critérios auditdvels; infegragiio flsico-digital no contexdo temporério de grande evento; reglstro e
acompanhamento de intaracéo/opontunidade qualifcada; métricas econdrmicas comparadas com bassdine:
intelighncia agregada para a polffica munisipal inclusdo de pequencs participanies; continuidade pos-avento;
e ransferéncia do método & dos dados contratualmente devidos,

Eesa conclusso & imiteda 2o estade de conhecimente documentado = no prova Inexisténcia de produta
privado equivalente. Sem prejuizo de difigéneia supesvensente que 8 Adminlesiracde entenda necessars, &
presents pesquisa & suficiente para documentsar ¢ estado de conheciments utiizade na instruglo; eveniual
descoberta de solugdo convencional funcionalmente suficiante exigird reavaliacio motiveda do respective
em. O problema setorial do D06 fol validado pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmice. A inexisténcia
ou insuficiéncia de basefine local ndo apage 2 dor: integra 3 prépria deficiéncla de inteligéncia de mercada
diagnosticads e poderd ser enfrantada no GO mediante construgo ou qualificacdc metodolgica de
indicadores, desde que o problama, 8z pergurtas de decls8o e a ulilidade publica do teste estejam
suficientemente delimitados.

A conclusio para DOG & componentes convencionals conhesides — SIM; equivalents furcional integral nas
fontes oficiais consuftadas — NAQ LOCALIZADD; probiema setoris] — WVALIDADD, basaline completo —
poderd ser consiruido ou gualificado no GO quando Insxistente ou insuficients,
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8. 0 QUE OS5 CAS0S DEMONSTRAM EM CONJUNTO
A pesquisa produz dols achados simultinens.

AGHADO 1— O MERCADO PUBLICO CONHECE MUITOS COMPONENTES

Mao ha fundaments parz frakar como inovagBo, Isoladamante:

— arganizagéo de avents;

— cenlagem de pessoas e pesquisas convenclonals de demandaiperfl de visitantes:

— videomonitoramants;

— Mensageria ou AP

- recrutamento, cadastrg, treinamento, credenciamento e escals de valunidrios:

= CRM, diretdrio ou mapeamento de capacidadas:

= consulterle de malchmaking, rodadas de negdcio ou ratacardslistas convencianals de sarvigos locals,
— AVALMS, repesiiorios e plataformas de recursos educechonais digitais;

— produgdo, curadaria e distribuigho convencional de conteddes @ materiaie educscianais por etapa;
— cormidas de rua, eventos esportivos & ativagbes presenciels convencionals:

— cadasiro dé arlesdos;

— cataloge, QR code, vitrine ou markelplace.

Esses elementcs devam ser especificadas convenclanzimente guande puderam ser separagos do ndclea que
resEimenbe axige teste.

ACHADO 2 — NAD FOI LOCALIZADD EQUIVALENTE FUNCICNAL INTEGRAL

Nes seis desafios, a pesquisa identificou blocos piblicos conhecidos & separdveis, mas ndo localizol solecio
piblica documentada que entregue o conjunto Integrado pratendido em cada iem, Em D01, isao inclul 8
distingao entre pesquisa furistica convencional & o sistema integrado de Intehgéncia de visitantes: em D02, 8
distingSo entre programa comvencional de voluniariads & 8 camads Infegrada de prontide, experidnoia,
retencio o realocacde; em D03, entre diredarios, ratecards, mapearmantos e maichmaking convencionals & urm
modelo continuo de intefigénoia sobre demandas, capacidades e lacunas produtivas: em D04, entre recursss
educacionale, AVA/LMS, repositrics, materials, formacdo e distribuigdo por etapas j& conhecidos & um
metodo Integrado de Escola do Mar que teste Educscds Infentil & Ensine Fundamental, aricule expafiincia a
curriculo, mensure aprendizagem e reuso # produza evidéncla de escalabilidsde: em DOS, sntre
eveniosfalivaches convencionals & o modelo territorial infegeado: 8 am DB, antre Insirumenios conhecldos de
murcado 8 o flo experimental de descoberte, contingidade e inteligéncia econdmica submetido &8 frontelras
comverciais da TOR.,

10. TESTE DE EQUIVALENCIA — RESUMO
DOY — equivalente Integral [ecalizada? MAD.

Componentes conhecidos? SIM, iIncluinde contagem, pesquisa de demandalperfi, mensageria,
videomoniloramento e operacio de eventos.

D02 — equivalente intagral localizada? NAD,
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Componentes conhecidos? SIM, especiaimente recrutamento, selegsio, treinamanto. credendamentn, escale e
apain convencional ao voluntarisdo.

D03 — equivalente integral localizado? NAD.

Componenes conhecidos? SIM, como CRM, dirstdrios, mapeamentes, ratacarda/istes de sarvizos, Inovacdo
aberta, malchmaking, rodades de negocio & consuliona.

004 — sguivalents integral leadzado? NAD.

Componaentes conhecidos? SIM, como AVALMS, repositarios, recursos educacionais digitaiz, materiais por
&lapa, acessibiidade, curadoria, formagSo docente @ produgdo digital, Inclusive com referéncias plblices para
Educagdo infantil e Ensing Fundamental.

D05 — equivalente Integral localizado? NAD,

Componentes conbecidos? SIM, inclusive organizacdo de comidas & eventos, comunicacso, ativactes
presenciais. mapas e ferramentas digilais de apoio.

008 — equivalenta integral locaizade? MAD, nas fontes eficiais consultadas,

Componentes conhecidoe? SIM, Incluindo marketplace, virina, cadasiroperfis. qualificacio, rodadas da
negtcks, nebworking, ncnama ofena-demanda, mapeemento ¢ inteligénsia de dados, O problema hocal estd
validado; quando baseline compléto ndo existir, sua construcdo ou qualificacae Integra o G0, com mitedo &
imitactes explicitos.

11. PRECEDENTES DE CPSI — APENAS COMD REFERENCIA DE METODO

A peequisa também registrou experigncias recentss de CPS, entre elas Servico Geoldgles do Brasil,
Secretaria da Economia de Goide e Fundaglio SRinovalPrefeliure de Fortatera.

Esses precedentes demensiram que degdos pdblicos vém utlizands a LG n® 182/2021 para apresaniar
problemas & teslas diferentes propostas de sclugio. Eles nac demonstram aquivaléncha técnica com os
desafies de liajai e nfo devemn ser usados como referéncis automatics de preco.

12. O QUE ESTA PESQUISA NAD PROVA

A PRCUISI NS0 prove gue:

= nanhuma empresa privada possus soluclo pogsival:

— @ iaonologia necessdra precise sar criade do zero:

— 10dd corpanants deva integrar um GPSI:

— o CP3i s#ja automaticamente 2 modalidade cometa:

— 02 precos dos C3508 peeguisados sejam compardvels as futuro condrato;

— um problema setorisl esteja comprovado apenae porgue ndo fal encontrada eaubsalente de mercado,

13. CONCLUSAD
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A pesquisa confima que a Administragio Poblica conhece produlosg, senecos & plataformas capazas de
resolver pares importantes dog sels probiemas.

Mao foi identificada, nas fontes oficizls e plblicas pesquisadas, para nenhum dos sefs desafios, solugdo
piblice pronta e funcionalmente equivalente 30 respecthva conjunto integrado de resultados definide no DOC
0. Para DO, pesquisas de demanda & perfll demaonstram maturidads dos métodos convenclionats, mas nda
equivalgncia 2o sistema integrado pretendido. Para D02, os grandes eventos pesguisados demonsiram
maturidade de recrutaments, selegdo, treinaments, logisica e pestio funcional de voluntdrios, mas nSo
equivalgncla 20 nicies integrada de prontidic, experiéncia, retenclo e reglosacdo. Para D03, dirstdrios,
mapeamentos, ratecards e matchmaking sfo conhecldos, mes ndo equivalem ao modeio integrado de
inteligéncia sobre demandas, cepacidades & [acunas produtivas. Para D04, platsformas pitblicas, reposiidnias,
recursos educacionals, materiais, acessibiidads & distribuicBo por etapas demonstram maturidade de diversos
componentes, ndusive para Educacao Infantil & Ensine Fundamental, mas ndo squivalem ao métoda
ntegrado de Escofa do Mar que articula experiéncla do Stopover, diferenciacio pedagagica por etepa,
mensuragao de aprendizagam e reuso, presenvacio, iransfenéncia ¢ prontidso pera escala. Para DOS,
commidas, eventos eeportives, celebragdes distribuldas, mapas, aplicaghes @ outros natrumentes de ativagdo
sd0 conhecidos, mes ndo equivalem ao circuils experirantal integrado de expenéncias territorialme nts
aistribuidas, com jornada, recoméncia, perencimento, expeciative pela Stopover, comparacio de desempenho
e transferéncla de mélodo, Para D05, markeiplaces, vilrines, rodadas, redes & absarvaténios sdo conhecidos,
mas nEe equivalerm ao fluxo integrado de desenvolvimeanio de mércads & inteligneis econdmica no contexts
TOR. Guando dados previos farem insuficientes em D03, D04 ou D06 & essa deficiénca integrar a dor

validade, & lacuna deverd sartratada metodologicamente no GO, sem ser comvertlida em justificafiva isoladz do
CPSl.

Assim, nas fontes pdbllces conseitadas até esta data, a Administragso no identificou referdnsia conhacida
que permita simplesmente coplar especficacdo & reafizar contratagio convencional Infegrasa com
desempenho presumido. Ezse resullade ndo exclui consulta direta 8o mercads, dillgénaia posterior ou
descobers gupensenienie de sltermatva convenconal funcionzkmente suficiente,

Ease resuflado réforga a necessidade de uma nova decisBo da Comissfio Organizadora Local: diante de
problemas definidos, capacidada intema Emitada pera predeterminar a solu¢do e auséncla de equivalente
pUblics conhedido, deve o Municipio avaiar formalmente $¢ a coniratacdc de solugbes inovadoras para
desenvolimenio & ieste & alternativa mals adequada do que prescrever antecipedaments uma golucka?

Esss pergunta serd submedida & Comissdo. Someanta depois de sua dellberagio deverd sa¢ produzido o
Estudo Técnico Prefiminar de escolha do msfrumento.

14. RASTREAEILIDADE

A documentacBo detalhada da pesquisa — fonbes, enderegos, dates de acesso, alegacdes comprovedas,
limites de comparabilidade, cdpias preservadas e registros de diligéncia — integra ¢ DOC 03.1 — Matriz de
Rastreabiidade Frobatéria do DOC 03 e o regpectivo dossié de evidBncias consalidade em 20008/2028. Esses
slemenios deverfio ser formalments juntades ou referenciados no processo administrative antes da
publicacdo. A consolidacio probatéria posterior ndo reabre nem refroage decisbes matersis: apenas
demonstra, com malor auditabiidade, as bases que susientam o estado de conhecimento registrado nesta
pesquiss.
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MUNICIPIC DE ITAMM — SANTA CATARINA
COMISSAD ORCANIZADORA LOCAL — THE OCEAN RACE ITAJA] 2027

DOC 04 — ATA DE DELIBERAGAD
Apreciecao do disgndstico do Grupo de Trabalha @ determinacdo da sveliasss da atemativa CES)

Processo administrativo: 2858952028

Data de referéncia da deliberagdo: 18 de agosio de 2028

Forma de dellberacao: ratificagio por assinatura do presente instrumento
Local de refer@ncla; hejal/5C

Coordenagdo: André Gustevo Sandri Silve — Chefe de Gabinate
Signatdrios: membros da ComissBo Oroanizadaora Local ahalxe dentificados

A composicio & a aluagiio da Comissdo Organizadors Local observam o Decrato Municipal n®
14.020/2026, j& referide no DOC 01, sem prefuizo des competénclas especificas dos responsévais
setorigis gue validaram os diagndsticos dos desafios.

1. DOCUMENTOS APRESENTADOS A COMISSAD
Foram apresanisdos para apreciagio;
| —DOC 01 — Ata de 27/07/2028, que conafituiu o Grupe de Trabalho dos Desafios Plblicos;

A — DOC 01-A — Atz do Grupo de Trabalho da 12/08/2028, que consalidoyu diretrizes e parametros de
modaiagem para avaliacio da alternativa CPSI, sem antecipar a conclus&o do disgndstico, da pesgulsa
comparativa ou do ETP;

il — DOC 02 — Nota Técnica de Grupo de Trabalho, com diagnéstice integrado, andlise de capacidades
e altemativas;
il — DOC 03 — Pesquisa Comparativa de Casos e Solugies Plblicas.

A ComissBo regisira que os diagnasticos dos seis desafios foram validados pelos respectivos
responsdveis setoriais @ que as comespondentes manifestagdes seloriais infegram a instrucio, devenda
gaf intarpretedas em conjunto com o DOC 02

2. SINTESE DO IAGNOSTICO RECEBIDO
Q Grupo da Trabalho informou que:

— o3 sels problemas podem ser descritos por resultados pUblicos, sem exigir solucdo tecnologics
previamente definida;

- cada secretaria ou entidade responsavel conhece sua politica finalistice, mes n&o controla
isoladamenie tode & cadela necessiria ao resultedo:
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— melhor coerdenacio administrativa & necessdria e deve ocomer independentemante de qualguer
contratacén;

= coordenagio, por si 86, nio defermina qual configuragio de processes, dados, tecnclogla &
experidneia produzia o resultado com desempanho adequado;

— diversas paries dos problemas s&o convenclonals e nio devem ser tratadas como inovagdic:

— niag fol identificada capacidade inferna suficiente para predeterminar & exacutar Intagralments, com
seguranca, umea soluglo complata para todos o3 desafios:

— antes de escalher instrumento de contratagdo, era necassaris verificar s2 outras Administragdas j&
utilizavam solugda pranta funcionalmente equivalente,

3. SINTESE DA PESQUISA DE CASOS
© DOC 03 identificou contratagdes & servigos piblicos para vérias partas dos desafios, fais coma:

= Organizagao de eventos, contagem de pessoss, pesquisas de demands, perfi & comportaments de
visgitantes;

— videomonitoramento @ mensageria;

— Tecrulamento, SelacS0, cepeciiacio, credenciaments, ascala, logistica e gestdo convenclonal de
voluntarios em programas piblicos e grandes evantos,

— Inovagdo aberta, CRM, matchmaking & rodadas de negécio;

- ambiantes virtugis de aprendizagem, repositdrios, recurses educacionais dig¥als, materiais por etapa,
acessibilidade, formago docante e ferramentas de avaliacio:

— corridas de rua, evenios espertivos, ativagbes presenciais e expari@ncias teritorialmente distribuidas
essociadas a grandas eventos;

— cadestros, qualificacse, catdlogos, vitrines & markeiplaces relacionados a artesangto e economia
criztiva.

A pesquisa ndo identificou, nas fontes piblicas consultadas, solucdo pronta e funcicnalmente
aquivaiente 8os respectivos conjuntos integrados de resultados. No DO1, foram identficados métodos
publicos madurcs de pesquisa de demanda, ceracterizagdo de visiiantes, origem, gasto e parmanéncia
em grandes eventes, além de tecnologias convencionais de contagem e comunicaclio; nao foi localizade,
parem, egquivalente integral que combine experiéncia do piblico, cperacic, inteligéneia de visitantes
experimentacda compariamental, utiidade pare decisso fulura & transferéncia de méteds sm evento
aberto. No D02, Copa do Munde, Pan & Jogos Olimpicos demansiram que recrutamento, selacdo,
treinaments, sesgmentacdo funcionad, lagistica e apoio a grandes contingentes de voluntarics sao préticas
meduras; ndo fol localizado equivalents Integral pare aderéncla pessca-funcio, prontidéo, exparincia,
retancdo, antecipacdo de indisponibilldade & realocago assistide. Ne D03, diretdrios, mapeamentos,
CRM. inovaclo aberta, matchmaking, rodadss de negacio e as propriss entrégas convencicngis da TOR
relacionadas a ratecards, servigos locais & contstos de yacht repair demonstram maturidade da
Componentes, mas nao equivaléncia & um modelo integrado que estruture demandas @ capacidades.
acompanhe conexdes, identlfigue demandas sem respesta e fransforme lacunas produtivas em
intedigéncia da desanvolvimento econdmice. Na D04, plataformas pabiicas, repositdrios, recurscs
educaclonais digitais, materiais pedagdgicos por etape, acessibilidade & formagaoc demonstram
maturdade de componentes, inciusive com referénciss voltadas & Educac8s Infantil e ac Ensing
Fundamental, mas ndo equivaléncla & um método integrado de Escola do Mar gue articule experiancia
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do Stopover, adaptacio padagdgica efetiva par etzpa, mensuragas de aprendizagem & reuse,
preserva;io, fransferéncia e evidéncias de prontidSo pars escala. Mo D05, precedentes robustos de
ceisbraces distribuldas e contratagdes convencionsis de comdas e eventos esportivos confirmam a
rraluridade dos componentas isolados, mas ndo equivaléncia 20 modelo integrade de ativacso termiorial,
Para DOS, foram kentificades precadentss pdblices de marketplace/vilrine, rodadas de negdcio,
networking, redes temitoriais, conexdo oferta-demanda e inteligéncia de dados, sem equivalents
funcional integral 20 conjunto pretendido de descoberts, continuidade & Intefigéncia econémica em
ambiente de grande evento. A Comiss&o registra que DD3, D04 = DOS tiveram seus problemas setorlais
validados pelas respectivas Secreterias responsaveis. Quando baszeling, Indicadores ou séres histdricas
forem inexistentes ou nsuficientss, esea defickincia informacional poderd Integrar & prépria dor & ser
enfrentada metodologicaments no GO, sem ser tratada como prova de inesistdneia de marcads ou
justificativa isclade de CPSI. No D04, isso compreends lambém indicadores de aprendizagem & reuso,
esforgo docente e cperacional, infraestrutura, formaglo, cusle & premissas de implantagdo necessariss
para avaiar fulura escala na Educacdo infantil @ no Ensino Fundamental

A Comissdie registrou que esse achade nde significa inaxisténcia absoluta de tecnologia ou formecedor.
Significa que a AdminisiragSo nio dispde de referéncia piblica conhecida que permita copiar uma
especificac®o pronta e presumir que ela resolvera integralmente os problemas da Itziai.

4, DISCUSBAQ SOBRE O PROXIMO PASSO

A Comissdo discutiu trés caminhos possiveis:

A — prescrever internamente uma arquitetura tecnoldgica & realizar Bcitag@o convencional:

B — centralar ssparadamente apenas componentes conhecidos e limitar o obistivo 20s resultados
convencionais:

C — avabiar instrumento que permita & Administraclo apresentar os problemas & resultados esperEdos &
receber do mercado diferentes propostas de schugBo para desenvalvimento e teste

A Comissiic reconhecau que & glternativa A cria risco de 3 Administracio escolher prematuramente uma
arquitetura sem evidéncia suficiente de desempenho. A altermativa B permanece necesséria para
obrigagies e componentes convencionsis, mas pode ndo responder so nlcles integrado dos problemas.
A aftemnativa C coresponde, am tese, 3 lgica do Centrato Piblico para Solugds Inovadora pravista na
Lei Complamentar n® 18272021, cuja adequacio deverd ser demonstrada no Estudo Téenico Preliminar,

5. DELIBERAGAD
Apds epreciacao dos documantos, 2 Comissao delibera:

| — AGOLHER, para fins de continuidade da instruglo, o diagndstico do Grupo de Trabalho,
considerando reslizadas as validagGes setoriais dos seis desafios e incorperadas acs autos as
respectivas manifesiaches;
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Il — RECEBER & Fesguisa Comparativa de Casos @ Solupies Pablicas como demonstragdo do estedo
de conhecimento da Adminisiracio sobre solugdes plblicas conhecidas, sem tratd-la como prova de
inexisténciz universal de mercads;

Il — DETERMIMAR a slaboragio de Estudo Técnioo Preliminar para compersr formakments as
sltemnativas e verficar s& o CPS| & instrumento edequado para um ou mais dos seis desafios,
observades &s vefidaghes setoriais & os parémetros locais necessérios para cada #fem: guando
inexstancia ou insuficiéncia de baseline, indicadores ou séries histdricas integrar a dor validada, o ETP
qevera permitir sua censtrugao ou quaificagdo no GO, com metodologia, fontes, limitagbes & perguntas
de decisio previamente delim#adas; no D04, o ETP deverd ainda aval@ar axpressamente o teste am
Educagéo Infantl & Ensino Fundamental, = diferenciaciio pedagdgica entre stapes, a mengurachs da
escalabifidade e a hipdtese de sventual fornecimento ou integragdo posterior nos tarmos do art. 15 da LG
n® 18272021, sem garantia de contratacio futurs;

IV — DETERMIMAR gue o ETP preserve s separagho entre componentes corvencionais g niicleos
efativamente experimentals;

V — DETERMINAR gue cbrigagbes assenciaia do Stopover passuam resposia convencional ou
contingéncia adequada e ndo depandam sxclusivamente do sucesss de evertual experiments; os
manos de enfrega, submiss8o ou aprovacio previsios no HYA, Technical Manual @ demais instrumentos
TOR eujo vencimento anteceda ou independa da contratago dos CPSis deverfio ser cumprides
convensionalmente pelo Municiplo no prazo aplicivel, sem pressupor que resultades experimantais
Fosternores possam suprr retroativaments obrigagio vencida ou alterar plano Ja sprovado sem o
procediments & a autorizacio axtema cebiveis;

Vi —DETERMINAR que o ETP avaliie, de forma expressa, desenvolvimento interne, reorganizacsa
scministrativa, Integracao convancionsl, contrataclo comum de componentes, contratago integrada
convencional, cooperacac/parceria quando cabival, nfo contrataglio e CPSI;

Vil — DETERMINAR que a escolha do CPSI, 38 recomendada, seja motivada por incerteza real de
solugho, integracio ou desempanho e nfic por simples desconhecimenta do mercada ou pela mera
inexisténcia de dados prévios; a deficiénciz informacional poderd compor o problema pdblico quando
comprometer & gestio, desde gue o nicleo experimentsl permaneca claramente dalimitado;

Vill — DETERMINAR que cada problama parmaneca sob responsabifdade funcional de unicade setarial
indicada nog DOCs 01 g 01-A, cabende & Secrataria Municipal de Tursmo & Eventos o D01 —
Experigncia do Pibkco, Inteligéncia de \Visliantes e Evidéncias para Grandes Eventos: & Secretaria
Municipal de Seguranca Piblica o DOZ — Geste Integrada, ProntidSo & Experiéncia do Voluntariade: &
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico o D03 — |ntaligéncia, Conex®o e Desenvehiments da
Cedeia Mautica & Mar{tima e o D08 — Economia Criativa, Identidade Tamitorial & Desenvolvimanta de
Mercadg; & 3acretaria Municipal de Educacio o D04 — Legado de Conhecimenta; & 4 Secrataria
Municipal de Comunicaciio o D05 — Ativagio Teritorial @ Engajamento da Cidade,
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X — APROVAR como arquitetura do procedimento a publicagio simultanes dos seis desafios em um
Unico edital, com iens autdnomos, seleclo de no maximo 1 (Uma) propasta por desafio = pessibilidade
ge néo selecio motvada.

A — DEFINIR & Secretaria Municipal de Tecnologia — SETEC como unidade lichante & contratante dos
CPSis, sem desiocar a gestio da politica municipal de CPSI atribulda & Secretaria Municipal de Governe
rem a titularidade fnalistica de cada problema,

XAl — DETERMINAR que a Comissac Especiel de julgamento ssia consiBulda por ato Bspacifico apds a
Ful:lﬂ-!::ig:!ﬁ to acital e, cbngatoriaments, antes do infcic da sesslo ou dos sfos de avaliacio e
juigamentn, cbservada a compoeigio minima legal.

Xll — DEFINIR que os gestores de cada CPS! serBo o8 responsaveis técnicos/Minalisticos dos
respectives desafios, que os fiscais serlo desigriades cportunamente por ato prooric antes do inicic da
axecucac e que & SETEC exercerd a gestio instiuclonal de tecnologia, dados e segurenca da
informacas em todos oz confratos.

Xl — APROVMAR como balizas scondmicas comuns & preferéncia por remuneracio estruturada por
etapes e @ previsdo de parcels antecipada para financiamento da etapa nicial, em percentual a ser
definide na negociacdo a no contrato confarme necessidade demonstrada limiteds & 50% {trinta por
cento) do valor total do respective projets, cb<ervados justificativa, plano da aplicaclo, controles &
restituicso ou glosa em cass de nexecucio njustificada. A confrataciic podera prever garantia,
fracionamento ou outra caulela adicions| proporcional ao sisco concreto da recuperacic do
aciantaments, cu motivar sug dispensa quando as demais medicas forem suficientes, sem Iretituir
garantia financeira uniforme como condigio de participacao.

8. GOVERNANCA DA AGENDA CPSI

A gestio da politica municipal de CPS, inclusive a coordenacso Instltucional dos procedimentos e a
compatibiizacdo dos artefatos, compete & Secrataria Municipal de Governg. Cada Secretaria
respansével por desafic parmanece fulsr do respectivo problema, de sua instrucso setorial e das
decisdes tecnicas necessarias & definicio dos resultades piblicos.

A govemanga compreende:

— organizar a compatibilizagio transversal do ETP, dos TR e do edital, prasanedas as
responsabilidades satoriais;

— &ssegurar gue os problamas plblicos selam traduzidos em resultedos, requisitos funcionais, hindteses
de teste, critérics de mensuracio e salvaguardas sem fechamenic prematurs das soluches:

— assagurar neutraiidade tacnoligica e evitar especificaciio prematura de solucls

— consobdar confribuicfes das unidades satorizis;

— articular a elaboracdo & compatibilizagdo das minutas da TR & adital com as unidades respansaveis;

— articular, com a Secretarsa Municipal de Tecnologla, os temas de tecnologla, dados, integracio
operagio de potal CPS| e, com g3 dreas responséveis pelo events, a compatibilidade com a agenda
operacionzl da The Ocean Rece;

=— marnter trilha de decisbes, versdes e dependéncias Wcnicas.
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A Secretaria Municipal de Tecnolagia — SETEC prestard o apolo tecnoldgico, serd responsdvel pala
gestao @ manutengio do portal CPSI, exercera a gestSo instifucional de dados e segurancs da
informacio @ atuard como unidade lcante e contratante do procediments, sem absorver e titularidade
dos problemas seforiais, a gestdo da politica municipal de CPSI pels Secretaria Municipal de Govema
nem as competincias proprias da ComissSo Especial, andise juridica, TEcaizacio ou controla intama,

Urgac formal emissor/unidade fictante: Secretarla Municipal de Tecnologia — SETEC.

Autaridade competente no &mbito da unidade Gcitante e contratante: Secretario Municipal da Tecnologia,
cbservadas as competéncias legalments reservadas & outras autoridades mumnicipais,

7. PRINCIPIOS PARA O ETP
A Comizséo crlenta que o ETP seja escrito em linguagem simples e responda, pare cada desafio:

1. Quel problema preciga ser resohida?

Z. Qual resultado pliblico é esperado?

3. O que 3 pode ser fefto de forma convancional?

4. O que o Municipio nfo congegue espacificar com sequranca?

5. Que sltemativas foram comperadas?

8. Por que testar diferentes propostas pode gersr Informagso que uma listacds comum nde gera?
7. Como @ Municipio evitara que o experimanto comprometa chrigagies assencials do evenio?

B. Como serfio medidos desempenhc, expergnchs, aprendizagem, reuso, esforga de mplantagdo,
escalabiidade e capacidade de continuidade, inclusive quanda o préprio problema anvalver auséncla ou
baixa qualidade de indicadores & exigir construgio ou qualificacso de basefine no Inicio do tasta?

8. O Municipio tem capacidade para gerir, fiscalizar & aprender com o testa?
10. Qusis decigbes econdmicas e edministrativas ainda precisem ser tomadas antes da publicagda?

B. INTEGRIDADE DA DECISAD

A ComissSo regisira que esta defiberacdo ndo substitui o ETP nem a andlise juridica do procedimants.
Ficam consolidados, para IncorparagSo acs artefatos subsequenies, oa pardmetros de =té RS
1.500.000,00 por desafic, selecio de no maximo 1 {uma) propesta por desafio — ou nenhumsa —_
publicago simulthnea dos sais fens em edital Unico, SETEC come unidade licitante & contratante,
gestores setoriais per desafio, gesto institucional de dados e seguranca pels SETES, prefarancia por
rémunaragso por etapas & possibilidade de antecipacdo da etapas inkdal limisds = 30% do vasor tatal do
projeto. A ComissBo Especial sera constitulda por ato prdpric epds a publicacic e antes do julgamento.
Antes da publicagio, permanecemn suisitos a fechamenta formal a disponibilidade orgamentara, 3
anaiise |uridica e os stos de assinatura @ eprovacho exigiveis. As designacdes de fiscalizacho serdo
formalizadas em momenta prépria, sbrigatoriamente antes do inicio da execucda dos respectives CPSIs.

Se o ETP concluir que um desafio pode =er atendido de forma eufislsntements edequada por sclucio
convencional, o item deverd segulr o caminho convenclenal ou ser retirada da modelagem CPSI.
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2. ENCAMINHAMENTOS

| — alaborar o DOC 05 — Estudo Técnico Preliminar;

Il — cas0 0 ETP recomenda CP5l, elaborer TR individual para cada desafio aprovado;

Il — consolidar adital nice com regrag comuns & desafios autSnomos;

IV — submeter a instruglio e as minutas & andfse juridice & &s aprovacdes administrativas competentes
antes de publicagéo.

Para fins de ordenacic processusal, esta deliberacio constitul o ato antecadente o DOC 05 — Estudo
Tecnico Prefiminar. A eventual coincidéncia da data de referéncia de ambos ndo alters essa sequéncia

bgica e documental, que deverd ser preservads nz juntada dos autos.

10. ENCERRAMENTO

Com as deliberagdes acima consclidedas, o presents instrumento & submetido & conferéncia e
eaginatura dos membros da ComissSo Organizadore Local, produzindo efeitos administrativos apds sua

formalizecho nog autos,

itajai/SC, 19 de agosto de 2025,

1
André ﬂu{ﬁ'i‘f mdri Silva '“cﬁ}:hﬁaaa Kealm do Nascimento
Chefe de Gabinata Secretaria Municipal de Turisme & Evantos
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Ettore G. Stenghale Luiz Henrique Cabral
Secretario Municipal de Sagurancs Plblica Secretario Municipe! de Tecnologla
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