ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE LUIZ ALVES

ANALISE DE RISCOS - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Objeto: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA A CONSTRUCAO DA QUADRA E
BANHEIROS DA PRACA DO IMIGRANTE, COM FORNECIMENTO DE MATERIAL E MAO DE OBRA, NO
MUNICIPIO DE LUIZ ALVES/SC, EM CONFORMIDADE COM O PROJETO DE ENGENHARIA E ANEXOS.

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

(X) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a execucio das atividades diarias.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Contratagdo e execucdo deficiente do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de
medida, quantidade e prazo de inicio e conclusdo.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Complementagdo de informagdes.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento.

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

(X) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Meédia (X)Alta

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatorio
ineficiente.

ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos necessarios para os

estudos preliminares.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento.
ACAO DE CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento.

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

(X) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaboracgao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo licitatorio
ineficiente.
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ACAO PREVENTIVA: Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos necessarios para o
termo de referéncia.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas no termo de referéncia.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento.

ETAPA: DESIGNACAO DE AGENTE DE CONTRATACAO

(X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de designacio formal do agente de contratacio ou pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: (X) Baixa () Média ( )Alta

DANO: Atraso na contratacdo do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando o agente ou
pregoeiro.

RESPONSAVEL: Secretaria de Administragdo.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designacdo formal do agente ou pregoeiro.

RESPONSAVEL: Secretaria de Administragdo.

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

(X) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

RISCO: Restri¢cao da competitividade, impugnacio do edital.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Atraso ou anulagao da licitagdo. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA: Submissao do processo a analise da Procuradoria Juridica e Controladoria. Verificar a
existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL: Agente de contrata¢do ou Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA: Readequacido do edital com retirada de clausulas nulas e¢/ou restritivas.

RESPONSAVEL: Agente de contrata¢do ou Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO / DIVULGACAO DO EDITAL

(X) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

RISCO: Auséncia de publicacio do edital.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
DANO: Anulagao dos atos praticados.
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ACAO PREVENTIVA: Adocio de checklist contemplando este item.

RESPONSAVEL: Agente de contratagdo ou Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA: Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da
proposta.

RESPONSAVEL: Agente de contratagdo ou Pregoeiro.

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

RISCO: Niao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Atraso na contratacdo dos servicos. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA: Verificacdo se o fornecedor retine todos os requisitos necessarios exigidos no edital.

RESPONSAVEL: Agente de contratagdo ou Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA: Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagdo de fornecedor
mais bem classificado.

RESPONSAVEL: Agente de contratagdo ou Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: (X) Baixa () Média ( )Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adogao de checklist contemplando este item.

RESPONSAVEL: Assessoria de Licitacoes.

ACAO DE CONTINGENCIA: Publicar o contrato tao logo seja detectado a auséncia de publicidade.
RESPONSAVEL.: Assessoria de Licitagdes.

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO

( X) Planejamento da Contratagao e Selecdo do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Meédia (X)Alta
DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagao.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato. Promover
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capacitagao dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL: Secretaria de Administragao.
ACAO DE CONTINGENCIA: Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contrato.
RESPONSAVEL: Secretaria de Administragao.

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

RISCO: Execuciao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erério, responsabilizagdo subsidiaria da Administragao.
ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolu¢ao imediata.
RESPONSAVEL: Fiscal da obra.
ACAO DE CONTINGENCIA: Aplicar sangdes previstas no contrato.
RESPONSAVEL.: Assessoria de Licitagdes.
RISCO: Nao pagamento de salarios e beneficios correspondentes a CCT.
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Meédia (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragao.
ACAO PREVENTIVA: Realizar verificagdo mensal de comprovacdo de quitagdo de salarios e beneficios.
RESPONSAVEL: Gestor do contrato
ACAO DE CONTINGENCIA: Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento
diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade, assun¢do do contrato.
RESPONSAVEL: Assessoria de Licitacoes.

RISCO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erério, responsabilizagdo subsidiaria da Administracao.

ACAO PREVENTIVA: Realizar verificagdo mensal de comprovagdo de quitacio das obrigagdes trabalhistas e
sociais.

RESPONSAVEL: Gestor do contrato

ACAO DE CONTINGENCIA: Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento
diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade, assun¢do do contrato.

RESPONSAVEL.: Assessoria de Licitagdes.
RISCO: Nao reposicao de mao de obra ausente.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Meédia (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario.
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ACAO PREVENTIVA: Notificar imediatamente a contratada para reposicao.
RESPONSAVEL: Fiscal da obra

ACAO DE CONTINGENCIA: Promover a glosa do valor na nota fiscal.
RESPONSAVEL: Gestor do contrato

RISCO: Falha na elaboracio dos projetos e documentacio correlata.

PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Sobreprecificagdo ou subdimensionamento dos custos dos servigos.

ACAO PREVENTIVA: Ser preciso na defini¢cdo e identificagdo do objeto a ser projetado. Analisar e servigos
similares. Capacitar a equipe técnica projetista. Gerenciar e equipes para evitar
sobrecarga de trabalho.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA: Reavaliar e readequar de projetos, planilha orgamentaria e memoriais.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento

RISCO: Atraso da obra.

PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Meédia (X)Alta

DANO: Contratagdo de solugdo que ndo atenda a necessidade que originou a contratagao.
Desperdicio de recursos. Retrabalho. Suspensdo da contratacdo por érgdos de controle.
Atraso da contratagdo.

ACAO PREVENTIVA: Acompanhar e cobrar da Contratada o cumprimento integral do contrato. Aplicar das
penalidades cabiveis por inexecucao parcial ou total do contrato.

RESPONSAVEL: Fiscal da obra

ACAO DE CONTINGENCIA: Instaurar o procedimento administrativo para apuragao dos casos em que o vencedor da
fase de lances ndo € o adjudicatario do objeto do certame, indicando a conduta e as
evidéncias de infragdo a legislacdo vigente.

RESPONSAVEL.: Assessoria de Licita¢des

RISCO: Alteraciao do escopo dos servicos durante a execucio.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Meédia (X)Alta

DANO: Alteragdo nos prazos e nos custos estimados.

ACAO PREVENTIVA: Definir o escopo dos servigos de forma clara durante os Estudos Técnicos
Preliminares.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA: Realizar gestdo de crise.

RESPONSAVEL: Fiscais e Gestores do Contrato.

RISCO: Falta de manutencio das condicdes de habilitacio para assinatura do contrato e/ou seus respectivos termos

aditivos.
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PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Meédia (X)Alta

DANO: Descumprimento da legislagdo vigente. Prejuizos ndo sanaveis na execugdo do projeto.
Descontinuidade do servico contratado. Atraso no atendimento da demanda.

ACAO PREVENTIVA: Aplicar de checklist ao processo. Acompanhar e controlar o fluxo processual durante a
vigéncia do contrato. Gestdo e fiscalizagdo ativa.

RESPONSAVEL: Assessoria de Licitacdo. Fiscais e gestores do contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA: Notificar da contratada para que esta possa regularizar sua documentagao,
suspendendo, temporariamente, a assinatura do contrato e aditivos. Iniciar
procedimento para nova contratagdo, em virtude de ndo regularizagdo por parte da
empresa contratada.

RESPONSAVEL: Fiscais e gestores do contrato.

RISCO: Execucao dos servicos com baixa qualificacio técnica e nio atendimento das condicoes especificadas.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Meédia (X)Alta

DANO: Comprometimento do or¢amento do projeto. Prejuizo ao eréario.

ACAO PREVENTIVA: Aperfeigoar a habilitagdo técnica prevista na sele¢do para execugdo do servigo.
Especificar os requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e alinhadas
as boas praticas de mercado. Acompanhar de forma eficiente, por parte dos atores de
gestao e fiscalizagdo com pleno conhecimento das condigdes contratuais envolvidas.

RESPONSAVEL: Fiscais e gestores do contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA: Notificar a contratada para que esta possa regularizar a situagao procrastinadora,
quanto a execugdo correta dos servigos. Abrir eventualmente Processo Administrativo
para apuragao das faltas cometidas. Iniciar procedimento para nova contratagdo, em
virtude de nao regularizagdo por parte da empresa contratada.

RESPONSAVEL: Fiscais e gestores do contrato. Equipe de planejamento da contratagdo.

RISCO: Ocorréncia de baixa qualidade na prestacio dos servicos contratados.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Comprometimento do orgamento do projeto. Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando de maneira clara como devem
ser executados os servigos, inclusive com o nivel de qualidade esperado. Especificar
requisitos técnicos de acordo com as normativas existentes e alinhadas as boas praticas
de mercado e acompanhamento eficiente.

RESPONSAVEL: Fiscais e gestores do contrato. Equipe de planejamento da contratagao.

ACAO DE CONTINGENCIA: Comunicar tempestiva e reiteradamente a empresa para regularizagido das pendéncias
existentes. Abrir processo administrativo para averiguag@o dos problemas existentes e
apuragdo das responsabilidades. Aplicar penalidades.

RESPONSAVEL: Fiscais e gestores do contrato. Equipe de planejamento da contratagéo.
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ETAPA: PRORROGACAO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagado e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

RISCO: Prorrogacio niao vantajosa.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao eréario.

ACAO PREVENTIVA: Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade da
prorrogacdo do contrato.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA: Negociar junto a contratada, pre¢os mais vantajosos. Nao sendo possivel, abertura de
novo processo licitatorio.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento. Assessoria de Licitagdes.

ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de planilha.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa () Média (X)Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erério.

ACAO PREVENTIVA: Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de quantidades. Adotar
controles adicionais como: sistemas, planilhas.

RESPONSAVEL: Gestor do contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA: Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.

RESPONSAVEL: Gestor do contrato.

ETAPA: REPACTUACOES / REAJUSTES DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise inadequada das

planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Meédia (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de mao-de-obra (CCT) e

materiais (indices). Contar com apoio profissional da area na analise das planilhas.
Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do

contrato.
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RESPONSAVEL: Assessoria de Licitagdes.

ACAO DE CONTINGENCIA: Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar pregos
mais vantajosos.

RESPONSAVEL: Gestor do contrato.

ETAPA: GARANTIAS DA EXECUCAO CONTRATUAL

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

RISCO: Nio apresentaciio de garantias ou garantias insuficientes.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao eréario.

ACAO PREVENTIVA: Exigir, como condicdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual para
cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e
prejuizos a terceiros.

RESPONSAVEL: Secretaria de Obras e Planejamento na elaboragdo do TR

ACAO DE CONTINGENCIA: Retengdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivagdo. Execucdo da
apolice de seguro.

RESPONSAVEL: Assessoria de Licitacoes

ETAPA: PAGAMENTOS DOS SERVICOS

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

RISCO: Nio retencio dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

DANO: Responsabilizagdo subsidiaria a substitui¢do tributaria.

ACAO PREVENTIVA: Certificar-se dos percentuais ¢ valores que deverdo ser retidos, de acordo com o
Codigo Tributario, bem como encargos sociais.

RESPONSAVEL: Secretaria de Finangas.

ACAO DE CONTINGENCIA: Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL: Secretaria de Finangas.

ETAPA: SANCOES

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que niao oferece garantias do contraditorio e ampla defesa.

PROBABILIDADE:

(X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO:

() Baixa () Média (X)Alta
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DANO: Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos.

ACAO PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativa interna, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

RESPONSAVEL: Assessoria de Licitacoes

ACAO DE CONTINGENCIA: Oferecer as garantias constitucionais & empresa acusada.

RESPONSAVEL: Assessoria de Licitacoes

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

() Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

(X) Gestao do Contrato

RISCO: Nio observar se os requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (X) Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas e
ressarcimentos.

RESPONSAVEL: Comissao de fiscalizagao.

ACAO DE CONTINGENCIA: Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a seguradora, reter
valores até o limite do ressarcimento.

RESPONSAVEL: Comissao de fiscalizagao.
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