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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objetivo: Analisar a viabilidade da contratacdo intencionada, por meio de estudo técnico
preliminar, bem como levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de
Referéncia, de forma a melhor atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Brusque/SC
em relacdo a este processo, cujo objeto é PRESTACAO DE SERVICOS DE ADMINISTRACAO,
GERENCIAMENTO, EMISSAO, DISTRIBUICAO E FORNECIMENTO DE CARTOES MAGNETICOS
COM SENHA, EQUIPADOS COM CHIP DE SEGURANCA, PARA AQUISICAO DE GENEROS
ALIMENTICIOS E PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA, EM ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS
CREDENCIADOS NA CIDADE DE BRUSQUE E COM DISPONIBILIZACAO DE SISTEMA
INFORMATIZADO, para atender a demanda da Secretaria de Desenvolvimento Social de
Brusque.

Referéncia legal: [Art. 92 e seguintes Decreto Municipal n° 9.430/2023] e:

Art. 18-Lei 14.133/2021. A fase preparatdria do processo licitatério é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratacdes anual de que trata o inciso
VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis orcamentarias, bem
como abordar todas as consideracOes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem
interferir na contratacdo, compreendidos:

| - a descricdo da necessidade da contratacdo fundamentada em estudo técnico preliminar que
caracterize o interesse publico envolvido.

Equipe de Planejamento/ou nome do servidor responsavel pela elaboragdo do ETP:
Arthur Vinicius Reddiga — Educador Social; Danielly Vieira — Assistente Social.

1. Area requisitante da contratagio;
A presente aquisigao foi solicitada pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social.

2. Descricdo da necessidade da contrata¢do, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico;

A concessdo do Cartdo Cidaddo (Lei n? 4.630/2023) e do Programa Municipal de Transferéncia de
Renda (Lei n? 4.826/2025) constitui um pilar estratégico da Politica de Assisténcia Social de
Brusque. Ambos visam garantir a dignidade de familias fragilizadas economicamente e em
situacdo de risco social atendidas e acompanhadas pelo SUAS.

2.1. Do Cartdo Cidaddo (Lei n® 4.630/2023): O Cartdo Cidaddo é um subsidio financeiro ndo
monetdrio, de cardter tempordrio, destinado a suprir situacdes de vulnerabilidade temporaria
decorrentes ou agravadas por contingéncias que causam danos, perdas e/ou riscos sociais. De
acordo com o Caderno de OrientagGes Técnicas sobre Beneficios Eventuais no SUAS (BRASIL,
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2018), devem ser ofertados de modo a restaurar a seguranca social de individuos e familias em

situacdo de inseguranca social, que foram acometidas por um evento, uma contingéncia, que
ocasionou ou agravou uma situacdo de vulnerabilidade social. Seu diferencial reside na promocgao
da autonomia e dignidade do beneficiario, permitindo a escolha direta de: Géneros alimenticios;
Produtos de higiene pessoal e limpeza; Gas de cozinha.

2.1.1. Conforme o Art. 21, §§ 12 e 22 da Lei 4.630/2023, a concessdo do cartdo cidad3o serd
realizada a partir de avaliacdo de equipe técnica de nivel superior, no valor de até um sexto do salario

minimo vigente. O cartdo cidad3do é entregue na forma de cartdo magnético, retirado no momento da
concessdao, com senha informada ao beneficiario e informacdes sobre como altera-la e consultar o
saldo.

2.1.2. E terminantemente proibida a convers3do do crédito em espécie (dinheiro) ou sua utilizacdo
para a compra de cigarros, bebidas alcodlicas ou itens alheios as especificacbes da Lei de

Beneficios Eventuais.

2.2. Do Programa Municipal de Transferéncia de Renda (Lei n? 4.826/2025): Este programa
consiste na transferéncia direta e condicionada de apoio financeiro a familias acompanhadas
pelos servicos socioassistenciais. O beneficio pecuniario corresponde a 1/6 do saldrio minimo
vigente por familia, creditado mensalmente em cartdo magnético de uso restrito a rede
credenciada local.

O acesso a ambos os beneficios é viabilizado por meio de avaliacdo técnica de nivel superior nas
unidades: CRAS (Limeira, Azambuja e Central), CREAS e Servicos de Alta Complexidade.

Por meio do Sistema de Atendimento a Familia e Individuos (SAFI), que atua como instrumento de
gestdo para otimizar o trabalho dos gestores e técnicos do SUAS em Brusque, verificou-se os
seguintes quantitativos de beneficios no ano de 2025:

A andlise dos indicadores socioassistenciais reflete o impacto das a¢Ges de protecdo social em
Brusque. No total, foram viabilizados 5.279 Cartdes Cidaddo. Quanto ao Programa de
Transferéncia de Renda, destaca-se sua implantacdo em agosto de 2025 e a evolugdo progressiva
da cobertura: o beneficio totalizou 581 concessées no periodo, registrando um aumento gradual
na adesdao mensal (de 65 familias em agosto para 147 em dezembro).

3. Requisitos da contratagdo, incluido requisitos técnicos a serem atendidos pelo contratado;
3.1. O objeto a ser licitado enquadra-se como bem comum, pois ndo é exclusivo, ndo possui forte
apelo estético, ndo é raro nem esta acima dos precos previstos no mercado, ou diferenciado dos
produtos usuais por meio de especificacdes exclusivas, nos termos do art. 62, inciso Xlll, da Lei
Federal n? 14.133/2021.

3.2. A presente contratacdo trata-se de procedimento licitatério na modalidade pregdo na forma
eletrénica com critério de julgamento da menor taxa administrativa, aceitando valores inferiores a
0% (zero porcento), e o instrumento de pactuacdo sera por meio de contrato. Tem por objeto a
aquisicdo de prestacdo de servico de administracdo, gerenciamento, emissdo, distribuicdo e
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fornecimento de cartdes magnéticos com senha, equipados com chip de seguranca, para atender .
aos programas e politicas da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social de Brusque.

3.2.2. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 12 (doze) meses e podera ser prorrogado, por até

10 (dez) anos, desde que seja comprovado o preco vantajoso pela Administracdo Publica, contado

a partir da publicacdo do extrato do contrato no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP)

e Diario Oficial dos Municipios de Santa Catarina (DOM/SC), nos termos dos art. 106 e art. 107 da

Lei n.2 14.133/2021 c/c o art. 191 do Decreto Municipal n2 9.430/2023.

3.3. Da qualificagdo técnica para habilita¢Go

3.3.1. Apresentar junto a proposta declaracdo/atestado de capacidade técnica, emitida por pessoa

fisica e/ou juridica de direito publico ou privado, demonstrando que a licitante ja forneceu
satisfatoriamente objeto pertinente e compativel com o licitado.

3.3.2. A contratada deverd apresentar documento que comprove a existéncia de rede credenciada

apta a atender ao objeto licitado. L
3.4. Execugdo do contrato \
3.4.1. Os cartOes deverdo ser emitidos com tarja magnética, bloqueado por senha, com identidade

visual definida pela Secretaria solicitante para cada item deste processo licitatério.

3.4.2. Os cartdes deverdao ser entregues, bloqueados, aptos a desbloqueio via sistema web
disponibilizado pela contratada, na Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social sediada no

qguarto andar da Prefeitura Municipal de Brusque, localizado na Praca das Bandeiras, 77 — Centro

1, Brusque — SC, CEP 88350-051.

3.4.3 A contratada devera encaminhar a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social relatério

com a relacdo dos cartes disponibilizados mensalmente com as suas respectivas informacdes
relevantes para operacao dos programas de transferéncia de renda e beneficio eventual.

3.4.4. A contratada deverd possuir sistema online acessivel via desktop e mobile para funcdes

basicas de gerenciamento dos cartdes como: solicitacdo de cartdes; solicitacdo de recarga;
bloqueio e desbloqueio; solicitacdo de estorno; consulta e emissdo de relatérios; entre outros.

3.5 Da Exigéncia de Carta de Solidariedade: N3do se aplica

3.6. Da Garantia da Contratagdo
3.6.1. N3o havera exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n2 14.133/2021,
pelas razdes constantes do Estudo Técnico Preliminar.

3.7. Por fim, é importante salientar que nao serd admitida a subcontratacao.

4. Estimativas das quantidades para a contratacido acompanhadas das memdrias de calculo e
dos documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras
contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala.

4.1. Estimativas de Quantitativos e Metodologia de Obtencao
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As estimativas foram obtidas por meio do monitoramento sistematico realizado pelo Sistema de
Atendimento a Familia e Individuos (SAFI). Este sistema funciona como o instrumento de gestdo
oficial para otimizar o trabalho técnico do SUAS em Brusque, permitindo a extracdo de dados reais
do exercicio de 2025:

Cartdo Cidadao: Dado histdrico disponivel no sistema SAFI, no ano de 2025 na modalidade Cartdo
Cidaddo houve 5.279 concessdes efetuadas, esse historico elucidada a procura do benéfico pelos
usudrios. Entretanto, para o ano de 2026, visto a implementacdo do novo Programa Municipal de
Transferéncia de Renda e a nova metodologia de concessao dessa modalidade, ha perspectiva de
400 concessdes mensais do Cartdo Cidaddo, resultando em um quantitativo de 4800 beneficios
anuais nessa modalidade.

Programa de Transferéncia de Renda: A estimativa considera a evolugao crescente observada
desde a implantacdo do programa em agosto de 2025. O quantitativo atual (fevereiro de 2026) é
de 137 familias, mas a projecdo de contratacdo deve considerar a meta de expansdo planejada

pela Vigilancia Socioassistencial em 300 familias ano recebendo mensalmente o beneficio,
resultando em 3600 concessdes anuais.

4.1.2 Tendo em vista as concessdes, o valor monetario estipulado para a contratacdo constitui na
multiplicacdo dos quantitativos por 1/6 (um sexto) do salario minimo vigente (RS 270,16),
obtendo os valores:

Detalhamento dos valores
Programa Transferéncia de Renda RS 972.576,00
Cart3o Cidad3o RS 1.296.768,00
Total RS 2.269.344,00

4.2. Meméria de Calculo (Evolugao 2025)
A memdria de cdlculo para o beneficio de transferéncia de renda demonstra uma progressao

mensal média de crescimento, utilizada para prever a demanda futura:

Agosto/2025: 65 familias.
Setembro/2025: 113 familias.
Outubro/2025: 124 familias.
Novembro/2025: 132 familias.
Dezembro/2025: 147 familias.

4.3. Documentos de Suporte

Os documentos que dao suporte legal e técnico a estas estimativas sdo:

Caderno de Orientagdes Técnicas Sobre Beneficios Eventuais no SUAS (Ministério a Cidadania,
2018): Fundamenta a natureza dos beneficios como provisdes que visam garantir a sobrevivéncia
e a dignidade humana em momentos de crise.

Resolugdo CNAS n2 213/2025: Estabelece os parametros para a provisdo dos beneficios e exige
relatérios semestrais de monitoramento e avaliagdo da demanda.
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Leis Municipais de Brusque: Lei n® 4.630/2023 (Cartdo Cidaddo) e Lei n? 4.826/2025
(Transferéncia de Renda)

Sistema de Atendimento a familias e Individuos - SAFIl: ferramenta de gestdo do SUAS utilizado
com o propdsito de qualificar, agilizar e efetivar o trabalho social de gestores e trabalhadores do
SUAS.

4.4, Interdependéncias e Economia de Escala

4.4.1. A contratacdo considera a interdependéncia entre os servicos socioassistenciais e a
concessdo de beneficios, conforme exigido pelo Art. 29 da Resolugdo CNAS n? 213/2025, que
prevé a integracdo organica entre ambos.

4.4.2. A economia de escala é viabilizada pela centralizacdo das aquisicdes de beneficios via érgao
gestor municipal, evitando compras fragmentadas pelas unidades executoras e garantindo o
atendimento agil e descentralizado nas unidades publicas do SUAS.

4.5. Ainda sobre o quantitativo total das concessdes cabe ressaltar a volatilidade destes, uma vez
gue ndo sdo previsiveis por refletirem flutuacdes socioecondmicas sazonais e extraordindrias,
avaliacdo técnica dos técnicos responsaveis pelo acompanhamento das familias assistidas pela
Politica da Assisténcia Social, e excepcionalidades de familias em vulnerabilidades econ6mica.

5. Estimativa do valor da contratacdao, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das
memdrias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, que poderao constar de anexo
classificado, se a Administracdao optar por preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitacao;

VALOR GLOBAL
% DE ESTIMADO
i UND. REFERENCIA PARA
ITEM DESCRICAO MEDIDA | @TDE | DA TAXA DE RECARGAS
ADMINISTR | PELO PERIODO
ACAO DE 12 (DOZE)
MESES
LOTE UNICO
1 PRESTACAO DE SERVICOS DE | SERVICO 1 -1,50 % (um RS
ADMINISTRACAO E GESTAO DE virgula 1.296.768,00
SISTEMAS EXECUTADOS ATRAVES cinquenta
DO CARTAO MAGNETICO, negativo)
PERSONALIZADO COM SENHA E
LOGOTIPO “CARTAO CIDADAO
BRUSQUE”, PARA A AQUISICAO DE
GENEROS ALIMENTICIOS E
PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA
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EM ESTABELECIMENTOS
COMERCIAIS CREDENCIADOS NESTE
MUNICIPIO, DESTINADOS AOS
CIDADAOS E FAMILIAS EM
SITUACAO DE VULNERABILIDADE
SOCIAL, ATENDIDAS PELA SERVICO
POLITICA DE ASSISTENCIA SOCIAL E
BENEFICIARIAS DO  BENEFICIO
EVENTUAL.

PRESTACAO DE SERVICOS DE
ADMINISTRACAO E GESTAO DE
SISTEMAS EXECUTADOS ATRAVES
DO CARTAO MAGNETICO,
PERSONALIZADO COM SENHA E
LOGOTIPO “CARTAO PROGRAMA
MUNICIPAL DE TRANSFERENCIA DE
RENDA” PARA A AQUISICAO DE
GENEROS ALIMENTICIOS E

_ 0,
PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA 1'5,%
(um virgula
2 EM ESTABELECIMENTOS | SERVICO 1 cinauenta RS 972.576,00
COMERCIAIS CREDENCIADOS NESTE a .
. negativo)
MUNICiPIO, DESTINADOS AOS
CIDADAOS E FAMILIAS EM
SITUACAO DE VULNERABILIDADE
SOCIAL, ATENDIDAS PELOS
SERVICOS DA  POLITICA DE
ASSISTENCIA SOCIAL E
BENEFICIARIAS DO PROGRAMA
MUNICIPAL DE TRANSFERENCIA DE
RENDA.
TOTAL GERAL RS 2.269.344,00

5.1. O custo estimado da presente aquisicdo é de RS 2.269.344,00 (dois milhdes duzentos e
sessenta e nove mil, trezentos e quarenta e quatro reais), considerando o quantitativo de
beneficios concedidos no periodo de um ano e as novas metodologias de concessdao e programas
da Secretaria de Desenvolvimento Social.

5.2. O valor global indicado pressupde uma aproximagdo da proje¢cdao de consumo da secretaria,
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portanto representam uma estimacdo dada impossibilidade de mensurar um quantitativo exato

em virtude de fatores decorrentes do cendrio sociecondmico, da oscilacgdio da procura dos
usudrios pelos servicos do SUAS, e n3do obstante, da avaliacdo técnica dos profissionais
qualificados responsaveis pela concessao dos beneficios.

6. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagdo;

6.1. Observa-se o disposto no art. 40, § 3°, inciso |, da Lei n® 14.133/21:

“O parcelamento ndo serd adotado quando:

| — a economia de escala, a redugdo de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem na
contratagdo recomendar a compra do item do mesmo fornecedor.

Para o presente caso de licitacdo foi-se estipulado os seguintes modelos de contratacdo:
Divisdao em dois lotes: Esta hipétese foi descartada, pois a adjudicacdo de itens para empresas

distintas resultaria em uma fragmentacdo administrativa. Isso geraria custos elevados de gestdo
contratual e operacional, sem ganho proporcional de competitividade.

Processo de licitacdao para cada item: A abertura de processos distintos para cada item seria
ineficiente, dada a identidade de natureza dos servicos. Tal modelo aumentaria a burocracia
interna e o risco de despadronizacdo no atendimento aos beneficiarios.

Licitacao de lote unico com dois itens: A abertura de novo processo licitatério de lote Unico com
dois itens foi considerada e analisada. Constatou-se sua utilizacdo traria menor gestdo contratual
e melhor controle sobre os itens solicitados visto que estes seriam cedidos por apenas uma
empresa.

Assim, o parcelamento do objeto (divisdo em lotes) ndo se mostra vantajoso devido a similaridade
dos servicos, alterando-se apenas a finalidade da utilizacdo pela Secretaria. A contratacdo
unificada garante a eficiéncia do suporte técnico, a padronizacdo operacional e, primordialmente,
a uniformidade da rede credenciada em Brusque, evitando prejuizos aos beneficiarios no
momento da utilizacdo do crédito.

7. Demonstragao da previsao da contratacdo no plano de contratagdes anuais, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracao ou
desde que justificada a impossibilidade, de modo a indicar o seu alinhamento com os
instrumentos de planejamento do 6rgao ou entidade;

A contratagdo esta prevista no item 51 do PCA do Fundo Municipal de Assisténcia Social de 2026.

8. Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econémica da escolha do tipo de solu¢ao a contratar;

8.1. Do levantamento de mercado ponderou-se manutenir o contrato vigente das seguintes
maneiras:
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8.1.1 Licitacdo individual para item 2: Como alternativa a licitagdo de dois itens, em consideragdo
ao contrato 002/2023 que ja atende a demanda da Secretaria em relacdo ao item 1 deste
processo discutiu-se a possibilidade de licitagdo com item Unico dedicado ao item 2.

8.1.2. Aditivo para contrato 002/2023: Conciliado a hipdtese de novo processo licitatério
exclusivo para o item 2 foi cogitado aditivo de prorrogacdo para o contrato 002/2023. Entretanto,
o resultado seria a coexisténcia de dois contratos similares, o que comprometeria a eficiéncia da
gestdo e a unicidade administrativa.

8.1.3. Aditivo qualitativo sobre o contrato 002/2023 para inclusdo do Item 2: Embora a inclusdo
do Item 2 no contrato atual visasse a eficiéncia, a andlise técnica constatou que tal medida
poderia caracterizar a transfiguracdo do objeto original. Isso porque o item 2 possui destinacdo

B . |

especifica (Programa Transferéncia de Renda), distinta da finalidade de Beneficio Eventual

disposta no objeto do referido contrato.

8.2. Além das situacdes ja elencadas, o contrato vigente esta em vigor sobre a antiga Lei de
LicitacOes e Contratos n2 8.666 impossibilitando seu reajuste e reforcando sua atualizacdo a partir
de um novo contrato firmado sobre a vigente lei n2 14.133.

8.3. A concessdo de beneficio em pecunia também foi considerada, embora descartada vista a
grande procura de ambos os beneficios por parte dos usuarios e a complexidade burocratica que
se demonstra incapaz de atender a demanda da secretaria.

9. Descrigao da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengao e a
assisténcia técnica, quando for o caso, com informacdao quanto a utilizacdo do catalogo
eletronico de padronizacao;

9.1. Trata-se de contratacdo de prestacdo de servico de administracdo, gerenciamento, emissao,
distribuicdo e fornecimento de cartdes magnéticos com senha, para aquisicdo de géneros
alimenticios e produtos de higiene e limpeza, em estabelecimentos comerciais credenciados pela
contratada nos intermédios do Municipio de Brusque, por meio de pregdo eletrénico, para
atender a necessidade da Secretaria de Desenvolvimento Social de Brusque.

10. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

10.1. O modelo optado prevé como consequéncia a padronizacdo na forma de execucdo das
politicas e programas da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social. A utilizagdao de cartdes
magnéticos com senha, equipados com chip de seguranca com uso limitado em estabelecimentos
comerciais credenciados pela fornecedora, sendo estes destinados a compra de alimentos,
produtos de higiene e limpeza, garante o correto destino da aplicacdo dos recursos da Secretaria
despendidos aos beneficidrios das politicas e programas da Secretaria de Desenvolvimento Social.
10.2. O uso de cartdo ainda fomenta a autonomia do cidaddo ao dar possibilidade de escolha do
local de compra. Diminui significativamente a evasao dos valores concedidos em mercados
paralelos e facilita a gestao financeira da Secretaria ao abdicar do uso de dinheiro em espécie.
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10.3. O sistema informatizado promove a modernizacdo da Secretaria e contribui para o rastreio e
fiscalizacdo dos valores cedidos a beneficidrios das politicas e programas.

10.4. Ainda observa-se facilidade na gestdo e controle da qualidade do servico prestado, bem
como o fornecimento de suporte técnico e regularizacdo de inconformidades visto a centralizacdo
do servico em uma Unica prestadora, favorecendo também a gestdo contratual.

11. Providéncias a serem adotadas pela Administra¢do previamente a celebragdao do contrato,
como elaboragdo de manuais, realizacido de reunides preliminares com o fornecedor, ou
necessidade de capacitacdao de agentes publicos para fiscalizagao e gestao contratual;

11.1. A Administracdo devera providenciar a participacao dos servidores designados para a gestao

B . |

e fiscalizagdo contratual em capacitacao referente ao manejo do sistema informatizado fornecido

pela contratada. A capacitacao sera disponibilizada pela contratada, em razao da especificidade
da solugdo tecnoldgica adotada, com carga horaria condizente a complexidade do sistema
fornecido, visando adequado entendimento de seus usuarios.

11.2 Os fiscais serdo orientados a realizar a leitura dos documentos preparatérios, como o ETP e
Termo de Referéncia, bem como da Ata de Registro de Precos apds a assinatura. A andlise das
amostras sera realizada pelos profissionais da Secretaria, responsaveis pela elabora¢cao dos
processos licitatérios.

12. Contratacgdes correlatas e/ou interdependentes;
N3o se faz necessdria a realizacdo de contratagBes correlatas e/ou interdependentes para a
viabilidade e contratacao desta demanda.

13. Descri¢do de medidas de sustentabilidade ambiental, econémica e/ou social, a fim de
mitigar impactos, admitindo-se: alternativas quanto a desapropriagcdes ou ocupacao de imdveis,
requisitos de baixo consumo de energia e de reaproveitamento de recursos/residuos, logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de embalagens, bens e refugos, dentre outras medidas,
quando aplicavel;

13.1 Nao foram identificados possiveis impactos ambientais na contratacao deste servico.

14. Posicionamento conclusivo sobre a adequa¢dao da contratacdo para o atendimento da
necessidade a que se destina, com informacao do ciclo de vida do objeto.

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) considerou a necessidade de contratacdo do objeto,
bem como os demais requisitos necessarios para a caracterizacao da demanda identificada, assim
como o processo de escolha da solugdo que melhor se adequa a Administracdo nesta
oportunidade, e considerando todos os aspectos técnicos, econdmicos e de mercado que possam
impactar no sucesso da locacdo emitida, esta equipe de planejamento declara viavel esta
contratacdao com base neste Estudo Técnico Preliminar.

Brusque/SC, Datado e assinado digitalmente.
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Danielly Vieira - Assistente Social
Responsavel pela elaboragao do ETP
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Arthur Vinicius Reddiga — Educador Social
Responsavel pela elaborac¢do do ETP
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Volnei Montibeller
Secretario Municipal de Desenvolvimento Social
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