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1. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

A presente contratacdo estd em consonancia com o planejamento estratégico e
orcamentdario da Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer (SECEL), integrando
o conjunto de acoes institucionais previstas para o exercicio vigente.

A demanda decorre da necessidade de viabilizar a realizacdao de eventos culturais,
esportivos e de lazer promovidos pela Secretaria ao longo do ano, os quais estdo
devidamente previstos no Calendario Anual de Eventos, instrumento formal que
consolida a programacao oficial das atividades institucionais.

Registra-se, ainda, que a contratacao encontra previsao no Plano de Contratacdao Anual
(PCA), com estimativa de quantitativos e valores vinculados ao elemento de despesa n?
3.3.90.39.79, conforme itens 1 ao 16, evidenciando compatibilidade com o planejamento
administrativo, financeiro e orcamentario previamente aprovado.

Dessa forma, verifica-se que a demanda possui respaldo no planejamento anual da
Administracao, atendendo ao disposto no art. 18 da Lei n® 14.133/2021, no que se refere
a necessaria compatibilidade da contratacdo com o planejamento estratégico e com o
Plano de Contratagdes Anual.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratacao de uma empresa especializada em servicos de arbitragem tem como
objetivo garantir a conducao eficiente e técnica das competicoes esportivas,
assegurando a correta aplicacao das regras, a resolucao adequada de conflitos em
quadra e a imparcialidade nas decisbes. A empresa contratada sera responsavel por
disponibilizar arbitros qualificados e devidamente treinados para atuar em eventos
organizados pela Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer, abrangendo diversas
modalidades esportivas.

A auséncia ou a insuficiéncia de profissionais capacitados para exercer a funcao de
arbitragem pode gerar conflitos, questionamentos sobre resultados, desmotivacao dos
atletas e comprometimento da credibilidade dos eventos, impactando negativamente o
interesse do publico e da comunidade esportiva. Nesse contexto, a contratacao de
arbitragem especializada representa uma solucao eficaz para assegurar a organizacao, a
legalidade e a transparéncia das competigdes, garantindo que os eventos ocorram de
maneira justa, profissional e segura.

Sob a perspectiva do interesse publico, essa medida contribui diretamente para o
fortalecimento das politicas publicas voltadas ao esporte, promovidas pela Secretaria de
Cultura, Esporte e Lazer de Jaragua do Sul, cuja missdao é fomentar o desenvolvimento
integral da comunidade por meio do esporte, da cultura e do lazer. O esporte, enquanto
ferramenta de inclusdo social, promogdo da saude e integragdo comunitaria, demanda
ambientes competitivos bem estruturados, nos quais prevalecam o respeito as regras e a
igualdade de condicOes entre os participantes.

A contratacdo de servicos de arbitragem qualificada proporciona beneficios diretos aos
atletas, equipes, organizadores e ao publico em geral, ao garantir competicbes mais
organizadas, confidveis e atrativas. Além disso, contribui para o fortalecimento do
esporte local, incentivando a participacdao da populacao, revelando novos talentos e
consolidando a identidade esportiva do municipio. Dessa forma, os eventos esportivos
tornam-se espagos de convivéncia, cidadania e desenvolvimento social.

3. REQUISITOS DA SOLUCAO

A presente licitacdo tem por obieto a contratacdo de pessoa iuridica especializada na
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prestacao de servigos técnicos proflssmnals de arbltragem destmados ao atend1mento
das demandas dos eventos esportivos promovidos pela Secretaria Municipal de Cultura,
Esporte e Lazer - SECEL, pelo periodo de 12 (doze) meses. A contratacdo mostra-se
necessaria para assegurar a adequada organizacdo, conducao e regularidade das
competicbes esportivas, bem como a correta aplicacao das regras especificas de cada
modalidade, garantindo imparcialidade, seguranca e lisura nos julgamentos realizados
durante os eventos.

A realizacao de eventos culturais, esportivos, escolares e comunitarios exige suporte
técnico qualificado, especialmente no que se refere a arbitragem, cuja atuagdo impacta
diretamente na credibilidade, na transparéncia e na legitimidade das competicées. A
auséncia de profissionais devidamente capacitados pode comprometer os resultados,
gerar conflitos e prejudicar a imagem institucional do Municipio, razdo pela qual se
evidencia o interesse publico na contratacdo de empresa especializada, com comprovada
capacidade técnica.

O prazo de execucgao dos servigos sera de 12 (doze) meses, contados da assinatura do
contrato, sendo a prestacao realizada de forma parcelada, conforme a necessidade da
Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer, mediante emissao de Ordem de
Servico. A contratada deverd disponibilizar profissionais qualificados, com experiéncia
compativel com o objeto, responsabilizando-se pela adequada execucdo dos servicos
durante todo o periodo contratual.

Os interessados deverdao comprovar aptidao para o desempenho de atividade pertinente
e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitacao,
mediante apresentacdo de atestados de capacidade técnica e demais documentos
exigidos no edital, atendendo as exigéncias de habilitacdo juridica, regularidade fiscal e
trabalhista, qualificacédo técnica e qualificagdo econémico-financeira, nos termos da Lei
n® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis. A medida observa os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, planejamento e
interesse publico, assegurando a adequada aplicacdao dos recursos publicos e o
fortalecimento das politicas publicas voltadas ao esporte no ambito municipal.

4. ANALISE DE ALTERNATIVAS

Apds andlise do mercado, identificaram-se alternativas vidveis para atendimento da
demanda, as quais sdo apresentadas com seus respectivos pontos positivos e negativos.

Para subsidiar a tomada de decisao, foi realizado amplo levantamento de mercado com o
objetivo de compreender os precos praticados e examinar contratacOes similares
realizadas por outros 6rgaos e entidades na area de arbitragem esportiva. A pesquisa
buscou identificar boas praticas, solucbes operacionais e modelos de contratagdo
capazes de aprimorar o processo, agregando maior eficiéncia, economicidade e
qualidade a contratacgao pretendida.

Com base nesse estudo, foram consideradas as seguintes alternativas:
a) contratacao de empresa especializada em servicos de arbitragem esportiva;
b) contratacao direta de arbitros.

Apos andlise técnica e econdémica das opcgdes identificadas, conclui-se que a solugdo mais
vantajosa para o Municipio é a contratacdo de empresa especializada em servigos de
arbitragem esportiva. Essa alternativa possibilita o acesso a profissionais experientes e
qualificados em diversas modalidades, assegurando maior padronizacao, qualidade e
confiabilidade na execucao dos servigos.

Além disso, a empresa especializada pode oferecer servicos complementares
relacionados a organizacdo das competicbes e apoio logistico, promovendo maior
eficiéncia operacional. Tal modelo tende a representar economia a médio e longo prazo,
considerando a expertise, a otimizacao de recursos e a reducao de retrabalho.

Ademais, a centralizacdo da prestacdo dos servigos em uma uUnica contratada
proporciona maior agilidade na execucao das atividades, simplificacao dos
procedimentos administrativos, facilidade nos processos de pagamento e prestacao de
contas, bem como melhor atendimento a demanda decorrente do extenso calendario
esportivo municipal, que contempla diversas modalidades ao longo do ano.

Dessa forma, a contratagcdo de empresa especializada mostra-se a alternativa mais
adequada e vantajosa para a Administracao Publica.

5. SOLUCAO ESCOLHIDA
A contratacdao de empresa especializada em servicos de arbitragem esportiva mostra-se

medida essencial para aarantir a adeauada execucao dos eventos previstos no




calendario esportivo municipal. Tal opgao assegura a disponibilizacdo de profissionais
qualificados, com experiéncia comprovada e conhecimento técnico nas diversas
modalidades esportivas, promovendo maior qualidade, imparcialidade e seguranca nas
competigoes.

Além disso, a centralizacdo dos servicos em uma empresa especializada proporciona
maior eficiéncia operacional, padronizacao dos procedimentos e melhor organizagdo
logistica, reduzindo riscos de falhas, atrasos ou descontinuidade na prestagdo dos
servigos. A solugao também simplifica os processos administrativos, especialmente no
que se refere a gestdo contratual, pagamento e prestacao de contas, conferindo maior
controle e transparéncia a Administragdo Publica.

Outro aspecto relevante é o potencial ganho de economicidade a médio e longo prazo,
decorrente da expertise técnica, da otimizagdo de recursos e da capacidade de
planejamento integrada que a empresa especializada pode oferecer. Dessa forma, a
contratacdo de empresa especializada ndo apenas atende a necessidade imediata da
Administracdo, mas também fortalece a eficiéncia, a legalidade e a qualidade dos
eventos esportivos promovidos pelo Municipio.

6. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

Verifica-se a necessidade de contratagdo dos itens e quantitativos descritos na tabela
correspondente, os quais foram definidos com base no levantamento da demanda
prevista no calendario esportivo municipal e na estimativa de participacdo nas diversas
modalidades programadas.

As unidades de medida e as especificacbes técnicas dos itens foram estabelecidas a
partir de critérios objetivos, considerando a natureza dos eventos, a complexidade das
competicdes, o numero estimado de partidas e a necessidade de garantir regularidade,
padronizacao e qualidade na prestacao dos servicos de arbitragem.

Apoés andlise técnica e estudo de mercado, concluiu-se pela viabilidade e adequacdo da
contratacao de empresa especializada em servicos de arbitragem para eventos
esportivos, por se tratar de solugao que reine melhores condigdes operacionais, técnicas
e econOmicas para atendimento da demanda. A opcdo demonstra-se compativel com o
interesse publico, sobretudo em razao da especializacdo dos profissionais, da capacidade
de atendimento simultaneo de multiplas modalidades e da maior eficiéncia na gestao dos
Servigos.

Optou-se, ainda, pela adogdo da modalidade Pregdo Eletronico, por se tratar de
procedimento que assegura maior competitividade, transparéncia, celeridade processual
e potencial reducao de custos, permitindo a ampla participacdo de interessados e a
obtencao da proposta mais vantajosa para a Administracgao.

Ressalta-se que os servicos a serem contratados deverao observar rigorosamente os
requisitos técnicos e padroes de qualidade previamente definidos no Termo de
Referéncia, garantindo a adequada execucao das atividades, a integracdo entre os
profissionais designados e o pleno funcionamento das competicdes esportivas.

B B UNIDADE
ITEM [DESCRICAO/ESPECIFICACAO DE QUANTIDADE
MEDIDA

Servico arbitragem adulto para futebol de campo de
01 |nivel regional, contendo: 01 (um) arbitro, 02 (dois) SV 250
assistentes e 01 (um) mesario

Servico arbitragem até subl7 para futebol de
02 |campo de nivel regional, contendo: 01 (um) arbitro, SV 215
02 (dois) assistentes e 01 (um) mesario

Servico arbitragem adulto para jogos de campo
03 |(society, suigo de nivel regional) contendo: 02 (dois) Sv 30
arbitros e 01 (um) mesario

Servico de arbitragem adulto para futebol de campo
de nivel federada, contendo: 01 (um) &arbitro, 01
(um) quarto arbitro, 02 (dois) assistentes e 01 (um)
mesario

04 Sv 25

Servico de arbitragem adulto para futebol society e
futsal de nivel federada, contendo: 02 (dois)




05 |arbitros, 01 (um) assistente, e 01 (um) mesario SV 10

Servico de arbitragem adulto para para esportes
(esportes de campo, invasdao, marca, precisao, rede
e demais modalidades) de nivel municipal,
contendo: 02 (dois) arbitros e 01 (um) mesario

06 Sv 50

Servico de arbitragem até sub 17 para esportes
(basquetebol, futsal, handebol, voleibol, volei de
07 |praia, queimada e demais modalidades) de nivel SV 450
regional, contendo: 02 (dois) arbitros e 01 (um)
mesario

Servico de arbitragem até sub 17 para esportes
(esportes de campo, invasdao, marca, precisao, rede
e demais modalidades) de nivel regional, contendo:
02 (dois) arbitros e 01 (um) mesario

08 Sv 150

Servico de arbitragem adulto para esportes
coletivos (basquetebol, futsal, handebol, voleibol e
09 |demais modalidades) de nivel federada, contendo: SV 40
02 (dois) éarbitros e 01 (um) mesario e 01 (um)
cronometrista

Servico arbitragem adulto para esporte coletivos
(basquetebol, futsal, handebol, voleibol, vélei de
10 |praia, queimada e demais modalidades) de nivel SV 35
regional, contendo: 01 (um) A&rbitro, 02 (dois)
assistentes

Servico arbitragem para esportes em geral (
(esportes de campo, invasao, marca, precisao, rede
11 |e demais modalidades) de nivel municipal, SV 100
contendo: 01 (um) arbitro - didria de 04 (quatro)
horas

Servico arbitragem para esportes em geral
(esportes de campo, invasdo, marca, precisdo, rede
e demais modalidades) de nivel regional, contendo:
01 (um) arbitro - diaria de 04 (quatro) horas

12 Sv 200

Servico de auxiliar de arbitragem para esportes em
geral (esportes de campo, invasao, marca, precisao,
13 |rede e demais modalidades) de nivel regional, SV 75
contendo: 01 (um) arbitro - didria de 04 (quatro)
horas

Servico de arbitragem adicional para esportes em
geral (esportes de campo, invasdo, marca, precisao,
rede e demais modalidades): 01 (um) Aarbitro
adicional

14 Sv 20

Servigo de arbitragem adicional: 01 (um) mesario /
15 |cronometrista / anotador para eventos / esportes em SV 40
geral

Servico de monitoria / staff para eventos contendo

16 01 (um) arbitro - diaria de 04 (quatro) horas

Sv 350

7. ESTIMATIVA DE VALORES

Os valores estimados para a presente contratagdo foram definidos com base na média
aritmética dos precos obtidos na pesquisa de mercado, conforme consolidado no
documento de consolidacao de precos integrante deste processo.

Para a formacao dos valores de referéncia, foram considerados os precgos apresentados
pelos fornecedores consultados, sendo realizada a analise de compatibilidade entre os
servicos cotados, conforme suas especificagbes técnicas e condigdes de execucao.

Os valores unitarios foram consolidados por item, resultando na média dos pregos
praticados, garantindo a razoabilidade da estimativa e a compatibilidade com o mercado,
bem como a rastreabilidade dos célculos a partir dos orcamentos anexados ao processo.
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ITEM

DESCRICAO/ESPECIFICACAO
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VALOR
UNITARIO
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MAXIMO
TOTAL

Servigco arbitragem adulto para
futebol de campo de nivel
regional, contendo: 01 (um)
arbitro, 02 (dois) assistentes e 01
(um) mesario

SV

250

R$ 840,00

R$210.000,00

Servico arbitragem até sub17 para
futebol de campo de nivel
regional, contendo: 01 (um)
arbitro, 02 (dois) assistentes e 01
(um) mesario

SV

215

R$486,67

R$104.634,05

Servico arbitragem adulto para
jogos de campo (society, suico de
nivel regional) contendo: 02 (dois)
arbitros e 01 (um) mesario

SV

30

R$440,00

R$13.200,00

Servico de arbitragem adulto para
futebol de campo de nivel
federada, contendo: 01 (um)
arbitro, 01 (um) quarto arbitro, 02
(dois) assistentes e 01 (um)
mesario

SV

25

R$1.350,00

R$33.750,00

Servico de arbitragem adulto para
futebol society e futsal de nivel
federada, contendo: 02 (dois)
arbitros, 01 (um) assistente, e 01
(um) mesario

SV

10

R$646,67

R$6.466,70

Servico de arbitragem adulto para
para esportes (esportes de campo,
invasdao, marca, precisdao, rede e
demais modalidades) de nivel
municipal, contendo: 02 (dois)
arbitros e 01 (um) mesario

SV

50

R$420,00

R$21.000,00

Servigo de arbitragem até sub 17
para esportes (basquetebol, futsal,
handebol, voleibol, volei de praia,
queimada e demais modalidades)
de nivel regional, contendo: 02
(dois) arbitros e 01 (um) mesario

SV

450

R$276,67

R$124.501,50

servico de arbitragem até sub 17
para esportes (esportes de campo,
invasdao, marca, precisdao, rede e
demais modalidades) de nivel
regional, contendo: 02 (dois)
arbitros e 01 (um) mesario

SV

150

R$276,67

R$41.500,50

Servico de arbitragem adulto para
esportes coletivos (basquetebol,
futsal, handebol, voleibol e demais
modalidades) de nivel federada,
contendo: 02 (dois) arbitros e 01
(um) mesario e 01 (um)
cronometrista

SV

40

R$620,00

R$24.800,00

10

Servigco arbitragem adulto para
esporte coletivos (basquetebol,
futsal, handebol, voleibol, volei de
praia, queimada e demais
modalidades) de nivel regional,
contendo: 01 (um) &arbitro, 02
(dois) assistentes

SV

35

R$496,67

R$17.383,45

11

Servigo arbitragem para esportes
em geral ( (esportes de campo,

invasdo. marca. precisao. rede e

SV

100

R$270.00

R4$27.000.00




demais modalidades) de nivel

municipal, contendo: 01 (um)
arbitro - diaria de 04 (quatro)
horas

servico arbitragem para esportes
em geral (esportes de campo,
invasao, marca, precisao, rede e
12 |demais modalidades) de nivel| SV 200 R$270,00 R$54.000,00
regional, contendo: 01 (um)
arbitro - diaria de 04 (quatro)
horas

Servico de auxiliar de arbitragem
para esportes em geral (esportes
de campo, invasao, marca,
13 |precisao, rede e demais| SV 75 R$270,00 R$20.250,00
modalidades) de nivel regional,
contendo: 01 (um) arbitro - diaria
de 04 (quatro) horas

Servico de arbitragem adicional
para esportes em geral (esportes
de campo, invasdao, marca,
precisao, rede e demais
modalidades): 01 (um) &arbitro
adicional

14 SV 20 R$185,00 R$3.700,00

Servico de arbitragem adicional:
01 (um) meséario / cronometrista /
15 |anotador para eventos / esportes| SV 40 R$158,33 R$6.333,20
em geral - didria de 04 (quatro)
horas

servico de monitoria / staff para
16 |eventos contendo 01 (um) arbitro -| SV 350 R$270,00 R$94.500,00
diadria de 04 (quatro) horas

Valor total R$ 803.019,40

8. PARCELAMENTO DO OBJETO

Considerando a natureza dos servicos a serem contratados e a diversidade de
modalidades esportivas contempladas no calendario esportivo municipal, verifica-se que
o objeto admite divisao sem prejuizo a execugdo contratual.

Dessa forma, opta-se pelo parcelamento do objeto por itens, de acordo com as diferentes
modalidades e tipos de servicos de arbitragem previstos, permitindo que empresas
interessadas possam participar do certame conforme sua capacidade técnica e
operacional.

A adocao dessa forma de contratacdao possibilita maior competitividade entre os
licitantes, amplia a participacdo de fornecedores e contribui para a obtencdao de
propostas mais vantajosas para a Administracdo Publica.

Além disso, o parcelamento por itens ndo compromete a gestdo e a execucdo dos
servicos, uma vez que cada item corresponde a servigos auténomos e independentes
entre si.

A contratagao serd realizada por meio do Sistema de Registro de Precos, permitindo que
os servicos sejam solicitados conforme a demanda da Secretaria Municipal de Cultura,
Esporte e Lazer ao longo da vigéncia da ata.

9. RELACAO COM OUTRAS CONTRATACOES

Atualmente encontra-se vigente a Ata de Registro de Pregos n® 116/2025, referente a
contratacdo de servicos de arbitragem esportiva, com vigéncia até 26/06/2026.
Entretanto, informa-se que o saldo quantitativo da referida ata ja foi integralmente
utilizado pela Administragao, ndo havendo mais disponibilidade para novas contratagoes
por meio deste instrumento.

Dessa forma, apesar da vigéncia ainda estar em curso, a inexisténcia de saldo disponivel
justifica a realizacdo de novo processo licitatério para garantir a continuidade da
prestacao dos servigos de arbitragem esportiva necessarios as atividades e eventos

nramatrndac nala AdminictkrnnAin
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10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacao visa assegurar efetividade, economicidade e melhor aproveitamento dos
recursos publicos, alinhada ao desenvolvimento sustentdvel e as politicas publicas de
cultura, esporte, lazer, educacao e inclusao social, em conformidade com a legislacao
vigente e com os objetivos institucionais da SECEL.

Constitui medida essencial para garantir o interesse publico, a cidadania cultural e a
execucao regular e continua do Calendario Oficial de Eventos do Municipio, pelo periodo
de 12 (doze) meses.

Ressalta-se que a Lei Municipal n? 7.148/2015 reconhece a cultura como direito
fundamental e atribui ao Poder Publico o dever de promover as condigdes necessarias ao
seu pleno exercicio, inclusive por meio da realizagao de eventos culturais, esportivos,
escolares e comunitarios.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS

Nao serdo necessarias providéncias previamente a celebracao do contrato.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

Apods andlise, nao foram identificados impactos ambientais relevantes decorrentes da
prestacdo do servigo a ser contratado, indicando que sua execug¢do ndo causara danos
significativos ao meio ambiente ou aos ecossistemas locais. Dessa forma, conclui-se que
a contratagdo nao representa ameaca substancial ao ambiente.

13. CONCLUSAO

Com base na andlise realizada neste Estudo Técnico Preliminar (ETP), conclui-se pela
viabilidade da contratagcdo para atendimento da demanda identificada. A solugao
proposta, avaliada sob os aspectos técnicos, operacionais e econO0micos, mostrou-se
adequada, eficiente e vantajosa para a Administracao.

A escolha considerou alternativas disponiveis no mercado, custo-beneficio razoavel,
compatibilidade com as diretrizes institucionais e otimizacao de recursos, respeitando os
principios da economicidade, proporcionalidade e efetividade no atendimento ao
interesse publico.

A contratacdo de empresa especializada em servigos de arbitragem é tecnicamente,
administrativa e economicamente justificada, garantindo profissionais qualificados,
recursos adequados, seguranca juridica e maior eficiéncia operacional, permitindo que a
Secretaria Municipal de Esporte, Cultura e Lazer concentre esforcos em suas atividades
finalisticas.

Essa medida contribui para o desenvolvimento do esporte local, assegura eventos com
qualidade, organizacao e credibilidade, e promove a satisfacao de atletas, equipes,
organizadores e publico. Considerando a frequéncia de eventos e a variabilidade na
quantidade de participantes, a adocao do Sistema de Registro de Precos oferece
flexibilidade administrativa, permitindo contratacdoes conforme a real necessidade, sem
comprometer o planejamento.

Dessa forma, a contratacao de empresa especializada por meio do Sistema de Registro
de Pregos ¢ a alternativa que melhor atende ao interesse publico, garantindo servigos
compativeis com os padrées de mercado, eficiéncia na gestdo dos recursos e adequada
execucao das politicas esportivas municipais.

14. ANEXOS

Calendario Anual Secel 2026 (anexo I)

Jaragua do Sul, data da assinatura eletronica.
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