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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento do processo
licitatério e apresenta os estudos necessarios para a contratagdo de géneros alimenticios,
que atenderdo as necessidades das Secretarias de Educacao e de Desenvolvimento Social e
Habitacdo da Prefeitura Municipal de Guaramirim-SC, além de outras entidades vinculadas ao
municipio. O objetivo principal deste Estudo Técnico Preliminar (ETP) € analisar
detalhadamente a necessidade dessa contratacéo e identificar no mercado a melhor solugao
para atender as exigéncias e requisitos estabelecidos, sempre em conformidade com as
normas legais vigentes, e alinhado aos principios da Administracdo Publica, como legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

O objetivo da contratacdo € a aquisicdo de géneros alimenticios, conforme especificacbes
detalhadas, para garantir o fornecimento de refeicdes nutricionalmente adequadas e de boa
qualidade aos alunos da rede municipal de ensino, bem como para atender a demanda do Lar
da Crianca e de outras unidades vinculadas a Prefeitura. A contratacdo sera realizada em
conformidade com as diretrizes do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), para
promover o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial dos alunos, além de garantir a
continuidade do atendimento no Lar da Crianga.

2. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A escolha da solugédo para a aquisicdo de géneros alimenticios esta baseada em critérios
técnicos e operacionais que atendem a necessidade da Administracdo Municipal de
Guaramirim de fornecer alimentagao escolar de qualidade aos alunos da rede publica de
ensino, bem como ao Lar da Crianga e outras entidades assistenciais. A contratacio visa a
eficiéncia na entrega dos produtos, a qualidade alimentar, a conformidade com a legislagao
vigente e a manutengdo de praticas sustentaveis, garantindo a melhor solugdo para atender a
demanda da Secretaria de Educacgao e da Secretaria de Desenvolvimento Social e Habitagao.
O processo de contratacdo sera conduzido de forma a garantir a competitividade e a
transparéncia, evitando especificacdes desnecessarias e requisitos que possam inviabilizar a
participacdo de empresas qualificadas. A seguir, estdo descritos os requisitos necessarios e
suficientes para a contratagao, incluindo praticas de sustentabilidade sob suas diferentes
dimensdes.

Requisitos Necessarios para a Contratagao:

Qualificagdo Técnica e Capacidade Operacional: As empresas interessadas devem
comprovar experiéncia anterior no fornecimento de produtos alimenticios com especificagdes
similares as exigidas, além de apresentar os documentos técnicos que assegurem a
qualidade dos produtos, como fichas técnicas, registros sanitarios e conformidade com
normas de segurancga alimentar.

Capacidade de Atendimento e Logistica: A empresa devera demonstrar capacidade para
atender a demanda de fornecimento continuo de produtos alimenticios, respeitando os prazos
de entrega e garantindo as condi¢gdes adequadas de transporte e armazenamento,
especialmente para produtos pereciveis.

Definicao para Vedagao da Participagao de Consércios:

Com base no art. 15 da Lei n° 14.133/2021, que permite a Administracdo restringir a
participacao de empresas reunidas em consorcio, justifica-se a vedagao a participacao de
consorcios neste processo licitatério devido a natureza do objeto.

Definicao para Aplicacao do Beneficio de Contratagao Local ou Regional para ME/EPP:

Considerando o disposto no art. 4°, inciso V, da Lei Complementar n° 123/2006 e no art. 47,
inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021, a aplicacdo do beneficio de contratacdo preferencial para
microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP) com sede local ou regional tem

: PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE hitps:/ic.ipm.com bripB8dfc! Se4dafs.

E:' il E.! ESTE DOCUMENTO FOI ASSINADO EM: 06/10/2025 16:58 -03:00 -03




MUNICIPIO DE

GUARAMIRIM

ity SETOR DE LICITACOES

como objetivo fortalecer a economia local e promover o desenvolvimento social da regido.

o Fortalecimento da economia local e geragao de emprego e renda: A contratacao
de empresas locais contribui diretamente para o desenvolvimento da economia de
Guaramirim, gerando mais empregos e aumentando a arrecadacgdo tributaria do
municipio.

o Maior facilidade de fiscalizagdao e acompanhamento: Empresas locais garantem
maior proximidade e eficiéncia no acompanhamento da execug¢do contratual, o que
facilita a supervisdo do cumprimento das obriga¢des, especialmente nas contratacdes
continuas de fornecimento.

o Capilaridade e experiéncia regional: As empresas locais tém maior familiaridade
com as condigdes do municipio e s&do mais ageis na entrega e atendimento as
necessidades da Administracido, podendo oferecer solugdes mais adequadas.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado tem como objetivo realizar uma analise detalhada das solugbes
disponiveis para atender a necessidade da contratagdo de géneros alimenticios para a
alimentacdo escolar, o Lar da Crianga e outras entidades assistenciais da Prefeitura de
Guaramirim. A prospecgao de alternativas envolve a analise das contratacbes realizadas por
outros orgaos e entidades, bem como a consideracdo de inovagcdes ou tecnologias que
possam ser aplicadas a contratacao.

Além disso, a consulta a potenciais fornecedores sera realizada para identificar as melhores
opgdes disponiveis no mercado, de modo a garantir que a solucao escolhida atenda de forma
mais eficiente e econdmica as necessidades da administracao.

4. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta para a contratagdo de géneros alimenticios para a alimentagao escolar, o
Lar da Crianca e outras entidades assistenciais da Prefeitura de Guaramirim sera baseada na
aquisicdo de géneros alimenticios de alta qualidade, com foco na seguranga alimentar,
pontualidade nas entregas e atendimento as especificagbes nutricionais exigidas pela
legislacdo vigente, incluindo as diretrizes do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE).
Esta solugéo envolve a escolha de um fornecedor capacitado para garantir a entrega continua
e eficiente dos produtos, mantendo a qualidade dos alimentos e respeitando os prazos
estabelecidos. Sera considerado um fornecedor unico para facilitar a gestdo do contrato,
garantir a continuidade no fornecimento e evitar a fragmentacao das responsabilidades.
Descrigao Completa da Solugao:
A solugdo completa proposta inclui os seguintes aspectos detalhados para atender as
necessidades da Prefeitura de Guaramirim:
Fornecimento de Produtos Alimenticios:
A empresa contratada sera responsavel pelo fornecimento continuo dos seguintes itens
alimenticios, conforme as especificacdes do Termo de Referéncia:

o Adocante dietético natural
Bolacha doce caseira
Bolacha salgada caseira
Carne suina (pernil suino congelado)
Macarrdo de mandioca
Queijo mugarela fatiado
Filé de peixe tilapia congelado

O O O 0O O ©

2. Logistica e Entregas:
O fornecedor sera responsavel pela entrega dos produtos no prazo estipulado de até trés dias
Uteis apos a emissdo da ordem de compra. O transporte dos produtos devera ser realizado de
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maneira que garanta a manutencdo das condicbes adequadas de armazenamento,
especialmente para os itens pereciveis, como carnes, laticinios e peixes, que devem ser
transportados em veiculos refrigerados.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi realizada com base nas necessidades
da Secretaria de Educacao e da Secretaria de Desenvolvimento Social e Habitagao da
Prefeitura de Guaramirim, levando em consideragcdo o numero de alunos matriculados nas
escolas municipais, as criancas atendidas pelo Lar da Crianga e outras entidades que
recebem suporte alimentar. As quantidades foram estimadas com base no consumo anterior,
considerando o perfil de consumo observado ao longo dos anos letivos anteriores e a
provavel utilizagao para o préximo periodo.

Além disso, a analise leva em consideragao a interdependéncia com outras contratagoes,
com o objetivo de identificar possiveis economias de escala, ao agrupar as necessidades
alimenticias em um unico processo licitatorio. Isso garante a otimizagao dos recursos e a
reducao de custos unitarios de fornecimento, além de garantir que as quantidades sejam
suficientes para o periodo letivo, sem a necessidade de aquisicbes adicionais no meio do
ano.

Memoérias de Calculo:

As estimativas das quantidades foram realizadas com base no nimero de alunos e nas
necessidades alimentares diarias de cada unidade escolar, além das criangas atendidas pelo
Lar da Crianga. Para isso, foram utilizados os seguintes pardmetros:

Numero de alunos matriculados nas escolas municipais.

Demanda do Lar da Crianga e outras unidades.

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi cuidadosamente elaborada, com base
no perfil de consumo histdrico e nas necessidades estimadas para o ano letivo. A utilizacéo
das memorias de calculo detalhadas e a analise das economias de escala demonstram que
as quantidades propostas sao suficientes para atender a demanda da Secretaria de
Educacao, do Lar da Crianga e de outras unidades assistenciais da Prefeitura, garantindo um
fornecimento continuo e eficiente.

6. ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratacao foi realizada com base nos precos unitarios referenciais
para cada item de géneros alimenticios necessarios para a alimentagdo escolar, o Lar da
Crianca e outras entidades assistenciais da Prefeitura de Guaramirim. Para garantir a
precisdo dessa estimativa, foram utilizadas memarias de calculo que consideram o0 consumo
diario por aluno e a quantidade estimada de alimentos para o periodo letivo.

Memérias de Calculo:

A seguir, sdo apresentados os pre¢os unitarios estimados para cada item alimentar,
considerando a quantidade de consumo estimada e os precos de mercado:

Prego. antidad Pr. Total
Produto lé:tlitr?\r:c)lo(R $) g:timazz (?midades) Esiig;l)ado (R$;)
Gaina com S0 saches 213,02 10CX 130,20
[Bolacha Doce Caseira -500g 29,22 |1000 PCT 129.220,00 ]
Bolacha Salgada Caseira 500g  ][19,30 1000 PCT 119.300,00 |
ICarne Suina (Pernil Congelado) kg ||23,45 14200 KG 198.490,00 |
\Macarréo de Mandioca kg H19,36 H15 PCT H290,40 \
lQueijo Mugarela Fatiado 150g 9,42 2500 PCT 123.550,00 |
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Preco .
S Quantidade Preco Total
Produto Unl_tarlo Estimada (unidades) |[Estimado (R$)
Estimado(R$)
Filé de Peixe (Tilapia Congelado) 2395 600 PCT 14.370.00
4009g ’ T
Bombom de chocolate, tipo serenata
de amor 1kg 54,37 25 PCT 1.359,25
Bombom de chocolate branco, tipo
ouro branco 1kg 54,61 25 PCT 1.365,25

Preco Total Estimado: R$: 188.075,10 (cento e oitenta e oito mil e setenta e cinco reais e
dez centavos)

O preco total estimado para a contratacdo de todos os itens alimenticios é de, conforme
apresentado na tabela acima. Este valor é calculado com base nas quantidades estimadas e
nos pregos unitarios fornecidos pelos fornecedores pesquisados e nas licitagdes passadas.

7. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O objeto da presente contratacdo, composto por géneros alimenticios para a alimentagao
escolar, o Lar da Crianga e outras entidades assistenciais da Prefeitura de Guaramirim,
apresenta caracteristicas técnicas e de comercializacdo que permitem a sua divisdo em itens
especificos, conforme as necessidades de cada unidade consumidora. Cada produto possui
especificagbes proprias, como embalagem, validade, peso e tipo de alimento, o que torna
viavel e recomendavel o parcelamento por item.
O parcelamento do objeto permitira que a Administracdo Publica adquira os produtos de
forma flexivel e escalonada, garantindo que as entregas ocorram conforme a demanda diaria
das unidades escolares e assistenciais, sem necessidade de armazenagem excessiva ou
risco de perecimento de alimentos. Além disso, essa modalidade facilita a adjudicagdo por
item, possibilitando a contratagdo de fornecedores diferentes, caso haja vantagem
econdmica, técnica ou logistica.
Justificativa Técnica e EconOmica:

1. Itens Divisiveis:
Os géneros alimenticios podem ser entregues e utilizados de maneira independente, sem
prejuizo da funcionalidade ou do consumo adequado.
Cada item (adogante, bolachas, carnes, macarrao, queijo, filé de peixe) possui caracteristicas
proprias que permitem controle individual de qualidade, validade e entrega.

2. Flexibilidade na Gestao e Entrega:
O parcelamento por item possibilita que a Secretaria de Educagdo e a Secretaria de
Desenvolvimento Social e Habitagdo recebam os produtos conforme a necessidade real de
consumo, evitando desperdicios.
Permite ajustes rapidos na quantidade entregue, caso haja aumento ou redugao da demanda
durante o periodo letivo.

3. Eficiéncia Econémica:
Ao possibilitar a adjudicagcado por item, a Administracdo pode obter melhores precos e
condigbes, contratando fornecedores que oferegam menor custo unitario para cada grupo de
produtos.
Reduz o risco de interrupgdo no fornecimento de algum item especifico, garantindo a
continuidade da alimentagao escolar e assistencial.

8. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

O planejamento da contratagdo dos géneros alimenticios para a alimentagdo escolar e o Lar
da Crianga deve levar em consideragao possiveis contratacdes interdependentes dentro da
estrutura da Prefeitura de Guaramirim.

Contratagdes Interdependentes:
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Contratagao de servicos de merenda escolar: O fornecimento de alimentos esta intimamente
relacionado com o servigo de preparagcdo das refeicdes nas escolas e no Lar da Crianga.
Pode haver contratos em andamento para a contratagdo de cozinheiros, auxiliares de cozinha
ou nutricionistas que sdo responsaveis pela elaboracdo e distribuicdo das refeigcdes. A
sincronizacdo desses contratos com a entrega dos géneros alimenticios € essencial para
garantir que o cardapio seja seguido conforme o planejado, sem atrasos ou interrup¢des no
fornecimento.

Sincronizagao de Prazos e Quantidades:

A contratacdo de géneros alimenticios para a alimentagdo escolar deve estar coordenada
com a quantidade de alimentos necessarios para outras acdes relacionadas, como eventos
escolares ou programas de assisténcia social, para evitar sobrecarga de pedidos ou entrega
insuficiente.

O cronograma de entrega dos alimentos também deve ser alinhado com a disponibilidade de
cozinhas e materiais de apoio para garantir que os alimentos sejam armazenados
adequadamente e preparados dentro dos padrdes exigidos.

9. ALINHAMENTO COM PAC

A contratagdo de géneros alimenticios para a alimentagédo escolar e o Lar da Crianga esta
alinhada com o planejamento estratégico da Prefeitura de Guaramirim, conforme estabelecido
no Plano Anual de Contratacées (PAC). O PAC é um instrumento de planejamento que
orienta as contratagdes publicas da Administracdo, alinhando as necessidades de compras
ao orcamento disponivel e as diretrizes estabelecidas para o desenvolvimento das atividades
essenciais do municipio.

No caso especifico da contratacdo de alimentos, a Previsdao de Compra esta inserida no PAC,
com destaque para a alimentagéo escolar, um servigo essencial que garante a continuidade
das atividades educacionais, conforme as diretrizes do Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE) e outras iniciativas de assisténcia social que visam a alimentagdo adequada
das criancas atendidas pelo Lar da Crianga e outras entidades municipais.

A aquisi¢cao de géneros alimenticios foi prevista no PAC da Prefeitura de Guaramirim para o
exercicio de 2025. Esse planejamento garante que a contratagdo seja realizada de acordo
com as necessidades identificadas para o ano letivo e os programas de assisténcia social,
com previsdo orgcamentaria ja aprovada e alinhada aos objetivos da Administragéo.

A contratacdo esta alinhada com a prioridade de a¢des de bem-estar social e educagéo, com
a garantia da continuidade das refeigbes escolares e da alimentagao para as criangas do Lar
da Crianca, refletindo as metas estabelecidas para a saude publica e educagcdo no municipio.

10. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de géneros alimenticios para a alimentacido escolar e o Lar da Crianga visa
garantir a efetividade dos servigos prestados e o desenvolvimento sustentavel do municipio
de Guaramirim, tanto no que se refere a educagdo quanto ao bem-estar das criangas
atendidas pelas entidades assistenciais. Os resultados pretendidos buscam, portanto, ndo sé
a qualidade alimentar para os estudantes e criangas, mas também o aproveitamento eficiente
dos recursos publicos, com foco em economicidade, sustentabilidade e gestdo de recursos
humanos, materiais e financeiros.

Resultados Pretendidos em Termos de Efetividade e Desenvolvimento Nacional Sustentavel:
Efetividade na Alimentagao Escolar:

A contratagao garantira a disponibilidade continua de refeicbes de qualidade, alinhadas as
exigéncias nutricionais do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). O objetivo é
assegurar que as criangcas matriculadas na rede publica de ensino recebam uma alimentagao
balanceada e nutritiva, que contribua para o seu desenvolvimento fisico, mental e intelectual.
Atendimento ao Lar da Crianca:

O Lar da Crianga e outras entidades assistenciais também serdo atendidos com géneros
alimenticios de alta qualidade, garantindo que as criangas acolhidas recebam alimentacéo
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adequada para seu crescimento e bem-estar.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Antes da formalizacdo do contrato para a contratagdo de géneros alimenticios, a
Administracao devera adotar uma série de providéncias para garantir a execucéao eficiente do
contrato e o cumprimento das exigéncias legais, operacionais e logisticas. Essas providéncias
sd0 essenciais para a boa gestdo contratual e 0 acompanhamento adequado das entregas,
assegurando que todos os aspectos técnicos e administrativos estejam devidamente
preparados.

As acbes a serem executadas pela Administracido visam a capacitacdo dos servidores
responsaveis pela fiscalizagdo, a adequacado dos recursos logisticos e ao preparo do
ambiente organizacional para a execugdo do contrato, garantindo que o processo se
desenvolva sem contratempos e em conformidade com as normas e necessidades
estabelecidas no Termo de Referéncia.

Comentarios:

Adequacao de Recursos Logisticos e Infraestrutura:

Verificagdo de Armazenamento e Transporte: A Administracdo devera realizar uma revisao
das infraestruturas de armazenamento para garantir que as condicbes para receber os
géneros alimenticios atendam aos padroes exigidos pela legislacao. Isso inclui a verificacdo
de camaras frias para o armazenamento de produtos pereciveis e a adequacéo dos veiculos
de transporte para garantir que os alimentos cheguem em boas condicbes as escolas e
entidades assistenciais.

Preparagdo do Ambiente de Distribuicdo: Caso haja a necessidade de ajustes nos ambientes
de distribuicdo nas unidades escolares ou centros de atendimento (como refeitérios ou
cozinhas), sera necessario garantir que esses espagos estejam adequados para o
recebimento, armazenamento e preparo dos alimentos, em conformidade com as normas
sanitarias.

Acoes de Comunicacao e Coordenacao com o Fornecedor:

A Administracdo deve estabelecer canais de comunicagdo claros com o fornecedor,
garantindo que qualquer problema, duvida ou ajuste necessario durante a execucao do
contrato seja rapidamente resolvido. Isso incluird o estabelecimento de reunides periddicas
com o fornecedor para alinhar questdes operacionais e solucionar problemas de entrega ou
qualidade.

Planejamento de Cronograma de Entregas: A coordenacido entre o fornecedor e as
Secretarias de Educagdo e de Desenvolvimento Social e Habitagdo sera fundamental. A
Administragao devera garantir que o fornecedor esteja ciente das necessidades de entrega e
dos prazos estabelecidos, realizando reunides preliminares para alinhar expectativas e
cronogramas.

Antes da formalizagao da futura contratagdo, a Administragdo devera executar uma série de
acdes preparatérias, incluindo a adequacgao da infraestrutura logistica, e a organizagdo dos
processos administrativos para garantir que o contrato seja executado de maneira eficiente e
sem contratempos. Essas providéncias garantirdo que a fiscalizacao seja realizada de forma
eficiente, que os géneros alimenticios sejam entregues em boas condi¢cdes e que os objetivos
do contrato sejam alcangados com o melhor aproveitamento dos recursos publicos.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo de géneros alimenticios para a alimentagao escolar, o Lar da Crianga e outras
entidades assistenciais da Prefeitura de Guaramirim envolve algumas consideragdes
ambientais importantes. Embora a natureza do fornecimento de alimentos ndo apresente
impactos ambientais diretos tao significativos quanto outras atividades, é crucial que sejam
adotadas medidas mitigadoras e preventivas para minimizar os impactos ambientais
associados ao processo de producéo, transporte, embalagem e descarte desses alimentos.
Os principais impactos ambientais relacionados a essa contratagcdo podem envolver o
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consumo de energia, o uso de recursos haturais, o desperdicio de alimentos, 0 uso de
embalagens e o descarte de residuos alimentares e de embalagem.

13. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo de géneros alimenticios para a alimentacao escolar, o Lar da Crianca e outras
entidades assistenciais da Prefeitura de Guaramirim € plenamente viavel e razoavel para o
atendimento das necessidades identificadas, conforme detalhado no Estudo Técnico
Preliminar. A viabilidade da contratagdo foi avaliada sob diversos aspectos, incluindo a
viabilidade técnica, operacional e orgamentaria, que asseguram que 0 processo de aquisicao
€ adequado para atender a demanda da Administracdo Publica e contribuir para o
desenvolvimento das atividades educacionais e assistenciais no municipio.
Viabilidade Técnica:
A contratagdo esta tecnicamente viavel, pois 0os géneros alimenticios a serem adquiridos s&o
de facil fornecimento no mercado, com diversos fornecedores qualificados para garantir a
entrega dentro dos requisitos exigidos.
Os itens alimenticios, como bolachas, carnes, queijos e macarrdao, sdo amplamente
comercializados e estdo em conformidade com as normas sanitarias e nutricionais exigidas,
garantindo a qualidade e seguranga alimentar.
A gestado da contratacdo, que envolvera a fiscalizagdo da entrega, o controle de validade e a
qualidade dos alimentos, sera realizada por servidores capacitados, conforme as providéncias
previamente estabelecidas.
Viabilidade Operacional:
A operacao da contratacao, incluindo o fornecimento continuo e as entregas periédicas, é
totalmente viavel. A logistica de distribui¢ao foi planejada de forma a garantir que os produtos
sejam entregues de forma pontual e em boas condigbes, especialmente os itens pereciveis.
A flexibilidade de parcelamento por item também contribui para a viabilidade operacional, pois
permite ajustes rapidos na quantidade de alimentos entregues conforme a demanda
especifica de cada unidade escolar ou entidade assistencial.
Viabilidade Orgamentaria:
O orcamento para a contratacao foi elaborado com base em precgos unitarios referenciais do
mercado, garantindo que a quantidade estimada seja suficiente para atender as necessidades
de alimentacao escolar e assistencial, sem desperdicios ou faltas.
A economia de escala proporcionada pelo parcelamento por item e a reducdo de custos
operacionais na gestdo da contratacdo garantem que o processo seja financeiramente
sustentavel.
A contratacdo dos géneros alimenticios € totalmente adequada para atender as necessidades
da Secretaria de Educacdo e da Secretaria de Desenvolvimento Social e Habitacdo, com o
objetivo de garantir que as criangas da rede publica de ensino e as acolhidas no Lar da
Crianga recebam alimentacdo de qualidade e em conformidade com as diretrizes do
Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE). A solugao proposta atende as exigéncias
nutricionais e de seguranga alimentar, com garantia de entrega continua e dentro dos prazos
estabelecidos.
Além disso, a contratagdo esta alinhada com os objetivos de desenvolvimento sustentavel, ao
priorizar fornecedores locais, adotar praticas sustentaveis de embalagens e transporte, e
promover o desenvolvimento econdmico regional. A solugdo também contribui para o
fortalecimento da economia local, criando empregos e incentivando o uso de praticas
responséveis. . Assinado digitalmente por:
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