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ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

FREFEITURA DE

GUARAMIRIM

Risco 1 Deficiéncia na definicado da demanda

Probabilidade | Média Dano potencial

dar entrada no processo licitatério.

Juntar todas as documentagdes necessarias e exigidas para

Acao Preventiva

Responsavel

Juntar todos os projetos e documentos necessarios para que
possa ser feita a licitagao.

Secretaria de
Administracao e
Financas

Acao de Contingéncia

Responsavel

Anexar todos os documentos solicitados.

Agente administrativo

Risco 2 N&o aprovagao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
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GUARAMIRIM

Probabilidade:

Baixa

Dano potencial

atraso no inicio da prestagao do servico.

Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente,

Acédo Preventiva Responsavel
Fazer todas as alteragdes que forem solicitadas no estudo técnico Equipe de
preliminar ou até mesmo no termo de referéncia para nao ocorrer Planejamento da
atrasos na contratacao. Contratacao
Acao de Contingéncia Responsavel
Como ainda nao foi solicitada nenhuma alteragdo, o processo Equipe de
pode dar continuidade. Planejamento da
Contratacao

RISCOS - FASE DE LICITAGAO

Risco 3

Deficiéncias do ato convocatoério; critérios de julgamento, prazos e

sancoes, entre outros.

Probabilidade

Baixa

Dano potencial

Encerramento da Licitacao.

Acao Preventiva

Responsavel
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GUARAMIRIM

Incorporar as atualizagbes da legislagao (acérdaos TCU);
Estabelecer rotinas de revisao.

Equipe de Licitacéo

Acao de Contingéncia

Responsavel

Suspensao da licitagao

Equipe de Licitagcéo

RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigagbes contratuais. Falha ou
omissao no registro dos atos e fatos do contrato

Probabilidade | Média Dano potencial

Administracao

Deficiéncia na prestagao dos servigos. Prejuizos financeiros a

Acgao Preventiva

Responsavel

Capacitacao de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e do servico a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e
administrativo,
Gestor do Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel
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Sangdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestao e
fiscalizacao contratual.

Fiscal técnico e
administrativo,
Gestor do Contrato

FGTS da Contratada.

Risco 5 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com

Probabilidade | Alta Dano potencial

Responsabilizagéo subsidiaria da Administragcdo/Compras

Acao Preventiva

Responsavel

Previsdo expressa no termo de contrato. Conhecimento dos
termos contratuais. Conhecimentos das responsabilidades dos
fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual.

Fiscal técnico e
administrativo,
Gestor do Contrato.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigagoes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS da Contratada.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e
administrativo,
Gestor do Contrato

Avaliagcao Qualitativa dos Riscos
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FREFEITURA DE

GUARAMIRIM

A seguir encontra-se a matriz de avaliagao qualitativa dos riscos identificados na
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contratacdo.
PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5 poderao comprometer o
resultado da contratagcdo. Desse modo, esse risco deve ser mitigado por meio de a¢des de
prevencao registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigacéo.
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