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PROPOSTA DE MENTORIA TECNICA

Contratacao da obra da Arena Multiuso e da empresa supervisora da obra

Municipio de Guaramirim

Proposta estruturada para mentoria técnica destinada a revisdo, organizagdo e orientagdo dos processos de
contratagéo: a) da obra da Arena Multiuso, sob o regime de execugdo contratual semi-integrada; e b) da empresa
responsavel pela supervisdo técnica especializada da referida obra.

1. Objeto da proposta

A presente proposta contempla mentoria técnica destinada a apoiar o Municipio de Guaramirim na estruturagéo e
conducéo dos processos de contratagao da obra da Arena Multiuso e da empresa supervisora da obra, com atuagao
concentrada na revisdo dos documentos ja existentes, na identificagado de lacunas e riscos e na orientagao para os
ajustes necessarios a adequada instrugédo das duas contratagdes.

A mentoria terd natureza orientativa e serd desenvolvida por projeto, com prazo total de 60 (sessenta) dias e
entregaveis definidos. O trabalho abrangera os aspectos técnicos, juridicos e de governanga diretamente relacionados
as duas contratagdes, preservadas as competéncias decisérias, a elaboragdo material dos documentos e as
atribuicdes proprias dos agentes publicos do Municipio.

2. Escopo da mentoria

Diretrizes gerais de atuacao

Durante os 60 (sessenta) dias de execugéo, a Contratada realizard reunides de alinhamento e de validagao dos
produtos, analisara os documentos disponibilizados pelo Municipio e respondera a consultas pontuais relacionadas
ao escopo. As reunides serdo vinculadas as etapas e aos marcos de entrega do projeto, sem previsdo de franquia
mensal ou de acompanhamento continuado apds o encerramento do prazo contratual.

Eixo | - Contratacao da obra da Arena Multiuso

1. Diagnostico e revisao pré-edital

Levantamento do estagio atual do processo, identificagdo dos documentos existentes, pendéncias e pontos criticos,
com definicdo das providéncias prioritarias para a publicagao do edital da obra.

2. Revisao técnica e juridica dos documentos da fase preparatoéria

Revisdo dos documentos produzidos pelo Municipio para a contratagdo da obra, abrangendo, conforme aplicavel,
anteprojeto, licenciamento Ambiental, estudo de viabildiade técnico, econdmico-ambiental, estudo técnico
preliminra, projeto bésico, matriz de riscos, orgamento e composigdes de custos, BDI e encargos, cronograma fisico-
financeiro, Termo de Referéncia ou documento equivalente, minuta de edital, minuta contratual, critérios de
habilitagdo e julgamento, medicdo e pagamento, garantias, seguros, obrigagcdes das partes e demais elementos
necessarios a definicdo do objeto.

3. Planilha orcamentaria e cronograma fisico-financeiro

Verificagdo de eventuais ajustes na planilha orgamentaria e no cronograma fisico-financeiro, especialmente quanto a
servigos, quantitativos, custos unitarios, composigdes, BDI, compatibilidade entre etapas, valores e prazos e
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coeréncia com o Projeto Basico. O Projeto Basico existente sera preservado como referéncia, salvo inconsisténcias
capazes de comprometer a licitagdo ou a execugéo.

4. Regime semi-integrado, matriz de riscos, projeto executivo e BIM

Orientagéo sobre a adequada distribuigdo de responsabilidades no regime semi-integrado, matriz de riscos, hipdteses
e limites de alteracdo de solugdes, regras para elaboragédo, andlise e aprovagdo do projeto executivo,
compatibilizagéo entre disciplinas, requisitos de modelagem BIM quando aplicaveis e entrega da documentacgéo final,
inclusive as built.

5. Estrutura de precos e itens relevantes da execugao

Orientagcao sobre Administracdo Local, mobilizagdo e desmobilizagdo, canteiro, instalagdes provisdrias, testes,
comissionamento, critérios de medigdo e pagamento e documentos que deverao ser exigidos da contratada para o
inicio da execugao.

6. Edital, selecao do fornecedor e formalizagao do contrato

Orientacgao para publicacdo do edital, tratamento de esclarecimentos e impugnacdes, julgamento das propostas,
diligéncias, habilitagao, recursos, adjudicagdo, homologacéao, garantia de execugao, assinatura contratual e emisséo
da ordem de servigo. O acompanhamento direto desses atos ficara condicionado a sua ocorréncia dentro do prazo de
60 dias; caso ocorram posteriormente, serdo entregues roteiros e checklists para sua condugao.

7. Estrutura da equipe técnica e requisitos de qualificagao

Definicao e revisao dos perfis profissionais, quantitativos, dedicacéo e responsabilidades da equipe necessaria para
a condugdo da obra, bem como dos requisitos de habilitagdo e capacidade técnico-profissional e técnico-
operacional, registros profissionais e critérios de substituicdo de profissionais, de forma compativel com a
complexidade da Arena Multiuso e sem restrigbes desnecessdrias a competitividade.

8. Diretrizes para gestao e fiscalizagao da futura execucao

Estruturagcdo de orientagdes e checklists sobre fiscalizagdo técnica e administrativa, registros da execugéo,
medic¢des, aditivos, alteragbes de projeto, servigcos novos, reequilibrio econémico-financeiro, prorrogagoes, garantias
e seguros, prevengao e tratamento de impasses, recebimento provisério e definitivo, as built, manual de operagéo e
manutencgao e encerramento contratual.

Il - Contratacao da empresa supervisora da obra

1. Diagnostico e modelagem da contratagao da supervisdo

Analise do estagio do processo de contratagdo da supervisora e definicdo da estratégia de contratagdo, com
compatibilizagcdo de prazos com a licitagdo e a execugdo da Arena Multiuso e identificacdo dos documentos e
decisdes ainda necessarios.

2. Definicao do escopo e das responsabilidades da supervisora

Orientagdo para delimitar com precisdo os servicos de supervisdo técnica especializada, seus produtos e
responsabilidades, incluindo acompanhamento de qualidade, prazo e custo, analise de projetos e compatibilizagées,
apoio a conferéncia de medigdes, acompanhamento do cronograma, registros de obra, testes e comissionamento e
demais atividades compativeis com o objeto, sem transferéncia das competéncias legais da fiscalizagdo municipal.
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3. Estrutura da equipe técnica e requisitos de qualificagao

Definicédo e revisdo dos perfis profissionais, quantitativos, dedicagao e responsabilidades da equipe da supervisora,
bem como dos requisitos de habilitagdo e capacidade técnico-profissional e técnico-operacional, registros
profissionais e critérios de substituicdo de profissionais, de forma compativel com a complexidade da Arena Multiuso
e sem restricbes desnecessarias a competitividade.

4. Estimativa de pregos e modelo de remuneragéao

Orientagdo para estruturagcdo do orgamento da supervisdo, incluindo dimensionamento de equipe, salarios ou
referéncias remuneratdrias, encargos, despesas diretas e indiretas, mobilizagéo, recursos necessarios e demais
componentes pertinentes, além da definicdo de critérios objetivos de medigéo e pagamento vinculados aos produtos
e a efetiva prestagéao dos servigos.

5. Revisao dos artefatos da fase preparatéria e das minutas

Revisao do estudo técnico preliminar, Termo de Referéncia, matriz de riscos quando pertinente, orgamento estimado,
minuta de edital, minuta de contrato, critérios de julgamento, habilitagdo, obrigagdes, garantias, sangoes, medigcdo e
pagamento, niveis de servigo e demais artefatos necessarios a contratagdo da empresa supervisora.

6. Produtos, relatorios e controles a serem exigidos da supervisora

Definicdo dos produtos minimos, periodicidade e conteudo dos relatérios técnicos, registros fotograficos, atas,
controle de pendéncias, analise de cronogramas, conferéncia de quantitativos, relatérios de qualidade, riscos e nao
conformidades, acompanhamento de projetos e registros de testes e comissionamento, de modo a gerar evidéncias
uteis a fiscalizagdo municipal.

7. Interface entre Municipio, supervisora, projetistas e construtora

Definicdo da matriz de responsabilidades, fluxos de comunicagéao, niveis de aprovagao, segregacao de funcgoes,
tratamento de divergéncias e forma de atuagado da supervisora em apoio ao gestor e aos fiscais municipais, evitando
sobreposicdo de competéncias ou dependéncia indevida em relagdo a empresa executora.

8. Licitacao, selecao e formalizacao do contrato de supervisao

Orientagéo sobre publicagédo do edital, esclarecimentos e impugnagdes, andlise de propostas, eventual avaliagéo
técnica quando prevista na modelagem, diligéncias, habilitagcéo, recursos, adjudicacdo, homologacéo e assinatura
do contrato. O acompanhamento direto ficard condicionado a ocorréncia dos atos dentro dos 60 dias; para etapas
posteriores serao fornecidos roteiros e checklists.

9. Diretrizes para gestao do contrato da supervisora

Elaboracdo de orientagdes para acompanhamento da equipe mobilizada, validagdo dos produtos, medigdo e
pagamento, controle de desempenho, substituicdo de profissionais, registros de ocorréncias, alteragbes contratuais,
prevencao de conflitos de interesse, integragdo com o contrato da obra e encerramento dos servigos de supervisao.

3 Metodologia da mentoria

e Reuniao inicial de alinhamento para definicdo dos pontos de contato, organizagdo do repositério documental e
validagao do plano de trabalho;

¢ Andlise técnica e juridica dos documentos existentes, com apontamentos objetivos, indicagéo de inconsisténcias,
riscos e providéncias recomendadas;
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e Reunides técnicas vinculadas aos marcos de entrega, para discussdo dos principais achados e validagéo das
solugdes propostas;

¢ Consultas pontuais por e-mail ou videoconferéncia durante o prazo de 60 dias, desde que relacionadas diretamente
ao escopo contratado;

e Uma rodada de consolidagdo de observagbes do Municipio em cada produto intermediario, desde que
encaminhadas dentro do prazo previsto no cronograma;

e Consolidacgéao final das orientagdes em relatérios, checklists, matrizes de responsabilidades, fluxos e documentos
de referéncia para utilizagédo pelas equipes municipais.

4. Produtos, entregaveis e cronograma de 60 dias

O prazo sera contado da reunido inicial de alinhamento e do recebimento, pelo mentor, do conjunto inicial de
documentos necessarios. Os produtos serdo desenvolvidos de forma progressiva e parcialmente sobreposta,
permitindo que os dois processos avancem em paralelo.

MARCO PRAZO ENTREGAVEL PRINCIPAL FATURAMENTO

Diagndstico integrado dos dois processos, inventario documental, matriz de

Produto 1 D+10 . ~ P -
pendéncias e plano de agao prioritario.

Produto 2 D+25 Caderno de revisédo da contratggao Qa obra: a?pontamentos sobre artefatos, )
orgamento, cronograma, matriz de riscos, edital e contrato.
Caderno de modelagem e revisdo da contratagéo da supervisora: escopo,

Produto 3 D+40 equipe, orgamento, qualificagao, julgamento, produtos, medigéo, edital e 50%
contrato.
Caderno de gestao e interfaces obra-supervisédo: responsabilidades, fluxos,

Produto 4 D+50 fiscalizagédo, medicdes, registros, riscos, aditivos, BIM e tratamento de -
impasses.

Produto 5 D+60 Relatério final consolidado, checklists de prontidao para licitagao, plano de 100%

providéncias remanescentes e reuniao final de fechamento.

Para preservagado do prazo global de 60 dias, o Municipio devera disponibilizar os documentos solicitados e
encaminhar suas devolutivas aos produtos intermedidrios, preferencialmente, em até 3 (trés) dias Uteis. Atrasos
relevantes na entrega de documentos ou validagdes indispensaveis poderao exigir reprogramacgao dos marcos
correspondentes, mediante registro entre as partes.

5. Premissas e limites da mentoria

e A mentoria compreende orientagao técnica e juridica e revisdo dos artefatos e documentos abrangidos pelo
escopo, mas ndo inclui a elaboragcdo material, assinatura ou aprovagdo, em nome do Municipio, de projeto,
planilha, edital, contrato, parecer ou outro ato administrativo;

e As decisdes administrativas e a aprovagcdo formal dos documentos permanecerdo sob responsabilidade das
autoridades e unidades competentes do Municipio;

Proposta de Mentoria Técnica - Municipio de Guaramirim Pagina 5



L. C. P. Cursos e Treinamentos | CNPJ 30.853.470/0001-69 | (61) 98204-1257
alfaconsultoriaetreinamento@gmail.com | www.alfaconsultoriaetreinamento.com

e Ndointegra o escopo afiscalizagéo presencialdaobra, aatuagdo como projetista, orgamentista responsavel, fiscal
do contrato ou representante da Administragao perante as licitantes e contratadas;

e Os atos da fase licitatoria que ocorrerem durante os 60 dias poderao ser objeto de orientagdo em tempo real; para
atos posteriores serao fornecidos roteiros, critérios e checklists dentro do prazo da mentoria;

¢ As orientagdes considerarao a legislagdo, os documentos disponibilizados e os entendimentos aplicaveis na data
de sua emisséo, cabendo ao Municipio a decisao final sobre sua utilizagdo no caso concreto.

6. Mentor

THIAGO ZAGATTO

Advogado e Engenheiro Civil. Doutorando em Direito Econdmico. Auditor do Tribunal de Contas da Unido. Especialista
em terceirizagéo de servigos pela Administragédo Publica. Autor do livro Equilibrio Econémico-Financeiro em Servigos
Terceirizados. Autor de artigos relacionados a terceirizagdo. Parecerista. Professor do ISC/TCU. Palestrante em
diversos eventos relacionados a contratagdes publicas.

7. Investimento

SERVICO PRAZO INiclo INVESTIMENTO

Mentoria técnica - contratagao da obra da Arena Multiuso e da

. 60 dias A definir R$ 96.000,00
empresa supervisora

Investimento total - - R$ 96.000,00

O investimento é global para o projeto e ndo corresponde a mensalidades. O faturamento sera vinculado aos marcos
de entrega definidos no cronograma fisico-financeiro constante do item 4.

8. Local e condi¢coes de realizagcao

As atividades da mentoria seréo realizadas predominantemente por meio remoto, mediante andlise documental,
reunides por videoconferéncia e consultas eletronicas. Eventuais encontros presenciais poderao ser acordados entre
as partes quando sua realizagdo se mostrar Util ao desenvolvimento dos trabalhos.

As despesas de deslocamento, estada e alimentagdo do mentor, quando houver encontro presencial previamente
acordado, serdo de responsabilidade da Contratada. A mentoria ndo compreende permanéncia em campo nem
fiscalizagéo presencial da execugao da obra.

9. Justificativa

A eventual contratagdo da mentoria devera observar o enquadramento juridico definido pelo Municipio, considerando
o escopo efetivamente contratado, a natureza predominantemente intelectual do servigo, a justificativa da escolha do
prestador, a demonstragao de adequacgédo do prego e os demais elementos que integrem a instrugao do processo
administrativo.
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10. Forma de pagamento

Os pagamentos serao realizados por produto, nos percentuais e valores definidos no cronograma fisico-financeiro,
mediante aceite do respectivo entregavel, emissado da Nota Fiscal correspondente e pagamento em até 30 (trinta) dias
corridos apds sua apresentacao, observadas as rotinas administrativas do Contratante.

11. Dados bancarios e legais

Razéo Social: L. C. P. Cursos e Treinamentos. CNPJ: 30.853.470/0001-69.

Enderego: Quadra QSC 8, lote 4, Sala 325 - Taguatinga, Brasilia/DF. CEP: 72.016-080.
Banco Nubank. Agéncia: 0001. Conta Corrente: 450190610-6.

Inscrigao estadual: Isento.

12. Observacoes complementares
Esta proposta é valida por 120 (cento e vinte) dias.

Estamos a disposigéo para esclarecimentos adicionais.

Brasilia, 9 de setembro de 2026

L CP ALVES CURSOS
Assinado de forma digital por LCP

E ALVES CURSOS E

TREINAMENTOS:308 TS vos msssoroy
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Lais Carolina Peres Alves

Diretora
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