ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARAMIRIM

ANALISE DE RISCOS

1. CONTEXTUALIZAGAO

A presente Analise de Riscos refere-se a contratagdo de empresa especializada para prestacao de servigos
de publicagdo de atos oficiais do Municipio de Guaramirim/SC em jornal diario de grande circulagdo no Estado de

Santa Catarina, em formato digital ou impresso, pelo periodo de 12 (doze) meses.
A contratagédo decorre da necessidade de cumprimento do art. 54, §1°, da Lei n°® 14.133/2021 e do art. 61 do
Decreto Municipal regulamentador, sendo condig&o indispensavel para a validade e eficacia dos atos administrativos.
Considerando tratar-se de servigo continuo, com execugdo sob demanda e pagamento por centimetro/coluna
efetivamente publicado, torna-se necessaria a identificagéo prévia de riscos que possam comprometer a regularidade,

a eficiéncia e a seguranga juridica da contratagéo.

2. METODOLOGIA ADOTADA
A presente analise foi elaborada com base nos principios da gestéo de riscos previstos na Lei n° 14.133/2021,
considerando as etapas de:
. Identificag&o dos riscos;
- Avaliagado da probabilidade e do impacto;
. Definigado de medidas preventivas e mitigadoras;
. Estabelecimento de mecanismos de monitoramento.
A avaliagdo foi realizada de forma qualitativa, classificando-se os riscos conforme sua probabilidade (baixa,
média ou alta) e impacto (baixo, médio ou alto), considerando os reflexos juridicos, administrativos e financeiros para

a Administragao.
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3. IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS
Risco 1 - Auséncia ou atraso na publicagao do ato oficial
Probabilidade: Média

Impacto: Alto

e

Descricao: A ndo publicagédo ou a publicagao fora do prazo legal pode comprometer a validade do procedimento
licitatorio ou do ato administrativo.

Medidas Preventivas/Mitigadoras: Definicao clara de prazos no Termo de Referéncia; Estabelecimento de
rotina formal de envio e confirmagao por e-mail; Previsao de penalidades contratuais por descumprimento;

Fiscalizagao ativa por servidor designado.

Risco 2 — Publicagcdo com erro de contetudo ou diagramacao

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Descri¢ao: Erros no conteudo publicado podem gerar necessidade de republicagéo, atrasos processuais e

custos adicionais.
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Medidas Preventivas/Mitigadoras: Exigéncia de envio prévio de prova para conferéncia, quando necessario;
Conferéncia rigorosa pelo fiscal antes da autorizagéo definitiva; Previsdo contratual de responsabilidade da

contratada por erros de diagramagéo.

Risco 3 — Descontinuidade da prestagcao do servigo durante a vigéncia contratual

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Descricao: Eventual encerramento das atividades do jornal ou incapacidade operacional da contratada.
Medidas Preventivas/Mitigadoras: Exigéncia de regularidade fiscal e qualificagdo técnica; Monitoramento da
execugao contratual; Previsao de rescisdo contratual e convocagao de remanescentes, nos termos

legais;Verificagao periddica da manutencao das condi¢des de habilitagao.

Risco 4 — Estimativa de quantitativo insuficiente

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Descricao: O quantitativo estimado pode revelar-se insuficiente diante de aumento extraordinario de publicagd
Medidas Preventivas/Mitigadoras: Estimativa baseada em histérico do Pregao n° 51/2024; Aplicagao de
margem de 15% sobre o consumo anterior; Possibilidade de alteragéo contratual, nos limites da Lei n°
14.133/2021.

Risco 5 — Prego contratado acima do valor de mercado
Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio
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Descrigao: Risco de sobreprego ou contratagdo antiecondémica.
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Medidas Preventivas/Mitigadoras: Pesquisa de precgos prévia; Realizagdo de Pregéo Eletronico com critério

e

de menor preco unitario por CM/CL; Competitividade verificada no levantamento de mercado constante no
ETP.

Risco 6 — Falhas na fiscalizagao e controle contratual

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Descrigaéo: Auséncia de acompanhamento adequado pode gerar pagamentos indevidos ou falhas na
execugao.

Medidas Preventivas/Mitigadoras: Designagéo formal de gestor e fiscal; Controle dos quantitativos utilizados;

Conferéncia da metragem publicada para fins de pagamento.

4. MONITORAMENTO DOS RISCOS
O monitoramento dos riscos sera realizado durante toda a vigéncia contratual pelo Gestor e Fiscal designados, por

meio de:

. Controle mensal dos quantitativos publicados;
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. Conferéncia das edi¢des publicadas e respectivos comprovantes;Registro formal de eventuais ocorréncias;
«  Aplicagdo de medidas corretivas imediatas quando identificadas ndo conformidades.
A analise de riscos podera ser revisada caso ocorram alteragdes relevantes no cenario contratual ou na execugéo do

objeto.

5. CONCLUSAO

A contratagdo apresenta riscos inerentes a prestacdo de servigos continuos de publicagdo oficial, porém
todos se mostram controlaveis mediante adequada gestdo contratual, definicdo clara de responsabilidades e
fiscalizagao ativa.

Diante das medidas preventivas e mitigadoras estabelecidas, conclui-se que os riscos identificados nao
comprometem a viabilidade da contratagdo, sendo plenamente gerenciaveis pela Administragdo, em consonancia

com os principios da eficiéncia, legalidade e seguranca juridica previstos na Lei n® 14.133/2021.
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