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Proc. Administrativo 11- 22.054/2025

De: Renata C. - PMM-SMADU-GMA - GE
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 30/04/2026 as 11:39:57

Setores envolvidos:

1Doc

PMM-SFP, PMM-SMADU, PMM-SMADU-GMA - GE, PMM-SMADU-GT, PMM-SMADU-DE-DEC, PMM-SMADU-GT-DT,

PMM-SADM-DGA-SCL-SAC

Concessao de servicos de guinchamento, apreensao, remocao, guarda e deposito de veiculos

automotores.

Prezados,
Segue Analise de Risco para assinatura.
Atenciosamente,

Renata Alessandra da Costa
Chefe de Fiscalizacao de Obras e Posturas

Anexos:
ANALISE_DE_RISCO_GUINCHO.pdf
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ANALISE DE RISCOS E CONTROLES N2 41/2025

ATIVIDADE / OBJETIVO IMPACTO DANO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
Auséncia de Estudo Técnico |Alto Induz a contratagdo que ndo produz resultados|Possuir controle interno dos processos com |Detectacdo de falha e paralisagcdo no processo para
Preliminar capazes de atender a necessidade; Desperdicio de | suas respectivas necessidades documentais. elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar.
recursos publicos (financeiro, pessoal).
Estudo Técnico Preliminar|Alto Ndo permite que o Estudo Técnico Preliminar|Técnicos capacitados descrevem o conteudo do |Corrigir as auséncias detectadas Estudo Técnico
inconclusivo atinja seu objetivo; Estudo Técnico Preliminar; Preliminar;
Gastos com processo licitatério ineficiente | Possuir modelos padr&es que auxiliem o técnico | Solicitar auxilio do juridico para interpretagdo do
(financeiro, pessoal). na elaboragdo do documento. conteldo necessario e elaboragdo de conclusdo.
Falha nos elementos | Alto Inclusdo de caracteristica ndo condizentes ao|Realizagdo de uma pesquisa com clareza e|Treinamentos e cursos para  constante
descritivos do objeto licitado atendimento da necessidade; precisdo sobre o objeto a ser licitado; aperfeicoamento para que essa falha ndo se
Tal caracteristica ndo condizente s6 seja|Técnico responsavel pela elaboragao do Estudo | repetir.
identificada apenas na fase externa do|Técnico Preliminar com qualificagdo técnica do
procedimento de contratacdo; objeto de estudo.
Possibilidade de sobreprego para a Administragao
Pdblica; Manipulagdo indevida no contrato
original.
Possuir falha na realizagdo da | Alto Estudo de apenas uma solucdo de mercado;|Realizar estudo comparativo entre vdrias |Priorizar demandas de pesquisa que serdo
pesquisa de pregos para Solugdo que ndo atende aos resultados|solugdes do objeto em questdo; conduzidas e acompanhadas pela equipe de
aquisicdlo de bens e pretendidos; Efetuar levantamento de contratacdes similares | planejamento
contratagdo de servicos em Fragilidade na justificativa da contratacdo; Edital |feitas por outros orgdos, através de atas e
geral ser impugnado; bancos de precos, consultar sites da internet;
Preco de referéncia em desconformidade com o |Elaborar Estudo Técnico Preliminar, que
mercado. apresente estudo comparativo realizado;
Estimativa de preco em|Alto Item deserto; Em <caso de itens desertos, avaliar a
descompasso com os valores Contratagdo por preco elevado. necessidade de elaborar processo
praticados no mercado complementar.
Termo de Referéncia | Alto O Termo de Referéncia incompleto ou|Realizar um checklist dos conteldos previstos | Revisdao do Termo de Referéncia com inclusdo das
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Incompleto ou Inconsistente

inconsistente, cujo conteddo n3do permite
embasamento para elaboragdo do edital; Contrato
sem mecanismos adequados para a gestdo
contratual, ocasionando desperdicio de recursos.

do inciso XXIIl do Art. 62 e do §12 do Art. 40 da
Lei Federal n? 14.133, de 12 de abril de 2021;
Elaborar modelos padrées que auxiliem o
técnico na elaboragdo do documento;

Solicitar assessoramento juridico na elaboragdo
do documento.

instrugdes ausentes.

Auséncia de validagio do|Médio Atraso na contratagdo do objeto; Adogdo de lista de verificagdo de processos. Encaminhar ao supervisor competente o processo
Termo de Referéncia pelos Impugnacdo de algum item e por consequéncia do para validacdo do Termo de Referéncia.
supervisores edital.
Contratagdo com prego acima | Alto Comprometimento da  economicidade  da|Realizar uma ampla pesquisa de precos |Corrigirimediatamente o mecanismo deficiente.
da média do mercado contratagdo. praticados pelo mercado da area do objeto a
ser licitado;
Comparar com licitagGes de outras instituicoes
de referéncia em boas praticas de contratagoes.
Habilitar uma empresa que|Alto Recursos administrativos e judiciais. Atencgdo aos requisitos do edital;
nao ofertou a proposta mais Implantagdo de programa de integridade
vantajosa
Impugnacdo do edital na|Médio Atraso, anulagdo ou revogacdo da licitagdo. Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou | Retirar as cldusulas restritivas ou passiveis de
Elaboragdo do Ato passivas de nulidades; nulidade.
Convocatério Adotar editais padrdes previamente aprovados
pelo assessoramento juridico.
Atraso ou suspensdao do|Baixo Atraso na contratagao; Definicdo de critérios de selecio de|Alocacdo integral da equipe inerente a contratacdo
processo licitatério em face Retrabalho fornecedores com respaldo na jurisprudéncia | na resposta e mitigacdo das causas que originaram
de impugnacgdes dos 6rgdos de controle; a suspensdo do processo licitatorio;
Verificagdo do teor de impugnacgdes e recursos | Mitigagdo e eliminagdo das causas que obstruem o
em contratagdes similares; processo licitatério;
Observar as recomendacdes da area juridica da | Ajuste e republicagdo do edital.
Prefeitura Municipal de Mafra SC;
Revisar os documentos que compdéem o
instrumento convocatério.
Adjudicagdo ou homologagao | Alto Prorrogacao da finalizagdo; Processo de reavaliagdo das propostas das|Aferir se todos os requisitos do edital foram
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para empresa que ndo Revogacdo ou anulagdo da licitagdo apds a|empresas de acordo com as exigéncias do |plenamente atendidos pelos licitantes.
ofertou a proposta mais homologacao; edital.
vantajosa Problemas na gestdo do contrato.
Selecdo de prestador de|Alto Hipdtese de extingdo do contrato. Exigéncia de qualificagdo técnica compativel | Realizar aplicagdo de sangdes;
servico sem condigdes de com o objeto. Rescisdo contratual.
cumprir o contrato
Falta de capacidade técnico|Alto Inexecug¢do contratual. Exigéncia de requisitos de qualificagdo técnica e | Verificar se a empresa atende aos requisitos
operacional da empresa econb6mica adequados ao objeto licitado. exigidos na fase de Habilitacdo.
contratada
Falta de pessoal para a|Alto Ndo atendimento do produto as necessidades|Recrutar e capacitar novos integrantes. Redistribuicdo de atividades entre servidores e
fiscalizagdo e gestdo do técnicas e de negdcio. priorizacdo de demanda.
contrato
Nao apresentacdo de|Alto Prejuizo aos recursos financeiros publicos. Exigir garantias de execu¢do contratual. Apuragdo e penalidade.
garantias de execugao
contratual
Recusa de assinatura e/ou da|Alto Descontinuidade da prestagdo dos servicos e|Garantir na fase habilitatoria que a empresa |Convocar remanescente.
apresentagao das garantias transtornos para a Administragao. selecionada reuna as condigdes t é cnico-
contratuais operacional e financeira necesséria a execugdo
do objeto.
Execucdo em desacordo com |Alto Prejuizo para o erdrio, responsabilizacdo|Verificar se a empresa terceirizada executou |N3o liberacdo de pagamento.
o contrato subsididria da Administragao. corretamente o servigo.
Contratos com deficiéncia em | Alto N3do conseguir atuar no fornecimento deixando|Atencdo na elaboracdo do contrato seguindo |Manter treinamento na equipe técnica de

clausulas e regramento

municipios desassistidos.

rito dos elementos essenciais do Art. 92 da Lei
Federal n. 14.133/21.

elaboracgdo.

Mafra — SC, 18 de novembro de 2025.
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LUIZ VIDAL DA SILVA JUNIOR
Secretario de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano
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