ESTADO DE SANTA CATARINA

POLICIA MILITAR DE SANTA CATARINA
12° COMANDO REGIONAL DE POLICIA MILITAR
38° BATALHAO DE POLICIA MILITAR — MAFRA
QUARTEL “DUQUE DE CAXIAS”

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 01/2026

DESCRICAO DA NECESSIDADE

| - descricao da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob a

perspectiva do interesse publico;

ORrGAO
38° Batalhao de Policia Militar.
REQUISITANTE

AQUISICAO DE MEDALHAS COMEMORATIVAS E CONDECORATIVAS

As medalhas condecorativas e comemorativas, desempenham um papel
crucial na instituicdo militar por varias razées, como o reconhecimento e
valorizagdo do policial militar, por sua histéria as medalhas
condecorativas reconhecem e valorizam o servigo excepcional, bravura,
dedicacdo e realizacbes dos membros da instituicdo militar. Esse
reconhecimento é essencial para manter a moral e o comprometimento
dos militares.

O agraciamento cometido por medalhas desperta o desempenho
aumentar a motivacao dos policiais militares, promovendo um ambiente
de trabalho positivo e engajado. As medalhas condecorativas servem
como um incentivo para os militares se esforgarem para alcangar o mais
alto nivel de desempenho e exceléncia em suas fungdes. Saber que seu
servico sera reconhecido publicamente por meio de medalhas pode
motivar os militares a se superarem e contribuirem positivamente para a

QUAL A | instituicao militar.
NECESSIDADE A Policia Militar € uma organizagado centenaria com mais de 190
A SER ATENDIDA? | @NOS de_ h’is_tc')ria e fradigéo,_muitas medalha_s condecorativas tém uma
longa historia e estdo associadas a eventos importantes ou campanhas
militares. Elas ajudam a preservar a historia e a tradicdo da instituicdo
militar, lembrando os militares das conquistas passadas e do sacrificio
daqueles que vieram antes deles.

O resultado disso é fortalecimento do espirito de corpo as
medalhas condecorativas fortalecem o espirito de corpo e camaradagem
dentro da instituicdo militar. Elas criam um senso de orgulho e
pertencimento entre os militares, incentivando a coeséao e o trabalho em
equipe.

Dessa forma ocorre o incentivo a profissionalizacdo ao
reconhecer o mérito e a exceléncia, as medalhas condecorativas
promovem uma cultura de profissionalismo dentro da instituicao militar.
Os militares sao encorajados a buscar oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional para se qualificarem para essas
honrarias.

Quando o policial € agraciado, acaba refletindo diretamente na
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sua motivacao e retencdo de talentos, o reconhecimento por meio de
medalhas condecorativas ou comemorativas pode aumentar a
motivacao dos militares e contribuir para a retencdo de talentos na
instituicao militar. Sentir-se valorizado e reconhecido pelo seu servigo é
fundamental para manter os militares engajados e satisfeitos em suas
carreiras.

Em suma, as medalhas condecorativas e comemorativas
desempenham um papel essencial na instituigdo militar, promovendo o
reconhecimento, incentivando o desempenho excepcional, preservando
a historia e a tradicao, fortalecendo o espirito de corpo e promovendo
uma cultura de profissionalismo e exceléncia.

ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O PLANEJAMENTO

Il - demonstracao da previsao da contratacao no plano de contratacées anual, sempre que

elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracao;

(X) sim. Especificar item do PCA: Previsto juntamente com o fardamento

anual.
HA PREVISAO Providéncias: (Justificar a auséncia no plano de contratagées anual,
NO PLANO DE podendo indicar a previsdo da contrata¢do em outro documento de
CONTRATAGOES ( ) Ndo. planejamento ou programa, sendo possivel sugerir a incluséGo no
ANUAL? préoximo plano de contrata¢ées anuais, se cabivel. Para tanto, deve-
se dar ciéncia ao setor responsdvel pelo plano de contratacbes

anual)

DESCRICAO DOS REQUISITOS DE CONTRATACAO

Il - requisitos da contratacao;

QuAL o TIPo | (x) Bem.
DE OBJETO? | ( ) Servigo.

( ) Com monopdlio.
QuaL a | ( ) Continuada.

( ) Sem monopodlio.

NATUREZA?
(x ) Ndo continuada.

QuAL A | ( ) 30dias (pronta entrega).
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VIGENCIA? () dias.
() Outro: () meses.
() anos.
, () sim
PODERA HAVER
( ) Nao

PRORROGACAO?

(x) Nao se aplica

HA TRANSICAO
COM CONTRATO
ANTERIOR?

Contrato n@:

() Sim.

Prazo final:

(x) Nao.

nnnn/aaaa.

dd/mm/aaaa.

ESPECIFICACAO
TECNICA DA
CONTRATACAO

Pretende-se adquirir medalhas, conforme o Termo de Referéncia e seus anexos.

Em suma as medalhas devem seguir exatamente a descrigdo e quantidades

descritas no ANEXO | do termo de Referéncia.

HA CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE?

() Sim.

( x) Nao.

Especificar: (Indicar o critério ou prdtica).

HA NECESSIDADE
DE TREINAMENTO?

() Sim.

(x) Nao.

ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO NECESSARIO

IV - estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memarias de calculo e

dos documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com outras

contratacoes, de modo a possibilitar economia de escala;

CoMO SE OBTEVE O
QUANTITATIVO
ESTIMADO?

( ) Analise de contrataces anteriores.

(x) Outro.

( ) Analise de
contratacoes
similares.

Especificar: Considerando informacgdes repassadas pelo
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setor de recursos humanos da unidade policial, onde foi realizada a prospec¢ao
dos militares que serdo agraciados nos proximos eventos institucionais nos
anos seguintes, 2026, 2027, 2028 e 2029.

0 . ~ .
DESCRICAO DO O departamento de pessoal do 382 BPM realizou a prospec¢ao do nimero de

QUANTITATIVO? militares que serdo agraciados nos préximos eventos institucionais nos

proximos anos, informando o quantitativo no OF/PMSC/2026/48293 anexo.

Item Descri¢ao Und Qtd
1 Brasdo de 32 Categoria Un. 20
2 Brasdo de 22 Categoria Un. 10
3 Brasdo de 12 Categoria Un. 6
4 Challenge Coin 382 BPM Un. 50

Medalha Tempo de Servico
5 Un. 20
Bronze — 10 Anos

Medalha Tempo de Servico
6 Un. 35
Prata — 20 Anos

Medalha Tempo de Servico
7 Un. 10

ESPECIFICAGAO Ouro — 30 Anos

Medalha Corpo de Tropa
8 . Un. 30
Categoria Bronze 15 Anos

Medalha Corpo de Tropa
9 . Un. 20
Categoria Prata 20 Anos

Medalha Corpo de Tropa
10 . Un. 10
Categoria Ouro 25 Anos

Medalha Comemorativa
11 . . Un. 20
Aniversario do Batalhdo

12 Medalha Cel. Lopes Vieira Un. 3
Medalha Amigo da Policia
13 . Un. 5
Militar

LEVANTAMENTO DE MERCADO

V - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa

técnica e econémica da escolha do tipo de solucido a contratar;

ONDE FORAM | ( ) Consulta a fornecedores.  (X) ContratagBes similares.

Estudo Técnico Preliminar n2 01/2026 Pagina 4 de 10



PESQUISADAS AS
POSSIVEIS
SOLUCOES?

ESTADO DE SANTA CATARINA

POLICIA MILITAR DE SANTA CATARINA
12° COMANDO REGIONAL DE POLICIA MILITAR
38° BATALHAO DE POLICIA MILITAR — MAFRA
QUARTEL “DUQUE DE CAXIAS”

( ) Internet. () Audiéncia publica.

(X)

Especificar: CONSULTA AO PNCP.
Outro.

ALTERNATIVAS

POSSIVEIS

Solugdo 1: (indicar a solugédo)

Realizacdo de um processo proprio de contratagdo do servico, de
acordo com a sua necessidade, avaliando os custos e realizando as
cotagbes de precos necessarias. A vantagem dessa abordagem é que a
contratante podera buscar empresas para realizarem o servigo de
acordo com as suas necessidades especificas, que tenham boa
reputagédo e que tenham em seu quadro funcionarios que saibam atuar
de acordo com o nivel de técnico necessario.

Realizagdo de um Processo Préprio de Aquisicao

e Vantagens: Esta abordagem permite o 38°BPM maior
controle sobre o processo, possibilitando a realizagao de
cotacdes de precos e avaliagdes de custo de acordo com
suas necessidades especificas. Além disso, € uma opgao
mais rapida, ja que nao depende da agenda de outros
orgaos.

e Limitagdées: Embora ofereca maior controle e rapidez, a
realizagdo de um processo proprio pode ndo beneficiar de
economias de escala, o que poderia resultar em pregos
mais altos comparativamente.

Esta solugao é técnica e economicamente indicada? (x) Sim. () Nao.

Solugao 2: (indicar a solugao)

Licitagcdo Conjunta Municipal ou Estadual.

e Vantagens: Esta opgao permite aproveitar as economias
de escala, o que pode resultar em precos mais vantajosos.
Também fortalece a parceria institucional entre o 38°BPM
e 0 governo municipal ou estadual.

e Limitagées: A principal limitagdo é a dependéncia do
38°BPM em relagao a agenda do Municipio ou do Estado,
pois ndo temos informagao de previséo para realizagdo de
licitagdo desse tipo de objeto.

Esta solucéo é técnica e economicamente indicada? () Sim. (x) N&o.

Solugao 3: (indicar a solugao)

Entregar apenas o Diploma ao Homenageado, ndo se aplica pois
perderia o sentido da referéncia elogiosa.

Esta solugao é técnica e economicamente indicada? () Sim. (x) Nao.

JUSTIFICATIVA

Diante das analises apresentadas, a realizacao de um processo
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préoprio de contratagdo mediante procedimento licitatério adequado,
conforme a Lei n°® 14.133/2021, emerge como a solu¢do mais viavel
para o 38°Batalhdo de Policia Militar de MAFRA. Esta opcgao se destaca
pela independéncia em relagdo as estruturas administrativas externas.
Além disso, os custos levantados nos orcamentos iniciais indicam ser
uma alternativa econdmica e viavel, especialmente considerando ampla
divulgacdo e consequentemente grande Vvisibilidade do processo
licitatorio, o refletird consideravelmente na reducdo do custo de
aquisicao.

TECNICA E
ECONOMICA PARA A
ESCOLHA DA
MELHOR SOLUGCAO

HA RESTRICAO DE | ( ) Sim.

FORNECEDORES? | ( x ) N3o.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

VI - estimativa do valor da contratacao, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderdao constar de anexo

classificado, se a Administracao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacao;

Meios | ( ) Painel de precos. ( ) Contratagdes similares.
USADOS NA | ( ) Bancode Precos. ( x) Fornecedores.
PESQUISA | () Internet. () Outro. Especificar: (Indicar o meio).
L. Valor Valor
Item Descricao L. Qtd
Unitario Total
ESTIMATIVA | 1 Brasao de 32 Categoria R$ 21,00 20 | R$ 420,00
DE PRECO | 2 Brasédo de 22 Categoria R$ 21,00 10 R$ 210,00
3 Brasao de 12 Categoria R$ 24,50 6 R$ 147,00
4 Challenge Coin 38° BPM R$ 76,80 50 | R$ 3.839,83
5 Medalha Tempo de R$ 140,00 | 20 | R$ 2.800,00
Servigo Bronze — 10 Anos
Medalha Tempo de
6 Servico Prata — 20 Anos R$ 140,00 35 | R$ 4.899,93
Medalha Tempo de
7 Servico Ouro — 30 Anos R$ 142,40 10 | R$ 1.423,98
g | MedalhaCorpode Tropa | pe 156 55 | 30 | RS 4.757,94
Categoria Bronze 15 Anos
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Medalha Corpo de Tropa

Categoria Prata 20 Anos R$ 159,00 | 20 | R$3.179,96

Medalha Corpo de Tropa

10 Categoria Ouro 25 Anos

R$ 158,00 10 | R$ 1.579,96

11 | Medalha Comemorativa | oo 4oz 99 | 59 | R$ 3.319.56
Aniversario do Batalhao

12 | Medalha Cel. Lopes Vieira R$ 180,20 3 R$ 540,59

Medalha Amigo da Policia

13 Militar

R$ 180,20 5 R$ 900,99

TOTAL R$ 28.019,77

DESCRICAO DA SOLUCAO

VIl - descricao da solucao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencao e

a assisténcia técnica, quando for o caso;

Empresa especializada para fornecimento de medalhas condecorativas e

O QUE SERA | comemorativas para serem entregues aos policiais do 382 BPM e autoridades,
CONTRATADO? | itens serdo utilizados no decorrer dos anos de 2026, 2027, 2028 e 2029, para
homenagear os proximos merecedores das honrarias.

( ) Nao ha.
() 90 dias.
PRAZO
(x) 12 meses.
DA GARANTIA
CONTRATUAL? (1) dias.
( ) Outro:
( ) meses.
nnn
( ) anos.
HA NECESSIDADE () si Justificativa: (Indicar o motivo da necessidade de assisténcia
im.
DE ASSISTENCIA técnica para a contratacgdo).
TECNICA? | ( x) N3o.
HA NECESSIDADE DE | ( ) Sim. Descrever solugao: (Contrato de manuteng¢éo).

MANUTENGAO? | ( ) N3o.
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JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUCAO

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao;

A solugcdo sera dividida em itens, considerando que os
produtos possuem caracteristicas individualizadas e podem ser
fornecidos por empresas especializadas em diferentes
segmentos. O parcelamento tem como objetivo ampliar a
(X) Sim. | competitividade do certame, possibilitando a participacdo de
maior numero de fornecedores e favorecendo a obtencido de
propostas mais vantajosas para a Administragdo, sem prejuizo

A SOLUGAO SERA da padronizagéo das especificagbes estabelecidas no Termo
DIVIDIDA EM ITENS? de Referéncia.

( ) Objeto indivisivel. () Perda de escala.

( ) Tecnicamente

~ - S ( ) Economicamente inviavel.
( ) Ndo. Por qué? inviavel.

( ) Aproveitamento da () Outro.
competitividade. Especificar: (/ndicar o motivo).

RESULTADOS PRETENDIDOS

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor

aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

(x) Manutengdo do ( ) Reducdo de Custos

Funcionamento

Administrativo
QUAIS OS ( ) Aproveitamento de Recursos Humanos

BENEFicios | ( ) Reducdo dos

Ganho de Eficiénci
Riscos do Trabalho (x) Ganho de Eficiéncia

PRETENDIDOS NA

CONTRATAGAO? )

(x ) Servico/Bem de . . o

c ( ) Realizacdo de Politica Publica
onsumo

( ) Outro. Especificar (indicar o beneficio)

DEMONSTRATIVO DOS Primeiramente, é fundamental definir o propdsito e o contexto para as

RESULTADOS
PRETENDIDOS

medalhas, seja para reconhecimento de servigos prestados, premiagao em
eventos especificos ou outras ocasides. Isso ajudard a determinar o estilo,

design e materiais mais adequados para as medalhas. Além disso, é importante
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considerar a qualidade do material a ser entregue, pois como trata-se de uma
honraria, a qualidade de acabamento deve ser extremamente observada.

Outro aspecto crucial na analise para a compra de medalhas
condecorativas é a consideracdo do significado simbodlico e emocional que
essas condecoracdes representam. E essencial entender o impacto que as
medalhas terdo sobre os destinatarios e suas comunidades, bem como o papel
gue desempenhardo na celebracdo de conquistas e na promogdo de valores e
realizacOes.

Além disso, é importante avaliar a flexibilidade do fornecedor em
personalizar as medalhas de acordo com requisitos especificos, como inscricdes
individuais ou adaptacdes de design para refletir a singularidade do evento ou
da ocasido. Ao priorizar a qualidade, autenticidade e significado das medalhas,
€ possivel garantir que elas se tornem simbolos duradouros de reconhecimento
e exceléncia, fortalecendo os lagos entre os homenageados e Policia Militar.

PROVIDENCIAS PENDENTES

X - providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebracao do contrato,
inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacao e gestao
contratual;

] A Especificar: (Apresentar cronograma de providéncias a serem
HA PROVIDENCIAS

Sim.
PENDENTES PARA O | () resultado, como capacitagdo de servidores, adequagéo do espago
SUCESSO DA fisico etc).

CONTRATAGAO?

adotadas antes e durante o contrato para assegurar o éxito do

(x) Nao.

CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

XI - contratacoes correlatas e/ou interdependentes;

() sim. Especificar: (Indicar o PAE e o numero do contrato administrativo,
especificando o seu objeto correlato/interdependente).

HA CONTRATACOES

CORRELATAS OU

INTERDEPENDENTES? | (x) N3o.

Providéncias:(Justificar a auséncia no plano de contratacées anual,
podendo indicar a previsdo da contratagdo em outro documento
de planejamento ou programa, sendo possivel sugerir a inclusGo
no préximo plano de contratag¢bes anuais, se cabivel. Para tanto,

deve-se dar ciéncia ao setor responsdvel pelo plano de
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contratagdes anual).

IMPACTOS AMBIENTAS E MEDIDAS DE MITIGACAO

XIl - descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos
requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para
desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

Especificar os impactos: (Detalhar impactos e possiveis medidas
de mitiga¢do dos riscos. Os impactos podem ser tanto positivos,
quanto negativos)

HA PREVISAO DE () Sim.
IMPACTO AMBIENTAL
NA CONTRATAGCAO?

(x) Ndo.

CONCLUSAO

XIll - posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacao para o atendimento da
necessidade a que se destina.

A CONTRATAGCAO
POSSUI VIABILIDADE
TECNICA,
SOCIOECONOMICA E | ( ) N3o.
AMBIENTAL?

( x) Sim.

Mafra - SC, data da assinatura digital.

De acordo,

JORGE PADILHA DIAS
Cmt Int. do 38° Batalhdo de Policia Militar
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OF/PMSC/2026/48293 Mafra, 22 de junho de 2026

Senhor Chefe do P-4.

Com base em relatorios do SIGRH, quais apresentam os Policiais Militares lotados no
389 BPM que, até a presente data, ndo possuem as condecoragoes especificadas, e
considerando os limites maximos anuais estabelecidos pela legislacao vigente para esta
Unidade, apresento a prospeccao do quantitativo de medalhas a serem concedidas até
o ano de 2029.

Brasao de 32 Categoria - Verde = 20 unidades;
Brasao de 22 Categoria - Vermelha = 10 unidades;
Brasao de 12 Categoria - Branca = 06 unidades;

Medalha de Tempo de Servico - Bronze 10 anos = 20 unidades;
Medalha de Tempo de Servico - Prata 20 anos = 35 unidades;
Medalha de Tempo de Servigo - Ouro 30 anos = 10 unidades;

Medalha Corpo de Tropa - Bronze 15 anos = 30 unidades;
Medalha Corpo de Tropa - Prata 20 anos = 20 unidades;
Medalha Corpo de Tropa - Ouro 25 anos = 10 unidades;

Medalha Comemorativa 382 BPM = 20 unidades;
Medalha Cel. Lopes Vieira = 03 unidades;

Ainda de acordo com o quantitativo de honrarias concedidas pela PMSC, no ambito do
382 BPM, a militares, civis e instituicoes:

Medalha Amigo da Policia Militar = 05 unidades;
Challenge Coin 382 BPM = 50 unidades.

Sem mais para o momento,

Respeitosamente,
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(F1. 2 do OF/PMSC/2026/48293, de 22/06/2026)

RODRIGO EDUARDO RUKEL
3¢ Sargento - Aux. P-1 do 382 BPM
38BPM/1 SECAO
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