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MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES

Tabela 1 - Matriz de riscos com as definicGes, probabilidades, impactos, danos e a¢cdes de prevencdo e/ou correcdo a serem tomadas para mitigar
a incidéncia, compreendendo desde a fase de elaboracdo até a fase de elaboracgdo processo até a fase de execucao do contrato:

quando convocada, ndo assinar o

consequentemente, para entrega

RISCO DANO PROBABILIDADE GRAU DE IMPACTO ACAO DE MITIGAGAO

Definicao de exigéncias | Possibilidade de impugnac¢des do Baixa Médio Revisdo dos itens de qualificagcdo técnica
desnecessarias, de carater restritivo|edital na fase de selecdo do observando o que dispde as legislagdes
no Edital, especialmente no que diz|fornecedor ou o certame restar pertinentes, tanto previamente a
respeito a capacitagdo técnica |deserto ou fracassado publica¢do do edital, como posteriormente
profissional e técnico operacional da em caso de impugnacgao.

empresa.

Impugnacbes do Edital de licitacdo, | Atrasos para inicio e, Médio Revisdo dos projetos e orgcamento, de
por motivos diversos, principalmente | consequentemente, para entrega Baixa preferéncia por profissionais diversos
os relacionados a erros de projetos|da obra. daqueles responsaveis pela sua
e/ou orcamento estimativo. elaboracdo.

O certame licitatdrio restar deserto, | Necessidade de republicacdo da Média Alto Correto planejamento das exigéncias
caso nenhuma empresa se interesse |licitagdo ou da realizagdo de postas para a contrata¢do e dos valores
por sua execugdo ou fracassado, caso | dispensa de licitagdo, impactando estimados que sdo os principais motivos de
nenhuma das propostas apresentadas | no planejamento das contratagdes certames desertos e fracassados.
estiverem dentro dos parametros|da secretaria.

estimados pela Administragao.

A empresa vencedora do certame |Atrasos para inicio e, Baixa Alto Prever, entre as clausulas do Edital,

sangdes que contemplem esta situagao,
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termo de contrato ou ndo aceitar ou|da obra. acompanhar e controlar todos os prazos e
retirar o instrumento equivalente. aplicar as penalidades cabiveis em caso de
descumprimento.
Atrasos na assinatura do contrato ou | Atrasos para inicio e, | Média Baixo Prever, entre as clausulas do Edital,
na entrega das garantias contratuais. |consequentemente, para entrega sangbes que contemplem esta situagdo,
da obra. acompanhar e controlar todos os prazos e
aplicar as penalidades cabiveis em caso de
descumprimento.
Contratada sem capacitacdo técnica|Atrasos e problemas na execucdo | Média Médio Indicar os itens minimos para evidéncia da
para execuc¢do dos servicos. das obras, passiveis até de rescisao capacitacdo operacional da licitante na
contratual e alteragdo dos custos licitagdo.
previstos.
Contratada sem profissional | Atrasos e problemas na execucdo | Média Baixo Indicar os itens minimos para
capacitado para execucdo dos servicos | das obras, passiveis até de rescisdao evidéncia da capacitacdo técnica do
inerentes a contratagdo. contratual e alteragdo dos custos profissional de engenharia que
previstos. representara a licitante na licitacao;
Contratada elabora proposta | Alteragdo dos custos com a|Média Baixo As planilhas or¢camentdrias deverdo
orcamentaria com vicios e que sdo|solicitagdo de acréscimos e apresentar os quantitativos e bem como os
prejudiciais aos interesses publicos. insercGes de itens com sobreprego valores aplicados (SINAPI, INFRO, ou em
e/ou decréscimos e supressdes de conformidade com legislagbes vigentes).
itens subavaliados; ou de “ajuste” Area técnica devera analisar e conferir as
do cronograma financeiro da obra, planilhas atualizadas a fim de identificar
pelo qual as etapas iniciais esse tipo de situacdo. Caso identificada
(executadas e faturadas primeiro) exigir a imediata corre¢do e ndao aprovar
sdo aquelas que contém os itens futuras solicitagdes de aditivos que possam
com sobrepreco. surgir.
Impossibilidade de inicio da obra, apéds | Possibilidade de aumento de custos | Média Médio Verificar junto ao setor competente, antes

a emissdo da Ordem de Servigo, por

nao previstos, principalmente com

da emissdao da Ordem de Servigo, se ha
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restricdes da Contratante (liberacdo
do local de implantacdo, necessidade
de execugdo prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividades
etc.).

mobilizacdo e desmobilizacdo da
equipe e de equipamentos,
aluguéis de estruturas para abrigar
0s canteiros de obras,
gerenciamento de obras, dentre
outros que poderdo ser reclamados
da contratada.

algum impedimento para inicio da
execucdo dos servicos nos prazos
determinados na contratagao.

Alteracbes no projeto  basico/
executivo inicialmente contratados,
por solicitagcdo da Contratante.

Aumento dos custos inicialmente
previstos para execugdo do objeto.

Baixa

Baixo

Elaboragcdo dos projetos de engenharia e
arquitetura de forma participativa,
baseado no plano de necessidades
apresentado pela

unidade demandante.

Identificacdo de falhas ou omissdes
em qualquer das pecas, orcamentos,
plantas, especificacdes ou memoriais
que compdem a contratagdao, que
sejam irrelevantes.

Alteracdo dos custos e/ou prazos
inicialmente previstos para
execuc¢do da obra.

Alta

Baixo

Prever, entre as clausulas do Projeto, a
definicdo de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o objeto
e que tais custos serdo absorvidos da
contratada.

Identificacdo de falhas ou omissGes
em qualquer das pegas, orgamentos,
plantas, especificagdes ou memoriais
que compdem a contratagdo, em que
a obrigacdo de fazer da contratada
esteja expressamente estipulada no
instrumento convocatdrio e/ou seus
anexos.

Alteracdo dos custos e/ou prazos
inicialmente previstos para
execugdo da obra.

Baixa

Baixo

Prever, entre as clausulas do Projeto, que
tais custos serdo absorvidos da contratada.

Identificacdo de falhas ou omissdes
em qualquer das pegas, orgamentos,

Alteracdo dos custos e/ou prazos
inicialmente previstos para

Média

Alto

Prever, entre as cldusulas do Projeto
Basico, a definicdo de subestimativas ou
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plantas, especificacdes ou memoriais | execugdo da obra. superestimativas relevantes para o objeto.

que compdem a contratagdao, que

sejam relevantes.

Diferenga entre os quantitativos da |Alteragdo dos custos e/ou prazos |Baixa Médio As medi¢cdes de campo das quantidades

planilha de orcamento e os|inicialmente previstos para realizadas devem ser precisas apenas o

guantitativos que serdo efetivamente | execugdo da obra. suficiente para definir o percentual

executados na obra, devido as executado.

incertezas inerentes ao objeto ou a

alguns servicos que compdem o

objeto.

Precos de insumos que compdem a |Alteragcdo dos custos inicialmente | Média Baixo Prever, entre as clausulas do projeto, que

execucdo do objeto abaixo do preco | previstos para execuc¢do da obra. ndo serd realizada alteragcdo contratual

de mercado. para aumento dos pregos fornecidos da
contratada, em nenhuma hipdtese.

Execucdo dos servicos com qualidade | Atrasos para conclusdo da obra|Média Alto Fiscalizar continuamente a execuc¢do dos

abaixo da especificada na contratacao |decorrentes da necessidade de servigos, realizando visitas in loco; Prever,

e/ou em desacordo com normas |refazimento de servigos. entre as clausulas do Projeto Basico,

técnicas e legislagGes vigentes. sangdes que contemplem esta situagdo;
notificar prontamente a Contratada
sempre que verificada a necessidade de
corregdao de algum servigo ja executado;
aplicacdo das sangdes previstas na
contratacao.

Alteracdo da legislacdo, regulamentos | Alteracdo dos custos e/ou prazos|Muito Baixa Baixo Revisdo do escopo da contratacgdo,

e normas que causem alteragGes no |inicialmente previstos para realizando-se uma alteragdo contratual de

projeto inicialmente contratado. execugao da obra. prazo e/ou financeira, a ser analisada no
caso concreto.

Descumprimento  das  obrigag¢des | Possibilidade de demandas | Baixa Alto Além de Prever, entre as clausulas do
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trabalhistas, previdencidrias e com
FGTS da contratada.

judiciais trabalhistas contra a
Contratante.

Projeto, a responsabilidade exclusiva da
Contratada sobre o pagamento das
obrigacGes trabalhistas, previdencidrias e
com FGTS e de san¢Ges que contemplem
esta situacdo, acompanhar e fiscalizar a
execugcdo do contrato, solicitando, os
documentos comprobatérios de tais
obrigacbes da contratada. Prever a
possibilidade de possibilidade de rescisdao
do contrato por ato unilateral e escrito da
contratante e a aplicagdo das penalidades
cabiveis para os casos de descumprimento.
Reter o pagamento em aberto, em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a
situacdo seja regularizada. E quando
cabivel proceder com a rescisdo unilateral.

Ocorréncia de acidentes de trabalho
durante a execugdo dos servigos.

Onerar o contrato com a
possibilidade de pagamento de
indenizagGes.

Baixa

Médio

Além de prever, entre as cldusulas do
Projeto, que a Contratada devera
responder por qualquer acidente de
trabalho na execucdo dos servicos e devera
cumprir as Normas Regulamentadoras de
Seguranga no

Trabalho, avaliar, durante as Vvisitas
rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condigbes do canteiro de obras,
verificando a utilizagdo de

EPI’'s e a instalagdo de EPC’s. Notificar a
contratada em caso de irregularidade e
aplicacdo das sangdes cabiveis quando a
irregularidade persistir.  Em caso de
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acidentes, solicitar que a Contratada
realize os procedimentos administrativos
necessarios junto aos 6rgdaos competentes
e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagdo
de Acidente de Trabalho (CAT) registrada
junto a Previdéncia Social.

Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

Prejuizos e aumento dos custos
inicialmente previstos para
execuc¢do da obra.

Baixa

Médio

Prever, entre as clausulas do Projeto, que a
Contratada devera manter vigilancia da
obra e se responsabilizard pelos danos e
prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Atrasos da obra decorrentes de chuvas
ou outros eventos climaticos e
ambientais.

Atrasos para entrega da obra.

Baixa

Médio

Avaliar, sempre que necessario, se as
chuvas ocorridas preenchem os requisitos
de excepcionalidade ou se estdo dentro
das médias histéricas dos ultimos 12
meses. Em caso de excepcionalidade,
realizar a prorrogacdo do prazo de
execugdo. Caso contrdrio, avaliar a
necessidade de prorrogacdo da vigéncia
contratual.

Aumento nos custos de quaisquer dos
insumos que comp&em a execuc¢do da
obra, ndo decorrentes de alteracdes
tributdarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste
contratual.

Alteracdo dos custos inicialmente
previstos para execugdo da obra.

Média

Alto

Prever, entre as cldusulas do Projeto
Basico, que a Contratada arcara com
aumento nos custos de quaisquer dos
insumos que compdem a execucdo da
obra, ndo decorrentes de alteragdes
tributarias ou politicas publicas, ensejando
aumentos de custos superiores aos indices
de reajuste contratual.

Alteragdo nos custos de quaisquer dos

Alteracdo dos custos inicialmente

Baixa

Alto

Para estes casos, a Contratante podera
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insumos que compdem a execugao da
obra, decorrentes de alteragdes
tributdrias ou politicas publicas,
ensejando aumentos ou reducdo de
custos.

previstos para execugdo da obra.

proceder com a correcdo dos valores
pagos, considerando as novas aliquotas
vigentes.

Prejuizos decorrentes de incéndios, |Alteragdo dos custos inicialmente | Baixa Baixo Prever, entre as clausulas do Projeto, que a
alagamentos da obra ou outros|previstos para execu¢do da obra. Contratada arcara com os prejuizos
decorrentes de fendmenos climaticos. decorrentes de incéndios, alagamentos da
Obra ou outros decorrentes de fenébmenos
climaticos. Solicitar que a Contratada
providencie os reparos necessarios para
entrega do objeto nas condigdes
inicialmente previstas na contratagdo.
Risco de inadimpléncia da|Em caso de atraso superior a 90| Média Médio Licitacdo da obra somente com a garantia
Contratante. (noventa) dias dos pagamentos da disponibilidade do recurso
devidos pela Administracdo, o orcamentario, indicada pelo setor
Contratado podera optar pela competente. Em caso de dificuldades no
suspensdo do cumprimento de repasse de recursos orgamentarios pelo
suas obrigacbes até que seja Governo Federal, planejamento dos
normalizada a situagdo. pagamentos para evitar a suspensdo da
execucdo da obra da contratada.
Rescisdo ou anula¢do do contrato, por | Atrasos para entrega da obra.|Baixa Baixo Prever, entre as cldusulas do Projeto

culpa da Contratada.

Alteracdo dos custos inicialmente
previstos para execugdo da obra.
Necessidade de realizagdo de nova
licitagdo ou de contratacdo de
remanescente, impactando no
planejamento das contratacdes da

Basico, san¢bGes que contemplem esta
situagdo. Instaurar processo para aplicagao
das penalidades a Contratada. Realizar a
contratacdo do remanescente da obra.
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secretaria.

Tabela 2 - Classificagdo dos riscos de acordo com a probabilidade de ocorréncia e frequéncia esperada, para fins de entendimento da tabela 1:

CLASSIFICACAO PROBABILIDADE DE FREQUENCIA ESPERADA
OCORRER O RISCO
Muito Alta Risco inevitavel >10%
Alta Risco frequente 2,5a10%
Média Risco ocasional 0,5a2,5%
. Risco com pouca

Baixa probabilidade de ocorrer 0,0520,5%
Muito Baixa Rico improvavel Até 0,05%

Tabela 3 - Classificacdo de impacto dos riscos, para fins de entendimento da tabela 1:

CLASSIFICACAO IMPACTO
Muito Alta Aumento do custo > 40%; aumento de tempo > 20%, item
final sem utilidade para a CONTRATANTE
Alta Aumento do custo entre 20 e 40%; aumento de tempo

entre 10 a 20%, qualidade inaceitavel pela CONTRATANTE
Média Aumento do custo de 10 a 20%; aumento de tempo de 5 a

10%, qualidade exige a aprovagao da CONTRATANTE

Baixa Aumento de custo < 10%, aumento de tempo < 5%,

somente os itens mais criticos sdo afetados
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Muito Baixa

Aumento de custo e tempo ndo significativos, reducdo da
qgualidade quase imperceptivel.

De acordo,
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