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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

DESCRIGAO DA NECESSIDADE

| - descricdo da necessidade da contratagao, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico;

ORrGAOS _ o o o
Secretarias Municipais e demais 6rgaos participantes.
REQUISITANTES

Assegurar o fornecimento continuo e suficiente de combustiveis, ARLA 32 e
6leos lubrificantes necessarios a operacado e a manutengao da frota municipal,
de modo a preservar a disponibilidade dos veiculos, maquinas e equipamentos
utilizados pelas Secretarias Municipais e, consequentemente, a continuidade
QUAL A NECESSIDADE | dos servicos publicos que dependem desses meios, tais como transporte de

A SER ATENDIDA? pacientes e equipes, transporte escolar, manutengcdo urbana e rural,
fiscalizagcao, atendimento de ocorréncias, servicos administrativos e demais
atividades institucionais. A necessidade decorre do consumo recorrente desses
insumos e da impossibilidade de interrup¢ao do abastecimento sem prejuizo a
prestacao dos servigos publicos.

ALINHAMENTO DA CONTRATAGAO COM O PLANEJAMENTO

Il - demonstracao da previsao da contratagcadao no plano de contratagées anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragao;

HA PREVISAO () Sim. Item do PCA:

NO PLANO DE
CONTRATAGOES

(X) N&o Providéncias: A referida demanda nido se encontra no PCA (Plano
ANUAL? de Anual).

DESCRIGAO DOS REQUISITOS DE CONTRATAGAO

lll - requisitos da contratacao;

() Bem.
QUAL O TIPO
DE OBJETO?
(X) Servico.
(') Com monopalio.
NA?S:;Z':? (X) Continuada.
) (X) Sem monopdlio.
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() Nao continuada.

QUAL A
VIGENCIA?

() 30 dias (pronta entrega).
() 180 dias.

(X) 12 meses.

PODERA HAVER
PRORROGAGAO?

() dias.

() Outro: () meses.
() anos.

(X) Sim

() Nao

() Nao se aplica

HA TRANSIGAO
COM CONTRATO
ANTERIOR?

Contrato n°;
() Sim.

Prazo final:

(X) N&o.

ESPECIFICAGAO
TECNICA DA
CONTRATAGAO

A contratacdo devera contemplar solugéo integrada para o gerenciamento do
abastecimento da frota de veiculos, maquinas e equipamentos do Municipio de
Mafra/SC, mediante disponibilizagcdo e operagao de sistema informatizado de
gestdo, associado a utilizagdo de cartdo magnético, microprocessado,
eletrénico, RFID, NFC ou outra tecnologia equivalente, e a disponibilizacdo de
rede credenciada de estabelecimentos aptos ao fornecimento dos produtos
abrangidos pela contratagéo.

A solucao devera possibilitar o abastecimento e o fornecimento, sob demanda,
de gasolina comum, 6leo diesel S-10, ARLA 32, dleos lubrificantes e demais
produtos compativeis com o escopo da contratacdo e necessarios a operagao
e manutencdo da frota, observadas as especificacdes técnicas, os
quantitativos estimados e as condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia.
Os combustiveis deverdao atender as especificacbes e aos padrbes de
qualidade estabelecidos pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP.
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O sistema informatizado devera permitir o controle individualizado e a
rastreabilidade das transacbes, contemplando o cadastramento da frota,
maquinas, equipamentos, usuarios, Secretarias e centros de custo, bem como
a parametrizacao de limites e regras de utilizagao, identificagdo das operagdes
realizadas, controle dos precos praticados, aplicagdo do desconto contratado e
disponibilizacdo de informagbes e relatdérios gerenciais destinados a
fiscalizacao, medigado e acompanhamento da execucéo.

A CONTRATADA devera implantar a solugdo e disponibilizar os meios de
identificacdo necessarios, bem como prestar suporte técnico, treinamento
inicial, manutengdo do sistema e gerenciamento da rede credenciada, durante
toda a vigéncia contratual. A implantagdo devera ocorrer no prazo maximo
definido no Termo de Referéncia, atualmente estabelecido em 20 (vinte) dias
corridos contados da assinatura do contrato.

A rede credenciada devera possuir cobertura compativel com as necessidades
da frota municipal, inclusive para atendimento em deslocamentos
intermunicipais e interestaduais. Para atendimento ordinario no ambito local,
devera ser observada a rede minima estabelecida no Termo de Referéncia,
compreendendo estabelecimentos situados no perimetro urbano de Mafra/SC
ou Rio Negro/PR, inclusive estabelecimento com atendimento ininterrupto, sem
prejuizo da utilizacdo dos demais estabelecimentos integrantes da rede
credenciada quando necessario.

Os abastecimentos e demais fornecimentos ocorrerdo sob demanda,
diretamente nos estabelecimentos credenciados, mediante identificacdo e
autorizagdo da operacdo pelo sistema, ndo caracterizando aquisicdo
antecipada de créditos de combustivel. Serdo reconhecidas como despesa
apenas as transacobes efetivamente realizadas, registradas, validadas, medidas
e regularmente atestadas, observadas as regras de formagéo de pregos e o
percentual de desconto contratado.

A solucao devera, portanto, reunir em uma unica contratagdo o gerenciamento
informatizado, controle das transacgdes, disponibilizagdo e manutengao da rede
credenciada, fornecimento dos produtos demandados, suporte operacional e
geracdo de informagdes gerenciais, proporcionando maior controle,
rastreabilidade e eficiéncia na gestao do abastecimento da frota municipal.

HA CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE?

()Sim. Especificar:

(X) N&o.

HA NECESSIDADE
DE TREINAMENTO?

(X) Sim. Especificar: A CONTRATADA devera realizar treinamento inicial,
presencial ou remoto, destinado aos gestores, fiscais e demais usuarios
administrativos indicados pela CONTRATANTE, abrangendo a utilizagdo do
sistema informatizado, seus recursos de gestao e controle, bem como fornecer
orientagdes, manuais e suporte técnico durante a vigéncia contratual.
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( ) Nao.

HA NECESSIDADE DE

() Sim. Especifique:

GARANTIA
7 ~
CONTRATUAL? (X) Néo.
HA NECEssIDADE pe | () Sim. Prazo:
GARANTIA DO
PRODUTO/SERVICO? -
¢ (X) Nao.

ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO NECESSARIO

IV - estimativas das quantidades para a contratagcao, acompanhadas das memérias de

calculo e dos documentos que lhes dao suporte, que considerem interdependéncias com
outras contratagdées, de modo a possibilitar economia de escala;

COMO SE OBTEVE O
QUANTITATIVO
ESTIMADO?

( ) Analise de
(X) Analise de contratacdes anteriores. contratagdes
similares.

(X) Outro. Especificar: Conforme quantitativos informados nos Documentos de
Formalizacao de Demanda encaminhados por cada secretaria/érgao
requisitante.

DESCRIGAO DO
QUANTITATIVO

Os quantitativos estimados foram apurados a partir das necessidades
formalizadas pelas Secretarias, 6rgaos e unidades participantes, por meio dos
respectivos Documentos de Formalizacdo de Demanda - DFDs,
posteriormente consolidados para o dimensionamento global da contratacéo,
considerando o periodo estimado de 12 (doze) meses. A consolidacao final das
demandas resultou nos seguintes quantitativos: gasolina comum — 552.500
litros; 6leo diesel S-10 — 1.410.000 litros; ARLA 32 — 850 galdes de 20 litros;
6leo lubrificante para motores 2 tempos — 505 frascos de 500 ml; dleo
lubrificante para motores 2 tempos nautico — 15 frascos de 500 ml; 6leo mineral
lubrificante de motor SAE 15W40 APl Cl-4 — 2.000 litros; 6leo lubrificante
sintético SAE 15W40 API Cl-4 — 300 litros; 6leo lubrificante SAE 10W40 API
Cl-4 — 300 litros; 6leo hidraulico 68 (ISO VG 68) — 2.000 litros; 6leo sintético
SAE 5W30 API SP — 100 litros; e 6leo mineral SAE 15W40 API SL — 100 litros.
Os quantitativos possuem natureza estimativa, destinando-se ao
dimensionamento da demanda e a definicao do valor estimado da contratacéo,
nao constituindo obrigacdo de consumo integral pela Administracdo, uma vez
que os abastecimentos e demais fornecimentos ocorrerdo de acordo com a
efetiva necessidade da frota municipal durante a vigéncia contratual.
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Item Descricao Und Qtd

Gasolina Comum, conforme especificacdo

vigente da ANP Litro 552500

Oleo Diesel S-10, conforme especificagdo

vigente da ANP Litro 1410000

ARLA 32 — galdo de 20 litros, composto por
32,5% de ureia de alta pureza em agua
3 desmineralizada, transparente, nao inflamavel Galao 850
e nao toxico, utilizado no sistema de Reducéo
Catalitica Seletiva (SCR)

Oleo lubrificante para motores 2 tempos —

4 frasco com 500 ml Frasco 505
ESPECIFICAGAO -
Oleo lubrificante para motores 2 tempos
5 e Frasco 15
nautico — frasco com 500 ml
5 8:?: mineral lubrificante de motor 15W40 API Litro 2000
. l(l)leo lubrificante sintético SAE 15W40 API ClI- Litro 300
8 Oleo lubrificante 10W40 API Cl-4 Litro 300
9 Oleo hidraulico 68 (ISO VG 68) Litro 2000
10 | Oleo sintético 5W30 API SP Litro 100
11 Oleo mineral 15W40 API SL Litro 100

LEVANTAMENTO DE MERCADO

V - levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e economica da escolha do tipo de solugao a contratar;

X ~
ONDE FORAM ( ) Consulta a fornecedores. (. ). ContratagGes
PESQUISADAS AS similares.
POSSIVEIS
SOLUGCOES? (X) Internet. () Audiéncia publica.
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(X) Outro. Especificar: Nota Técnica DLC - 118/2026 do TCE-SC -
Contratagao do fornecimento de combustiveis para a frota de veiculos oficiais
do 6rgao ou entidade publica.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de diferentes
modelagens passiveis de utilizagdo pela Administragdo Publica para
atendimento das necessidades de abastecimento de sua frota. A definicdo da
solugdo nao deve considerar exclusivamente o preco nominal do litro do
combustivel, mas o custo global da operagao, a logistica de abastecimento, a
continuidade dos servicos publicos, a capacidade de fiscalizagcdo, a
abrangéncia territorial necessaria, os custos administrativos associados a
gestao contratual e os mecanismos disponiveis para controle das despesas.

A Nota Técnica do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina —
Processo PNO 25/80026899, Relatéorio DLC n° 118/2026, elaborada
especificamente para orientar os jurisdicionados acerca da contratacdo de
combustiveis, identificou diferentes modelagens atualmente empregadas pela
Administragado Publica, dentre as quais se destacam a contratacédo direta de
postos revendedores, inclusive mediante Sistema de Registro de Precos; a
quarteirizagcdo por empresa gerenciadora, com utilizacdo de cartées/RFID e
rede credenciada; o credenciamento direto de postos pela propria
Administracao; e, em determinadas situacdes, solugcbes envolvendo estrutura
propria de abastecimento. Para a realidade desta contratacdo, observadas as
peculiaridades do municipio de Mafra, foram analisadas as seguintes solugoes:

Solugao 1: Fornecimento direto por posto revendedor de combustiveis,
ALTERNATIVAS com abastecimento da frota no estabelecimento contratado, podendo a

POSSIVEIS contratagcao ser operacionalizada por Sistema de Registro de Precos.

Consiste na realizacdo de procedimento licitatério para contratacdo direta de
um ou mais estabelecimentos revendedores, aos quais competiria o
fornecimento dos combustiveis demandados pela Administragdo, podendo a
contratacdo ser realizada mediante Pregao Eletrbnico e, conforme o
planejamento administrativo, com utilizacdo do Sistema de Registro de Precos.
Nesse modelo, o combustivel constitui diretamente o objeto da disputa, sendo
possivel adotar como critério de julgamento o menor prego por litro ou 0 maior
desconto sobre parametro previamente definido, inclusive tabelas oficiais.
Trata-se de solucao tradicionalmente utilizada pela Administragcao Publica, que
apresenta como vantagens a simplicidade da relagao contratual, a contratagao
direta do fornecedor do produto e maior transparéncia imediata quanto ao
preco unitario licitado. A Nota Técnica do TCE/SC reconhece expressamente
essas caracteristicas.

Entretanto, o0 modelo apresenta limitagdes relevantes quando considerada a
realidade operacional de uma frota publica diversificada. A contratacao vincula
os abastecimentos aos estabelecimentos vencedores, tornando necessario
compatibilizar a localizagdo dos postos com os locais de utilizacdo dos
veiculos. Essa circunstancia pode gerar deslocamentos exclusivamente
destinados ao abastecimento, consumo adicional de combustivel, desgaste da
frota, utilizagcdo improdutiva do tempo dos servidores e dificuldades para
atendimento de veiculos em viagens ou em unidades descentralizadas.
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A pesquisa realizada pelo TCE/SC identificou justamente distancia fisica,
custos e tempo de deslocamento, limitagcdo do numero de fornecedores e
dificuldade de atendimento de veiculos em outros municipios entre os
problemas recorrentes da contratagao direta.

Outro aspecto relevante decorre da propria natureza econébmica dos
combustiveis, caracterizada por frequentes oscilagcbes de pregos. A Nota
Técnica registra relatos de diversos municipios acerca da necessidade
recorrente de processamento de pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro,
com consequente consumo de recursos humanos e administrativos para
analise, calculo e formalizagao das alteragoes.

Portanto, embora plenamente admissivel e tecnicamente viavel, a solugao
apresenta menor flexibilidade territorial e exige maior esforgco administrativo
para acomodacdo das oscilagbes de mercado e das necessidades de
abastecimento fora dos pontos contratados.

Registra-se, inclusive, que a presente contratagdo foi inicialmente concebida
sob essa modelagem. Em razdo do histérico de contratagbes anteriores
realizadas pelo Municipio de Mafra para fornecimento de combustiveis, os
Documentos de Formalizagdo de Demanda — DFDs encaminhados pelas
unidades requisitantes foram elaborados, em sua origem, considerando a
perspectiva de futura contratacdo por meio de Pregédo Eletrénico, com
utilizacdo do Sistema de Registro de Precos.

Todavia, a definicdo constante dos DFDs representava apenas a solugéo
inicialmente cogitada pelas areas demandantes, ndo afastando a necessidade
de avaliacao das alternativas possiveis na fase preparatéria. Com a
instauracdo e instrugdo do processo administrativo, procedeu-se ao
aprofundamento do levantamento de mercado e a analise comparativa das
modelagens disponiveis, especialmente a luz das orientagbes, dados e
experiéncias consolidados na Nota Técnica do Tribunal de Contas do Estado
de Santa Catarina referente a contratacdo de combustiveis.

O aprofundamento do estudo evidenciou que, embora o modelo de
fornecimento direto mediante Sistema de Registro de Precos permaneca
juridicamente admissivel e tecnicamente viavel, suas limitagdes relacionadas a
capilaridade da rede, abastecimento de veiculos em deslocamento, volatilidade
dos pregos, necessidade de sucessivos ajustes contratuais e menor nivel de
integracao dos controles de abastecimento apresentam maior impacto diante
das caracteristicas da atual demanda municipal.

Dessa forma, a evolugéo da solugdo ao longo da fase preparatéria decorreu do
préprio processo de planejamento da contratagdo, no qual a Administracao,
partindo da solugdo historicamente utilizada, examinou alternativas mais
adequadas as necessidades atuais e concluiu pela maior conveniéncia da
solucdo de gerenciamento informatizado com rede credenciada, conforme
fundamentagao desenvolvida neste Estudo Técnico Preliminar.

Esta solucao é tecnicamente viavel? (X) Sim. () Nao.
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Solugao 2: Contratagcao de empresa especializada em gerenciamento de
abastecimento de frota, por sistema eletrénico/cartao, com utilizagao de
rede credenciada de postos.

A segunda alternativa consiste na contratacdo, mediante procedimento
licitatorio, de empresa especializada na implantacéo, operagcédo e administracéo
de sistema informatizado de gerenciamento do abastecimento da frota, com
utilizacdo de cartdes, RFID ou tecnologia equivalente e disponibilizagdo de
rede credenciada de postos e demais estabelecimentos necessarios a
execugao do objeto.

Diferentemente da contratacao direta, nesse modelo o objeto contratual deixa
de se limitar a aquisicdo do combustivel de determinado posto e passa a
compreender uma solugdo integrada de gestdo, controle e intermediacao,
cabendo a empresa contratada administrar o sistema, disponibilizar os meios
eletrbnicos de identificacdo e autorizagdo, manter e ampliar a rede
credenciada, consolidar as transacodes, disponibilizar relatérios e instrumentos
de fiscalizacao e realizar o relacionamento financeiro com os estabelecimentos
integrantes da rede.

A Nota Técnica do TCE/SC caracteriza a quarteirizacdo exatamente dessa
forma: o objeto desloca-se da simples compra direta do combustivel para a
contratacdo do servico de gerenciamento, destinado a assegurar a
continuidade do abastecimento por intermédio da rede credenciada e a
otimizar a logistica operacional. O estudo enquadra essa atividade como
servico comum, passivel de licitagdo por pregdo, quando seus padrdes de
desempenho e qualidade puderem ser objetivamente definidos.

A solugdo encontra-se consolidada na pratica administrativa. A pesquisa
realizada pelo TCE/SC identificou a quarteirizacdo como uma das modelagens
mais utilizadas pelas unidades gestoras consultadas, embora a prépria Nota
Técnica registre inconsisténcia estatistica entre os percentuais de 32% e 41%
encontrados nas respostas, razdo pela qual esses numeros ndo devem ser
utilizados isoladamente como fundamento da deciséo.

Mais relevante que o percentual de utilizacdo sdo as razbes concretas
apresentadas pelas proprias unidades gestoras para a adogcdo do modelo.
Segundo o levantamento, a migragao para a quarteirizagdo tem sido justificada
pela necessidade de superar limitagcdes geograficas e operacionais do modelo
tradicional, permitindo abastecimentos proximos ao local da efetiva
necessidade, inclusive em viagens e servicos de saude, além de facilitar o
controle de consumo por unidade administrativa.

Para o Municipio de Mafra, a solugdo apresenta especial relevancia porque
permite conjugar, em uma unica contratacao:

a) abastecimento regular da frota no Municipio de Mafra/SC e em Rio
Negro/PR,;

b) utilizacdo de multiplos estabelecimentos, evitando dependéncia operacional
de um unico posto;

c) abastecimento durante deslocamentos intermunicipais e interestaduais
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mediante utilizagao da rede credenciada;

d) gerenciamento centralizado das despesas de diversas Secretarias,
preservando a individualizacdo por centro de custo, veiculo, equipamento,
condutor, empenho ou unidade administrativa;

€) parametrizacao prévia de limites de consumo, valores, produtos autorizados,
horarios, quilometragem, horimetro e demais critérios;

f) identificacdo individualizada das transagcbes e rastreabilidade dos
abastecimentos;

g) emissao de relatérios gerenciais, financeiros e operacionais;

h) possibilidade de bloqueio de transag¢des incompativeis com os parametros
definidos pela Administracao; e

i) reducdo da necessidade de controles manuais e maior capacidade de
auditoria posterior.

Esses beneficios ndo sdo meramente tedricos. A Nota Técnica descreve que
sistemas baseados em cartées/RFID podem validar automaticamente regras
como limites de litragem, combustivel autorizado e restrigdbes de horario,
registrar as operagcbes em plataforma eletrénica e gerar relatorios contendo
veiculo, usuario, combustivel, quantidade, preco, data, horario, condutor e
estabelecimento.

Todavia, a escolha pela quarteirizacdo ndo dispensa controles econdmicos
rigorosos. A prépria Nota Técnica alerta que a mera disputa da taxa de
administracdo pode nao representar adequadamente a despesa global da
Administragdo, porque o combustivel, que constitui a parcela economicamente
mais relevante da operacéao, € adquirido nos estabelecimentos credenciados e
seu prego nao é diretamente formado pela disputa entre os postos no pregao
da gerenciadora. O estudo aponta, portanto, riscos relacionados a
transparéncia dos precos, a competitividade entre empresas gerenciadoras € a
possibilidade de o custo final ser superior mesmo diante de taxa administrativa
reduzida ou igual a zero. Esses riscos foram considerados na modelagem da
presente contratacdo e nao foram ignorados na escolha da solugao.

Para mitiga-los, o Termo de Referéncia deve estabelecer mecanismos proprios
de controle, especialmente a vinculagdo do pagamento ao precgo efetivamente
praticado a vista no estabelecimento credenciado no momento da transagéao, a
definicdo de teto maximo aceitavel com base nos levantamentos da ANP, a
aplicacéo do percentual de desconto resultante da licitacdo, a rastreabilidade
eletrbnica das operacgoes, a disponibilizacdo de relatorios e a possibilidade de
fiscalizagcao dos precos praticados.

Dessa forma, pretende-se preservar as vantagens logisticas e gerenciais da
quarteirizacado sem conferir liberdade irrestrita a formagao dos precos da rede
credenciada.

Esta solug&o é tecnicamente viavel? (X) Sim. () N&o.

JUSTIFICATIVA Apos a analise comparativa das alternativas, conclui-se que ambas sao

TECNICA E juridicamente admissiveis e tecnicamente viaveis, ndo existindo regra abstrata

ECONOMICA PARA A | segundo a qual a quarteirizagdo seja necessariamente superior a contratagcao
ESCOLHA DA direta de postos.

Pagina 9 de 22


about:blank

Prefeitura do Municipio de Mafra

Secretaria de Administragéo

Avenida Prefeito Frederico Heyse 1386, Centro Il, Alto de Mafra Mafra/SC
Tel:(47)3641-4000 /CEP: 89300-070

Site: www.mafra.sc.gov.br, e-mail: administracao@mafra.sc.gov.br

MELHOR SOLUGAO
A propria Nota Técnica do TCE/SC afasta uma conclusdo simplista dessa
natureza. Seu estudo sintetiza que a contratacdo direta apresenta maior
transparéncia quanto a competicdo pelo combustivel, porém menor
flexibilidade logistica; enquanto o gerenciamento por rede credenciada
proporciona maior abrangéncia e praticidade, mas demanda controles
adicionais para evitar sobrepreco e preservar a competitividade. Por isso,
recomenda que a escolha pelo gerenciamento seja objeto de motivagédo clara e
comparagao com a contratacgao direta.

E justamente essa comparagdo que foi realizada neste Estudo Técnico
Preliminar.

No caso concreto do Municipio de Mafra, a contratacdo destina-se ao
atendimento de multiplas Secretarias, 6rgdos e unidades administrativas,
envolvendo frota heterogénea, veiculos, maquinas e equipamentos, utilizagao
descentralizada de dotacbes e centros de custo e necessidade de
abastecimento tanto no ambito local quanto durante deslocamentos
intermunicipais e interestaduais.

Nesse contexto, a concentracdo do abastecimento em um Unico
estabelecimento ou em numero limitado de postos contratados diretamente
apresenta menor aderéncia as necessidades operacionais atuais da
Administragao.

A quarteirizagcdo permite que o local de abastecimento acompanhe a
necessidade real de utilizagcdo do veiculo, e ndo que o veiculo tenha de se
deslocar até o fornecedor contratualmente fixado.

Essa diferenca assume especial relevancia para ambulancias, veiculos de
transporte de pacientes, veiculos administrativos em viagem, viaturas,
maquinas, veiculos de fiscalizagcdo e demais unidades cuja operacdo nao se
restringe a itinerario unico.

Além da capilaridade, a solug&o proporciona ganho qualitativo na governanca
da despesa publica, uma vez que cada transagcdo podera ser vinculada
eletronicamente ao veiculo ou equipamento, Secretaria, centro de custo,
condutor, estabelecimento, combustivel, quantidade, prego, quilometragem ou
horimetro, data, horario e autorizagao correspondente.

A Administracao deixa, portanto, de contratar apenas um local onde adquirir
combustivel e passa a contratar uma infraestrutura de gerenciamento, controle,
autorizacao, rastreabilidade e fiscalizagdo do abastecimento da frota.

Também foi considerada a volatilidade caracteristica do mercado de
combustiveis. A Nota Técnica registra que pedidos frequentes de reequilibrio
constituem um dos principais entraves relatados por municipios que utilizam a
contratacdo tradicional, consumindo tempo administrativo para analise,
calculos e formalizacao das alteragoes.

A modelagem ora adotada reduz essa dificuldade ao trabalhar com o prego
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efetivamente praticado na data da transacdo, submetido a teto objetivo de
mercado e ao desconto fixado no certame, em lugar de estabelecer um preco
unitario rigido para todo o periodo contratual.

A solucao escolhida também encontra referencial concreto em contratagoes
publicas catarinenses de elevada relevancia institucional.

Foram analisadas, durante a fase preparatéria, contratagdes publicas com
caracteristicas semelhantes as pretendidas pelo Municipio de Mafra, utilizadas
como referenciais de modelagem e de execucgao contratual.

Nesse sentido, foram considerados o Pregao Eletrbnico n°® 129/2024 do
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina — TCE/SC, Processo SEI n°
24.0.000004348-2, destinado a contratacdo de empresa especializada no
gerenciamento do fornecimento de combustiveis por meio de cartdao magnético
ou tecnologia similar, em ampla rede credenciada de postos, do qual decorreu
o Contrato n°® 102/2024; o Pregédo Eletronico n° 015/2025 da Assembleia
Legislativa do Estado de Santa Catarina — ALESC, destinado a prestacao de
servicos continuados de gerenciamento de abastecimento da frota por sistema
informatizado e rede credenciada, do qual decorreu o Contrato n® 221/2025; e
o Pregéo Eletrénico n® 076/2023 do Consodrcio Interfederativo Santa Catarina —
CINCATARINA, estruturado como Registro de Precos para contratacao de
sistema de gerenciamento de abastecimentos, trocas de dleos lubrificantes e
filtros de veiculos, mediante rede credenciada, além das experiéncias e dados
consolidados na Nota Técnica elaborada pelo TCE/SC acerca das formas de
contratacdo de combustiveis pelos seus jurisdicionados.

Nao se trata de adotar tais contratacbes como fundamento autbnomo ou
simplesmente reproduzir seus instrumentos. Elas funcionam como referenciais
de mercado e de pratica administrativa, demonstrando que a contratacdo de
empresa especializada para gerenciamento de abastecimento mediante
sistema eletrénico e rede credenciada constitui solucdo efetivamente praticada
e operacionalmente disponivel no mercado.

O levantamento do TCE/SC, inclusive, identificou diversas experiéncias
municipais e estaduais com taxas negativas/descontos e registrou
especificamente a utilizagdo da solugdo de gerenciamento do CINCATARINA
em diferentes municipios catarinenses.

A escolha da quarteirizagdo pelo Municipio de Mafra, portanto, ndo decorre
exclusivamente da existéncia dessas contratacdes paradigma, mas da
convergéncia entre os beneficios identificados nelas e as necessidades
concretas da Administragdo Municipal.

Ao mesmo tempo, foram incorporados ao planejamento mecanismos
destinados a enfrentar as fragilidades apontadas pelo préprio TCE/SC: teto de
preco, utilizacdo do pregco a vista, maior desconto, sistema eletrbnico de
controle, rede minima local, capilaridade externa, relatérios gerenciais,
individualizagdo por centros de custo, rastreabilidade das transacdes e
fiscalizacao permanente dos precos praticados.
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Dessa forma, considerando:

a necessidade de abastecimento de frota pertencente a diversas unidades
administrativas;

a conveniéncia de disponibilizacdo de multiplos pontos de abastecimento;

a necessidade de atendimento em Mafra/SC e Rio Negro/PR e durante
deslocamentos para outras localidades;

a reducdo de deslocamentos improdutivos destinados exclusivamente ao
abastecimento;

a possibilidade de gerenciamento eletrdnico e individualizado das despesas;

a maior capacidade de rastreabilidade, fiscalizacao e produgao de informagdes
gerenciais;

a reducao dos problemas administrativos associados as frequentes oscilagbes
dos precos dos combustiveis;

a possibilidade de estabelecimento de teto objetivo para os precos praticados
pela rede;

a obtengao de vantagem econémica adicional mediante competicdo pelo maior
desconto;

e as experiéncias administrativas analisadas, especialmente TCE/SC, ALESC
e CINCATARINA;

conclui-se que a Solugcdo 2 — contratacdo de empresa especializada em
gerenciamento do abastecimento da frota, mediante sistema informatizado e
rede credenciada de estabelecimentos (quarteirizacdo) — apresenta, para as
condicdes especificas desta contratacdo, maior adequacido técnica e
operacional as necessidades do Municipio de Mafra.

A solugdo sera contratada mediante Pregdo Eletrénico, com critério de
julgamento pelo MAIOR DESCONTO, partindo-se do percentual de 0,00%
(zero por cento), sem admissdo de taxa administrativa positiva, devendo o
percentual vencedor incidir sobre as transacbes efetivamente realizadas,
observados 0os mecanismos de controle dos precos estabelecidos no Termo de
Referéncia.

A opcao pelo percentual inicial de zero busca preservar a competitividade,
evitando a imposigao prévia de desconto minimo cuja exequibilidade nao tenha
sido demonstrada, ao mesmo tempo em que impede acréscimo percentual
suportado diretamente pela Administracdo. Cabera ao ambiente competitivo do
Pregéao revelar o maior desconto exequivel oferecido pelo mercado.

Por fim, ressalta-se que a vantajosidade da solu¢ao escolhida ndo se limita ao
percentual de desconto obtido no certame. Ela decorre do conjunto formado
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pela economia financeira, capilaridade da rede, reducdo de deslocamentos,
continuidade do abastecimento, controle informatizado, rastreabilidade das
despesas, reducao de atividades administrativas manuais e ampliagdo dos
instrumentos de fiscalizacao.

Sob essa perspectiva, a proposta selecionada devera representar ndo apenas
o menor dispéndio nominal possivel, mas a solugdo capaz de proporcionar a
melhor relacdo entre custo, eficiéncia operacional, controle, seguranca,
continuidade e atendimento as necessidades da Administracdo, em
consonancia com os objetivos do planejamento das contratagdes publicas.

DO CRITERIO DE JULGAMENTO E DA OPGAO PELO MAIOR DESCONTO

Definida a quarteirizacdo como solugdo adequada, tornou-se necessario
estabelecer critério de julgamento capaz de transformar a competicao entre as
empresas gerenciadoras em vantagem econOmica diretamente apropriavel
pela Administragao.

Historicamente, contratacbes dessa natureza utilizam a denominada “taxa de
administracdo”, correspondente ao percentual incidente sobre as despesas
processadas pelo sistema. Essa taxa pode assumir valor positivo, zero ou
negativo.

A taxa positiva representa acréscimo ao montante das transacbes para
remuneracao direta da empresa gerenciadora. A prépria Nota Técnica registra
a existéncia dessa modelagem e reconhece situagcbes em que sua utilizacéo
pode decorrer da complexidade logistica ou da baixa capilaridade da rede.

Contudo, a pesquisa realizada pelo TCE/SC demonstra que essa nao é a
sistematica predominante entre as contratagdes analisadas. Dentre os entes
pesquisados que utilizavam a quarteirizacdo, 80% informaram utilizar como
critério a menor taxa de administragcdo ou maior desconto, enquanto apenas
7% adotavam o menor preco por litro.

O estudo também identificou numerosos contratos nos quais a chamada taxa
administrativa assume valor negativo, convertendo-se materialmente em
desconto sobre as despesas processadas. Foram registrados percentuais
negativos em diferentes municipios e érgaos estaduais, inclusive contratagdes
decorrentes do CINCATARINA e da Administracao estadual catarinense.

Essa constatagao é importante para a definigdo da modelagem de Mafra.

A Administragdo néo pretende contratar uma remuneracéo percentual positiva
incidente sobre o volume financeiro movimentado. Pretende, ao contrario,
selecionar a empresa que, cumpridos todos os requisitos técnicos,
operacionais e de cobertura da rede, ofereca a maior reducéo percentual sobre
o valor das transacgoes.

Por essa raz&o, considera-se conceitualmente mais clara a adogao do critério
de julgamento de MAIOR DESCONTO, em lugar da utilizacdo da expressao
“menor taxa de administracao”.
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A diferencga terminolégica possui reflexo pratico.

Se a disputa fosse estruturada como “menor taxa de administragao”, partindo
de 0,00%, os lances economicamente mais vantajosos passariam a ser
representados por numeros negativos — por exemplo, -1%, -2%, -3% —
embora, matematicamente, -3% seja inferior a -2%, criando uma nomenclatura
pouco intuitiva para aquilo que economicamente constitui um desconto
crescente.

Ao estruturar a disputa como maior desconto, a légica torna-se direta: parte-se
do percentual minimo de 0,00%, e os licitantes disputam oferecendo
percentuais progressivamente superiores de desconto.

Assim:
0,00% — 1,00% — 2,00% — 3,00% — ...

Quanto maior o percentual ofertado, maior a vantagem econdmica para a
Administragao.

Essa modelagem também evita a necessidade de estabelecer taxa
administrativa positiva maxima, porque o Municipio ndo esta licitando o direito
da gerenciadora de acrescentar determinado percentual as despesas. O ponto
de partida € neutro — 0,00% — e a competicdo ocorre exclusivamente em
beneficio da Administracao.

Importante destacar que isso nao significa auséncia de remuneragio
econdémica da empresa contratada. Conforme constatado pelo TCE/SC, ha
modelos nos quais a gerenciadora n&o recebe taxa positiva da Administracao e
obtém sua remuneragao mediante os acordos comerciais mantidos com sua
rede credenciada. A Nota registra expressamente situacbées em que, mesmo
diante de taxa zero ou negativa, a remuneragédo da gerenciadora provém dos
estabelecimentos credenciados.

H4a, inclusive, registros de contratacbes em que a taxa negativa atingiu
percentuais préximos de 4% a 5%, com a gerenciadora sendo remunerada
pela relagcdo econdmica mantida com a rede credenciada.

A Administracdo, entretanto, ndo utilizara esses percentuais histéricos como
desconto minimo obrigatdrio. A existéncia de contratos com descontos dessa
magnitude demonstra a viabilidade mercadoldgica da sistematica, mas néo
autoriza presumir que idéntico resultado necessariamente ocorrera nesta
contratacio.

Por essa razao, o percentual inicial sera fixado em 0,00%, permitindo que o
proprio ambiente competitivo do Pregao Eletrénico revele o desconto
economicamente suportavel pelos licitantes.

Essa opgao preserva simultaneamente a competitividade, porque nao impoe
desconto minimo artificialmente elevado; a economicidade, porque toda
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disputa ocorre em direcdo a reducdo do custo da Administracdo; e a
objetividade do julgamento, pois as propostas podem ser comparadas
diretamente pelo percentual ofertado.

DA NECESSIDADE DE CONTROLE DO PRECO DO COMBUSTIVEL -
PREVENCAO AO “FALSO DESCONTO”

A adocdo do maior desconto, isoladamente, ndo seria suficiente para
assegurar a vantajosidade da contratagao.

Essa questdo merece tratamento especifico porque constitui uma das
principais fragilidades identificadas pelo TCE/SC no modelo de quarteirizacao:
um desconto elevado aplicado sobre um preco-base excessivo pode produzir
valor final superior ao pre¢o normalmente praticado no mercado.

Em outras palavras, ndo basta obter “56% de desconto” se o precgo sobre o qual
esses 5% incidem estiver artificialmente elevado.

A Nota Técnica registra que, em algumas contratagcbes, o abastecimento
ocorre pelo preco de bomba a vista do estabelecimento credenciado, mas esse
preco fica submetido ao preco maximo divulgado pela ANP, sendo
posteriormente aplicado o desconto contratado.

E precisamente essa lgica que orienta a modelagem proposta para Mafra.
O valor da transagao devera observar, cumulativamente:

preco a vista praticado na bomba — teto maximo admitido pela Administracéo
— aplicacéo do desconto contratado — valor liquido devido.

Assim, o desconto ndo funcionara como mecanismo destinado a legitimar
qualquer precgo apresentado pelo estabelecimento credenciado.

Para os combustiveis sujeitos ao levantamento oficial, o Termo de Referéncia
estabelecera que o preco-base nao podera ultrapassar o preco maximo de
revenda aplicavel divulgado pela ANP, segundo a metodologia e periodicidade
definidas no instrumento convocatério. Para os demais produtos integrantes do
objeto, deverdo ser observados precos compativeis com os praticados no
mercado.

Com isso, a Administracao institui dupla barreira econémica:

primeira barreira: controle do prego-base, impedindo que o valor utilizado na
transacao ultrapasse o teto admitido;

segunda barreira: incidéncia do desconto obtido no Pregdo sobre o valor
validamente apurado.

A sistematica procura enfrentar diretamente a critica formulada na Nota
Técnica de que a competi¢ao restrita a taxa administrativa pode nao refletir o
verdadeiro custo do combustivel.
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HA RESTRIGAO DE () Sim.

FORNECEDORES? B
(X) Néo.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

VI - estimativa do valor da contratagdao, acompanhada dos prec¢os unitarios referenciais,

das memorias de calculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderao constar de
anexo classificado, se a Administragao optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da
licitacao;

( ) Painel de precos.  (X) Contratagdes similares.

MEIos
USADOS NA (X) Internet. (X) Fornecedores.
PESQUISA
(X) Outro. Especificar: Tabela da ANP

Valor Valor

Item Descricao Qnt Unitario Total

Gasolina Comum, conforme

1 especificagdo vigente da | 552500 R$ 6,50 | R$ 3.591.250,00
ANP

Oleo Diesel S-10, conforme

2 especificagdo vigente da | 1410000 R$ 6,68 | R$ 9.418.800,00
ANP

ARLA 32 — galdao de 20
ESTIMATIVA litros, composto por 32,5%
DE PREGO de ureia de alta pureza em
agua desmineralizada,
transparente, nao inflamavel
e nao toxico, utilizado no
sistema de Reducéao
Catalitica Seletiva (SCR)

850 R$ 107,93 R$ 91.740,50

Oleo lubrificante  para
4 motores 2 tempos — frasco 505 R$ 45,99 R$ 23.224,95
com 500 ml

Oleo lubrificante  para 15

motores 2 tempos nautico R$ 49,99 R$ 749,85
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— frasco com 500 ml

Oleo mineral lubrificante de

6 | motor 15W40 API Cl-4 2000 | R$3777|  R$75.540,00
Oleo lubrificante  sintético

7 | SAE 15W40 AP| Cl-4 300 R$ 47,86 | R$ 14.358,00
Oleo lubrificante 10W40 API

8 |cla 300 R$ 69,00 |  R$20.700,00
Oleo hidraulico 68 (ISO VG

9 | gg) 2000 | R$2525| R$50.500,00

10 | Oleo sintético 5W30 API SP 100 R$ 54,99 R$ 5.499,00

11 | Oleo mineral 15W40 API SL 100 R$ 45,99 R$ 4.599,00

VALOR GLOBAL ESTIMADO
R$ 13.296.961,30

DESCRICAO DA SOLUGAO

VIl - descri¢dao da solugao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso;

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos
continuados de gerenciamento do abastecimento da frota de veiculos,
maquinas e equipamentos do Municipio de Mafra/SC, mediante implantacao,
O QUE SERA disponibilizagao e operagao de sistema informatizado e integrado de gestao,
CONTRATADO? com utilizacado de cartdo magnético, microprocessado, eletronico, RFID, NFC
ou tecnologia equivalente, e disponibilizagdo de rede credenciada de
estabelecimentos para o fornecimento de combustiveis dentro do Municipio de
Mafra/SC e regiao.

HA NECESSIDADE
DE ASSISTENCIA
TECNICA?

(X) Sim. ( ) Nao. Justificativa: suporte técnico ao sistema informatizado
durante toda a vigéncia contratual.

(X) Sim. () Nao. Justificativa: manutencao corretiva, evolutiva e operacional
necessaria a disponibilidade e ao adequado funcionamento do sistema
informatizado durante a execugao contratual.

HA NECESSIDADE DE
MANUTENGAO?
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JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUGAO

VIII - justificativas para o parcelamento ou nao da contratacao;

( ) Sim.

Justificativa: N&o se mostra tecnicamente adequado o
parcelamento da contratacdo, uma vez que o objeto foi estruturado
como solugdo integrada de gerenciamento do abastecimento da
frota municipal, compreendendo, de forma interdependente, a
implantacdo e manutencdo de sistema informatizado,
disponibilizagdo dos meios eletrbnicos de identificacao,
gerenciamento das transacgfes, manutencdo de rede credenciada,
fornecimento dos produtos abrangidos pela contratacido, suporte
técnico, geragao de relatérios e demais funcionalidades necessarias
a gestéo e ao controle dos abastecimentos.

Embora gasolina, o6leo diesel S-10, ARLA 32 e lubrificantes
constituam produtos materialmente distintos, o objeto principal da
contratacdo nao corresponde a aquisicao isolada desses produtos,
mas a prestacdo de servigo continuado de gerenciamento por
empresa especializada, mediante sistema Unico e rede
credenciada. O fracionamento por produto ou por unidade
administrativa implicaria a possibilidade de contratagdo de
diferentes gerenciadoras, sistemas, meios de identificagdo e redes

(X) Nao. credenciadas, comprometendo a padronizagao, centralizacao das
informacgdes, rastreabilidade das transacdes e gestéo integrada da
frota.

A SOLUGAO SERA
DIVIDIDA EM ITENS?

A contratacdo em lote Unico permite, ainda, que as diversas
Secretarias, 6rgaos e unidades participantes utilizem uma mesma
plataforma de gerenciamento, preservada a segregacao das
despesas por Secretaria, centro de custo, veiculo, equipamento,
empenho ou outra classificacdo definida pela Administracdo, sem
que essa individualizacdo orgamentaria exija a fragmentacdo da
solucao contratual.

Sob o aspecto econbmico, a concentragdo do volume estimado de
transagcdes em uma unica contratacdo também amplia a escala
econdmica e a atratividade do objeto, especialmente considerando
que a disputa sera realizada pelo maior desconto, partindo-se do
percentual de 0,00%, de modo que o volume global movimentado
pela contratacdo tende a favorecer a competicdo entre empresas
especializadas e a obtengao de melhores condigcbes comerciais.

O néao parcelamento, portanto, ndo decorre da mera conveniéncia
administrativa, mas da prépria natureza integrada da solugéo
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escolhida e da necessidade de assegurar interoperabilidade,
uniformidade dos controles, eficiéncia da fiscalizacdo, continuidade
operacional e gestao centralizada das informacdes, sem prejuizo da
segregacao contabil, orcamentaria e gerencial das despesas de
cada unidade participante.

Dessa forma, conclui-se que a adjudicacao global da solugdo a uma
unica empresa gerenciadora apresenta maior adequagéo técnica,
operacional e econémica ao objeto pretendido, razdo pela qual ndo
se recomenda seu parcelamento.

RESULTADOS PRETENDIDOS

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

( ) Realizacdo de Politica Publica
(X) Manutenc&o do Funcionamento Administrativo

(X) Reducéao de Custos

QUAIS 0S
BENEFIiCIOS

PRETENDIDOS NA
CONTRATAGAO? (X) Redugéo dos Riscos do Trabalho

(X) Aproveitamento de Recursos Humanos

(X) Ganho de Eficiéncia

(X) Outro. Especificar: Ampliacao da capilaridade da rede de abastecimento,
aprimoramento do controle e da rastreabilidade das transacdes e centralizacéo
das informacgdes relativas ao consumo da frota municipal.

A contratagdo pretende proporcionar resultados relacionados ndo apenas ao
fornecimento dos combustiveis e demais produtos necessarios a frota, mas
também ao aprimoramento da gestdo, controle e eficiéncia dos
abastecimentos, mediante utilizacdo de sistema informatizado e rede
credenciada. Nesse sentido, sdo esperados os seguintes resultados:
DEMONSTRATIVO
DOS RESULTADOS | a) Manutencdo do Funcionamento Administrativo: assegurar a
PRETENDIDOS continuidade e a regularidade do abastecimento dos veiculos, maquinas e
equipamentos utilizados pelas Secretarias, 6rgdos e unidades participantes,
evitando interrup¢cdes que possam comprometer a prestacdo dos servigos
publicos. A utilizagdo de rede credenciada busca ampliar as alternativas de
atendimento, inclusive durante deslocamentos intermunicipais e interestaduais,
reduzindo a dependéncia de estabelecimento Unico e contribuindo para a
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continuidade operacional da frota.

b) Reducao de Custos: buscar a reducdo do custo global relacionado ao
abastecimento da frota, mediante competicdo pelo maior desconto, controle
dos precgos praticados pela rede credenciada, utilizacdo de parametros de
mercado e limites estabelecidos pela Administracédo, além da possibilidade de
abastecimento em estabelecimentos compativeis com a localizacdo e o
itinerario dos veiculos. Pretende-se, ainda, reduzir custos indiretos decorrentes
de deslocamentos realizados exclusivamente para abastecimento, consumo
adicional de combustivel, desgaste da frota e tempo improdutivo dos
servidores.

c) Aproveitamento de Recursos Humanos: proporcionar melhor
aproveitamento da forga de trabalho envolvida na gestdo e fiscalizagdo do
abastecimento, mediante informatizacdo e centralizagcdo dos controles,
parametrizacdo prévia das regras de utilizacdo, consolidacdo eletrbnica das
transagdes e geragdo automatizada de relatérios. Pretende-se reduzir
atividades manuais de conferéncia, consolidacdo e acompanhamento,
permitindo que gestores e fiscais concentrem sua atuacdo na andlise das
informacgdes, identificagdo de inconsisténcias e efetivo controle da execugao
contratual.

d) Reducdo dos Riscos do Trabalho: reduzir a necessidade de
deslocamentos  desnecessarios ou exclusivamente destinados ao
abastecimento, possibilitando a utilizacdo de estabelecimentos integrantes da
rede credenciada compativeis com a localizacéo e o itinerario dos veiculos. A
solucdo também devera proporcionar maior seguranga operacional mediante
identificacdo dos usuarios, parametrizacdo das transagdes, estabelecimento de
limites e bloqueios e registro eletrénico das operagdes, contribuindo para
prevencdo de utilizagcdes indevidas e maior controle das atividades
relacionadas ao abastecimento.

e) Ganho de Eficiéncia: aprimorar a gestdao do abastecimento da frota
mediante utilizacdo de solugao informatizada capaz de integrar, em ambiente
Unico, informacdes relativas aos veiculos e equipamentos, Secretarias e
centros de custo, condutores, estabelecimentos credenciados, produtos,
quantidades, precos, quilometragem ou horimetro, datas, horarios e valores
das transagdes. Espera-se, com isso, proporcionar maior agilidade na
obtencdo e analise das informagdes, facilitar a fiscalizagcdo contratual e
subsidiar decisbes administrativas relacionadas ao consumo e a gestdo da
frota.

f) Ampliagao da capilaridade, controle e rastreabilidade das operagoes:
disponibilizar rede credenciada apta ao atendimento das necessidades locais
da Administracdo e dos veiculos em deslocamento, associada a mecanismos
eletrénicos que permitam a rastreabilidade individualizada de cada transacéao.
Pretende-se possibilitar a identificacao de quem abasteceu, qual veiculo ou
equipamento foi atendido, onde e quando ocorreu a operacgao, qual produto e
quantidade foram fornecidos, qual preco foi praticado e qual valor foi
efetivamente devido apds a aplicagao das condicbes contratuais, ampliando a
transparéncia e a capacidade de auditoria das despesas.
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Em sintese, a contratacdo pretende assegurar o abastecimento continuo da
frota municipal e, simultaneamente, evoluir o modelo de gestdo da despesa
com combustiveis e produtos correlatos, mediante maior capilaridade da rede,
informatizacao dos controles, rastreabilidade das operagdes, melhor utilizagao
dos recursos humanos, reducio de custos diretos e indiretos e ampliagao dos
instrumentos disponiveis para gestéo, fiscalizagdo e tomada de decisdo pela
Administragao.

PROVIDENCIAS PENDENTES

X - providéncias a serem adotadas pela Administragao previamente a celebrag¢ao do

contrato, inclusive quanto a capacitagao de servidores ou de empregados para
fiscalizacao e gestao contratual;

HA PROVIDENCIAS ( ) Sim. Especificar:
PENDENTES PARA O
SUCESSO DA
CONTRATAGCAO?

(X) Nao.

CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
Xl - contratagoes correlatas e/ou interdependentes;

HA coNTRATAGOEs | ( ) Sim. Especificar:
CORRELATAS OU

INTERDEPENDENTES ? (X) Nao.

IMPACTOS AMBIENTAS E MEDIDAS DE MITIGAGAO

Xll - descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicavel;

() Sim. Explique.

(X) Nao. O fornecimento e a comercializagdo de combustiveis, ARLA 32 e
Oleos lubrificantes envolvem atividades que, por sua prépria natureza,
< o | POSSUEM aspectos ambientais associados, especialmente quanto ao
NA CONTRATACAOY | 5rmazenamento, manuseio, abastecimento e eventual geragdo de residuos.

HA PREVISAO DE
IMPACTO AMBIENTAL

Tais atividades, contudo, sdo desenvolvidas por empresas especializadas do
ramo, submetidas a legislagcdo e as normas ambientais, de seguranga e de
funcionamento aplicaveis as respectivas atividades, inclusive quanto ao
licenciamento, armazenamento, prevengao de vazamentos e derramamentos e
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adequada destinacdo dos residuos eventualmente gerados, conforme
aplicavel.

Dessa forma, ndao se identifica, no dmbito deste estudo, a necessidade de
estabelecimento de medidas ambientais extraordinarias ou especificas além
daquelas legal e regulamentarmente exigiveis dos fornecedores, sem prejuizo
da observancia, durante a execucdo contratual, das normas ambientais
pertinentes ao objeto.

CONCLUSAO

Xl - posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacao para o atendimento da
necessidade a que se destina.

A CONTRATAGAO
POSSUI VIABILIDADE | (X) Sim.
TECNICA,
SOCIOECONOMICA E

AMBIENTAL? () Nao.

Mafra/SC, 11 de Setembro de 2026.

LUCAS ALEXSANDRO GARCIA
Agente de Contratagao
Responsavel pela elaboracdo do ETP

De acordo,

ANDRE RAFAEL HACK
Secretario Municipal de Administracao

Pagina 22 de 22

Assinado digitalmente por Assinado digitalmente por
LUCAS ALEXSANDRO GARCIA ANDRE RAFAEL HACK (emitido
Papel: Parte pelo CPF 051.747.799-89)

(CPF 087.288.389-20) Papel: Parte

Data: 14/09/2026 09:56:01 - Data: 14/09/2026 10:26:41 -
03:00 03:00


about:blank

	ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR

		2026-09-14T12:56:01+0000


		2026-09-14T13:26:41+0000




