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I1- INFORMACOES GERAIS

Este Estudo Técnico Preliminar — ETP, elaborado nos termos do art. 18, § 1°, da Lei Federal n® 14.133/2021
e do Decreto Municipal n® 016/2024, examina a necessidade ¢ a viabilidade da contratagdo de pessoa juridica
especializada para prestar servicos técnicos de consultoria e assessoria destinados a estruturagcdo, modelagem

e acompanhamento do processo de concessdo dos servicos funerdrios do Municipio de Trombudo
Central/SC.

A contratacdo compreendera diagndstico técnico e operacional, levantamento e analise de informagdes,
estudos econdmico-financeiros e tarifarios, plano de outorga, estruturacdo regulatoria, defini¢do de
mecanismos de gestdo e fiscalizagdo, apoio a elaboragdo e compatibilizagdo dos documentos da futura
concessao e assessoramento técnico durante a fase externa do procedimento licitatdrio, até sua conclusao,
conforme os produtos e critérios estabelecidos no Termo de Referéncia.

O objeto ndo corresponde a propria delegagdo dos servigos funerarios e ndo antecipa conclusdes sobre
quantidade de concessiondrias, prazo da concessdo, estrutura tarifaria, valor de outorga ou desenho
regulatorio. Esses elementos deverao ser investigados e fundamentados pela consultoria, cabendo
exclusivamente ao Municipio aprovar as premissas € tomar as decisdes administrativas, com observancia da
Lei Municipal n° 1.729/2012, da Lei Federal n° 8.987/1995, da Lei Federal n° 14.133/2021 e da IN TC-
22/2015 do TCE/SC.

Nome Cargo/func¢ao Matricula E-mail
Zulnei L Creo g Portaria
Luchtemberg Mun.lc.lpal dNe 005/2025 administracao@trombudocentral.sc.gov.br
Administragdo

II - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

2. Descricao do problema ou da necessidade apresentada (art. 18, § 1°, I, da Lei Federal n°
14.133/2021)

O Municipio necessita estruturar nova concessao dos servigos funerarios com base em informagdes atuais,
critérios objetivos e demonstragdes técnicas verificaveis. A prestagdo desses servigos envolve interesse
publico sensivel, atendimento permanente a populacdo, requisitos sanitarios e operacionais, obrigacdes
sociais, modicidade tarifaria, continuidade, qualidade do atendimento, fiscalizagdo municipal e
sustentabilidade economico-financeira dos futuros delegatarios.

A simples elaboracdo de edital a partir de parametros historicos, sem diagndstico e modelagem, ndo ¢é
suficiente. A definicdo do nimero adequado de concessiondrias, do prazo contratual, das condigdes minimas
de instalagGes, pessoal, plantdo, veiculos e equipamentos, da matriz de riscos, da estrutura tarifaria, das
gratuidades, do equilibrio econdmico-financeiro ¢ de eventual outorga depende de dados municipais,
projecdes de demanda, custos eficientes e cenarios comparados.

A Administragdo dispde de conhecimento sobre a realidade local e sobre a tramitagdo das contratagdes
ndo possui, em sua estrutura ordindria, equipe com disponibilidade e experiéncia reunidas para pro
prazo compativel, diagnostico operacional, modelagem econdmico-financeira, estudo tarifario,
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rga, proposta regulatdria e assisténcia técnica especializada durante o julgamento da futura concesséo.
necessidade é temporaria, especifica e vinculada a estruturagao desse projeto.

A auséncia de estudos integrados expde o Municipio a tarifas sem fundamentagao, outorga incompativel com
a modicidade, exigéncias restritivas, distribui¢do inadequada de riscos, baixa atratividade ou competigdo
artificial, propostas inexequiveis, impugnacdes e recomendagdes dos 6rgaos de controle. A contratacao busca
reduzir esses riscos, conferir rastreabilidade as premissas e assegurar coeréncia entre estudos, regulamentos,
edital, contrato e decisGes tomadas na fase externa.

3. Demonstracio da previsao da contratacio com o Plano Anual de Compras (art. 18, § 1°, II)

O Municipio de Trombudo Central ndo possui Plano de Contratagdes Anual formalmente elaborado para o
exercicio de 2026. Dessa forma, nao se aplica ao presente processo a demonstracao de previsao da
contratac¢do nesse instrumento, exigivel somente quando o Plano de Contratagdes Anual tiver sido
elaborado pela Administragao.

4. Descricao dos requisitos da contratacao (art. 18, § 1°, I1I)

A contratagdo devera assegurar a execucdo integrada dos servicos de diagnostico, modelagem técnica e
regulatoria, elaboracdo de estudos economico-financeiros e tarifarios, estruturacdo do plano de outorga,
apoio a elaboragdo e compatibilizagdo dos documentos da concessao e assessoramento técnico durante a fase
externa do procedimento licitatorio.

Os requisitos serdo estabelecidos de maneira proporcional a complexidade e as parcelas relevantes do objeto,
de modo a garantir capacidade técnica, qualidade dos produtos, comparabilidade das propostas e fiscalizagado
objetiva, sem exigéncia de experiéncia exclusivamente relacionada a servigos funerarios ou de formagao
profissional excessivamente restritiva.

4.1. Requisitos técnicos e profissionais

A licitante devera demonstrar capacidade técnico-operacional mediante apresentacdo de um ou mais
atestados emitidos por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprovem a execugao anterior de

Praca Arthur Siewerdt, 01, Centro, Trombudo Central, SC, 89176-000
CNPJ 83.102.731/0001-75
+55 473544-0271 - administracao@trombudocentral.sc.gov.br - trombudocentral,gov.br




Municipio de

IANGA >>
CENTRAL fRowauDo

igos compativeis em caracteristicas e complexidade com a estruturagdo, planejamento ou modelagem de
oncessoes, permissdes ou outras formas de delegacdo de servigos publicos.

Os atestados deverdo evidenciar experiéncia em atividades relacionadas as parcelas de maior relevancia do
objeto, tais como:

a) diagnoéstico e modelagem técnica ou operacional de servigos publicos;

b) elaboracdo de estudos econdmico-financeiros, estudos tarifarios ou analises de viabilidade;

¢) elaboracdo de planos ou estudos de outorga;

d) estruturacio regulatoria, fiscalizagdo ou gestao de servicos delegados; ou

e) apoio técnico a elaboracdo, revisdo ou compatibilizagdo de documentos destinados a licitagdo de
concessoes ou delegagdes de servigos publicos.

Sera admitida a apresentacdo ¢ a soma de diferentes atestados para comprovagao das parcelas relevantes do
objeto, nao sendo exigida identidade absoluta com a presente contratacdo nem experiéncia exclusiva na area
de servigos funerarios.

Atestados genéricos de consultoria ou assessoria administrativa, desacompanhados de informagdes que
permitam identificar a efetiva execucdo de atividades compativeis com as parcelas relevantes do objeto, ndo
serdo considerados suficientes.

A Administra¢do podera realizar diligéncias destinadas a confirmar a autenticidade dos atestados, o escopo

dos servigos executados, os produtos entregues e¢ demais informagdes necessarias a verificacdo da
qualificacdo técnica, observados os limites estabelecidos no art. 64 da Lei n® 14.133/2021.

A contratada devera disponibilizar equipe técnica compativel com as dimensdes operacional, econémico-
financeira, tarifaria, regulatéria e documental do projeto, preservada sua liberdade de organizagdo
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resarial ¢ vedada a imposigdo de quantitativos ou formagdes profissionais sem justificativa técnica
clacionada ao objeto.

A equipe indicada devera possuir conhecimento e experiéncia suficientes para executar os estudos, elaborar
os produtos, participar das reunides, prestar esclarecimentos e acompanhar tecnicamente as fases interna e
externa da licitagdo da concessao.

O apoio prestado pela contratada na elaboragdo de minutas, respostas, estudos e documentos técnicos nao
substituira a analise nem o parecer juridico do Municipio, tampouco transferira a contratada competéncias
decisorias, regulatorias, licitatorias, fiscalizatdrias ou de controle reservadas aos agentes publicos.

4.2. Requisitos de execucdo e acompanhamento

Apos a emissdo da Ordem de Servigo, a contratada devera apresentar plano de trabalho contendo, no minimo:
a) metodologia de execugdo;

b) cronograma das atividades e entregas;

¢) identificagdo dos profissionais responsaveis por cada atividade;

d) relacao inicial dos documentos, dados e informagdes necessarios;

e) previsao das reunides técnicas;

f) etapas de levantamento e valida¢do das informacgdes; e

g) marcos de entrega, analise, corre¢do e aprovacdo dos produtos.

O plano de trabalho devera observar o prazo total de até¢ 12 (doze) meses, contado da emissdo da Ordem de
Servico, e ser compativel com o cronograma de desenvolvimento e tramitagdo do procedimento de
concessdo.

A execugdo devera compreender, de forma integrada, os seguintes produtos minimos:
a) Produto 1 — Relatorio de Diagnostico e Modelagem Técnica do Servigo Funerario;
b) Produto 2 — Estudos Econdmico-Financeiros ¢ Estudo Tarifario;

¢) Produto 3 — Plano de Outorga da Concessdo, acompanhado das respectivas memorias de calculo e
fundamentagoes;

d) Produto 4 — Proposta de Estrutura de Gestéo, Fiscalizacdo ¢ Regulamentagdo dos Servigos;

e) Produto 5 — Documentos técnicos necessarios a instru¢cdo do procedimento licitatorio da concessdo,
incluindo apoio a elaboragao, revisdo e compatibilizagdo do edital, anexos e minuta contratual; e

f) Produto 6 — Assessoria técnica durante a fase externa da licitagdo da concessdo, abrangendo
esclarecimentos, impugnagoes, analise técnica das propostas e dos documentos pertinentes, apoio na analise
de recursos e acompanhamento até a conclusdo do certame.

Todos os relatdrios, estudos e documentos deverdo ser entregues em formato PDF e em formato digital
editavel, acompanhados das bases de dados, fontes, planilhas abertas, féormulas, premissas, projegoes,
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arios ¢ memorias de calculo necessarios a reprodugdo, verificagdo e conferéncia independente dos
esultados.

A contratada devera realizar reunides técnicas remotas e presenciais em Trombudo Central/SC sempre que
necessarias ao levantamento de informacdes, apresentacdo dos produtos, esclarecimento de duvidas,
validac@o das etapas e acompanhamento do procedimento.

Quando necessarias ao desenvolvimento dos servigos, deverdo ser realizados levantamentos e visitas
presenciais as estruturas e locais relacionados a prestagdo dos servigos funerarios municipais, mediante
planejamento e alinhamento prévio com o Municipio.

\

Todas as despesas necessarias a execugdo, incluindo deslocamento, hospedagem, alimentagdo, pessoal,
equipamentos, ferramentas, programas, licencas, materiais ¢ demais insumos ordinarios, deverdo estar
incluidas no prego contratado, ndo sendo admitida cobranga adicional.

Cada produto sera submetido a analise e ao aceite do fiscal do contrato. As inconsisténcias, omissoes,
incompatibilidades ou inadequagdes identificadas deverao ser corrigidas pela contratada, sem custo adicional
para o Municipio, no prazo estabelecido pela fiscalizacao.

A contratada devera manter suporte técnico durante a fase externa da licitagdo da concessdao enquanto vigente
o contrato. Eventual necessidade de prorrogacdo decorrente do cronograma ou da tramitagdo do
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edimento dependera de justificativa, analise formal ¢ enquadramento nas hipoteses legalmente
dmitidas.

4.3. Requisitos de remuneracio e pagamento

A contratacdo sera remunerada pelo prego adjudicado para o item unico, distribuido entre os produtos
previstos, conforme cronograma fisico-financeiro a ser estabelecido no Termo de Referéncia.

O pagamento de cada parcela ficara condicionado a entrega integral do respectivo produto, a andlise ¢ ao
aceite definitivo pelo fiscal do contrato, ndo sendo devido pagamento por simples disponibilidade da equipe,
execucdo parcial ou entrega incompleta.

O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias apds a apresentagdo da nota fiscal correspondente, o aceite
definitivo do produto e a regular liquidacdo da despesa, observada a ordem cronoldgica de pagamentos
aplicavel.

Nao sera admitido pagamento antecipado.

Os produtos recusados, incompletos, inconsistentes, desacompanhados dos arquivos editaveis, planilhas,

fontes ou memorias de calculo exigidas, ou apresentados em desacordo com as especificagdes da contratagao,
deverdo ser corrigidos antes do aceite, faturamento ou liquidagdo da despesa.

Todos os tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, deslocamentos, reunioes,
ferramentas, equipamentos, licengas, materiais ¢ demais custos diretos ou indiretos necessarios a execugao
integral do objeto deverdo estar incluidos no preco proposto.

4.4. Garantia contratual

Nio sera exigida garantia contratual, considerando a natureza do objeto, o valor estimado da contratacdo, o
pagamento vinculado a entrega e ao aceite dos produtos e a possibilidade de acompanhamento e controle da
execugao por etapas.

A dispensa da garantia ndo afasta a responsabilidade da contratada pela execucdo integral e adequada do
objeto, nem a aplicagdo de glosas, san¢des administrativas, obriga¢do de reparacdo de danos e demais
medidas previstas na Lei n® 14.133/2021 e no instrumento contratual.

5. Estimativa das quantidades e memoria de calculo (art. 18, § 1°, IV)

A contratagdo sera constituida por 1 (um) servico, destinado a estruturacdo, modelagem e acompanhamento
técnico de um Unico projeto municipal de concessdo dos servigos funerarios.

Item Descricdo resumida Unidade Quantidade
Consultoria e assessoria
para estruturacao,
modelagem e
acompanhamento da
concessao dos servicos
funerarios municipais.
A quantidade foi definida com base na existéncia de um unico projeto de concessdo dos servigos funerarios
do Municipio de Trombudo Central/SC. Por se tratar de servigo técnico especifico e ndo recorrente, ndo s¢
aplica a utilizagdo de historico de consumo, média anual de contratagdes anteriores ou projecao base
quantitativos periodicos.

01 Servigo 1
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efinicdo de um unico servi¢o decorre da interdependéncia técnica, economica ¢ documental existente
ntre as atividades que compdem o objeto, incluindo o diagndstico dos servigos funerarios municipais, a
modelagem técnica e operacional, os estudos econOmico-financeiros e tarifarios, o plano de outorga, a
estrutura de gestao, fiscalizagdo e regulamentagao, a elaboragdo e compatibilizacdo dos documentos técnicos
da concessdo e o assessoramento durante a fase externa da licitagdo.

Essas atividades devem ser desenvolvidas de maneira coordenada e sucessiva, pois as premissas, os dados e
as conclusdes produzidos em uma etapa constituirdo fundamento para as etapas posteriores. A divisdo da
contratacao entre diferentes prestadores poderia provocar incompatibilidades metodoldgicas, divergéncias
de premissas, perda de responsabilidade sobre o conjunto dos resultados e dificuldades na integra¢do dos
documentos que formarao o processo de concessao.

Embora a adjudicacdo ocorra pelo preco do item unico, a execugado sera acompanhada por meio dos seguintes
seis produtos minimos:

a) Produto 1 — Relatorio de Diagnostico e Modelagem Técnica do Servigo Funerario;
b) Produto 2 — Estudos Econdmico-Financeiros e Estudo Tarifario;

c¢) Produto 3 — Plano de Outorga da Concessdo, acompanhado das respectivas memorias de célculo e
fundamentagoes;

d) Produto 4 — Proposta de Estrutura de Gestéo, Fiscalizacdo ¢ Regulamentagdo dos Servigos;

e) Produto 5 — Documentos técnicos necessarios a instrugdo do procedimento licitatoério da concessdo,
incluindo apoio a elaboragdo, revisdo e compatibiliza¢do do edital, anexos e minuta contratual; e

f) Produto 6 — Assessoria técnica durante a fase externa da licitagdo da concessdo, abrangendo
esclarecimentos, impugnagoes, analise técnica das propostas e dos documentos pertinentes, apoio na analise
de recursos e acompanhamento até a conclusdo do certame.

A decomposicdo do servigo nesses produtos ndo caracteriza parcelamento do objeto, ndo cria itens
autonomos para disputa e ndo autoriza a contratacdo fragmentada. Sua finalidade ¢ estabelecer marcos
objetivos para o acompanhamento da execucdo, conferéncia das entregas, solicitagdo de corregdes, aceite
pela fiscalizagdo e realizagdo dos pagamentos previstos no cronograma fisico-financeiro.

Desse modo, a memoria de calculo da quantidade corresponde a:

1 projeto municipal de concessdo dos servigos funerarios = 1 servigo de consultoria e assessoria técnica,
executado mediante a entrega e aprovagdo de 6 produtos interdependentes.

IIT - PROSPECCAO DE SOLUCOES

6. Levantamento mercadologico e analise das alternativas possiveis (art. 18, § 1°,V)

O levantamento mercadologico foi realizado com a finalidade de identificar ¢ comparar as alternativas
disponiveis para atendimento da necessidade administrativa, considerando a capacidade técnica e
operacional do Municipio, a interdependéncia das atividades, os custos envolvidos, o prazo necessario, a
atribuicdo de responsabilidades e a seguranga da futura concessao dos servigos funerarios.

Além da analise das possiveis formas de atendimento da necessidade, foram obtidas trés propostas
comerciais diretamente de empresas atuantes no mercado, conforme demonstrado na Pesquisa de Precos
instrui o processo. As propostas confirmam a existéncia de fornecedores capazes de executar o
demonstram a viabilidade de competigdo.
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Iternativas identificadas e avaliadas foram as seguintes:

Alternativa Analise técnica e economica

Apresentaria, em principio, menor desembolso financeiro direto. Entretanto,
0 Municipio nao dispde, em sua estrutura propria, de equipe multidisciplinar
com experiéncia reunida e disponibilidade suficiente para realizar diagndstico
operacional, modelagem econdmico-financeira, estudo tarifario, plano de
outorga, estruturagdo regulatoria e elaboragdo articulada dos documentos
necessarios a concessao. A atribuicdo dessas atividades exclusivamente aos
servidores municipais poderia comprometer o prazo, a profundidade dos
estudos e a consisténcia entre os documentos do procedimento.

Execu¢do  exclusivamente
pela estrutura administrativa
municipal

Permitiria a participagdo de especialistas em areas especificas, mas provocaria
a fragmentagdo da responsabilidade técnica e metodologica. A elaboragdo
separada do diagnostico, dos estudos econdmico-financeiros, da estrutural
tarifaria, do plano de outorga, da regulamentacdo e dos documentos
licitatorios aumentaria o niumero de interfaces entre os prestadores € o risco
de adocdo de premissas incompativeis. Também exigiria maior esfor¢o de
coordenacgdo ¢ fiscaliza¢do pelo Municipio e dificultaria a identificacdo da
responsabilidade por eventuais inconsisténcias entre os produtos.

Contratagdo  separada de
profissionais ou empresas por|
especialidade

Poderia reduzir o tempo necessario a selegdo do contratado, mas afastaria a
disputa entre os potenciais fornecedores. A pesquisa mercadologica
Contratagdo  direta  porjidentificou diferentes empresas capazes de apresentar propostas para a|
inexigibilidade de licitagdo |execugdo do objeto, ndo tendo sido demonstrada inviabilidade de competigdo
nem a necessidade de contratacdo de determinada empresa. Dessa forma, a
contratacdo direta por inexigibilidade ndo se mostra adequada ao caso.

Permite a competi¢do entre empresas do ramo, a realizagdo de disputa em
ambiente eletronico e a selecdo do menor prego entre as propostas que
atendam integralmente aos requisitos estabelecidos. A concentragdo dos
servicos em um unico item preserva a unidade metodoldgica e atribui a uma
unica contratada a responsabilidade pela compatibilidade entre diagnostico,
estudos economico-financeiros, estrutura tarifaria, plano de outorga,
regulamentacdo ¢ documentos da concessdo. A definigdo prévia dos produtos,
dos requisitos minimos, das condi¢des de execugdo e dos critérios de analise
e aceite possibilita o julgamento objetivo das propostas.

Contratacdo de empresa
especializada por pregio
eletronico, em item tUnico ¢
pelo menor prego

Nao produziria desembolso financeiro imediato, mas impediria o atendimento
da necessidade administrativa. O Municipio permaneceria sem os estudos, as
Nao realizagdo da contratacaojprojecoes, a modelagem, os documentos e o assessoramento necessarios a
estruturacdo segura da futura concessdao, mantendo os riscos de
inconsisténcias técnicas, tarifarias, econdmicas, regulatorias e licitatorias.
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nte da analise realizada, a solu¢do considerada mais adequada consiste na contratacdo de empresa
specializada por meio de pregdo eletronico, sem utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos, estruturado
em item Unico ¢ com critério de julgamento pelo menor preco.

A escolha do pregdo eletronico decorre da possibilidade de definicdo objetiva dos servigos, dos produtos
minimos, dos requisitos de qualificag@o, dos prazos, dos formatos de entrega, das obrigagdes da contratada
e dos critérios de andlise e aceite. A disputa sera realizada entre as empresas que comprovem o atendimento
as condig¢Oes estabelecidas no edital e no Termo de Referéncia.

A opgao pela contratagdo de uma unica empresa decorre da interdependéncia existente entre os produtos. O
diagnostico e a modelagem técnica fornecerdo as premissas para os estudos econdmico-financeiros e
tarifarios; estes sustentardo a defini¢do da estrutura tarifaria e do plano de outorga; ¢ o conjunto dos
resultados servira de fundamento para a regulamentagao, o edital, seus anexos e a minuta do futuro contrato
de concessdo.

A reunido dos servigos em um Unico item ndo representa restricao indevida a competicdo nem parcelamento
inadequado. Trata-se de medida necessaria para preservar a unidade metodologica, a compatibilidade entre
os estudos e a responsabilidade da contratada pelo conjunto das entregas, sem impedir a participagdo de
empresas que possuam equipe propria ou organizada de forma compativel com as diferentes areas abrangidas
pelo objeto.

A adogao do critério de menor prego pressupde a definicao, no Termo de Referéncia e no edital, de requisitos
proporcionais de qualificagdo técnica, produtos minimos obrigatorios, contetido esperado das entregas,
formatos dos arquivos, memorias de calculo, cronograma, condi¢cdes de revisdo e critérios objetivos de
analise e aceite. Assim, a competi¢do ocorrera entre propostas aptas a atender integralmente ao padrdo
estabelecido pela Administragdo.

Portanto, a solu¢do escolhida proporciona competi¢do, concentragdo de responsabilidade, unidade
metodoldgica, controle objetivo da execugdo e compatibilidade entre todos os produtos necessarios a
estruturacdo da futura concessdo dos servigos funerarios municipais.

7. Estimativa do valor da contratacio (art. 18, § 1°, VI)

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada mediante pesquisa direta com trés fornecedores do ramo
pertinente ao objeto, observadas as disposi¢des do Decreto Municipal n° 016/2024. A metodologia, os dados
completos das empresas consultadas, a andlise dos precos e as propostas comerciais encontram-se
demonstrados na Pesquisa de Pregos que integra o presente processo administrativo.

Parametro Referéncia Observacio
Orgamento 1 R$ 54.000,00 UNA Solugdes Integradas Ltda.
Orgamento 2 RS 80.035.00 ggefluzzy Consultoria e Projetos
Orcamento 3 RS 98.238.15 Ezlz;l Assessoria e Consultoria

As propostas foram analisadas quanto a compatibilidade de seus escopos com a necessidade administrativa.
Embora apresentem diferengas na organizac¢do, denominacdo e distribui¢do financeira das etapas, as trés
contemplam o nucleo essencial da contratacdo, abrangendo diagnostico € modelagem dos servigos, estudos
econdmico-financeiros e tarifarios, plano de outorga, estrutura¢do dos documentos da concessdo e apoio
técnico ao respectivo procedimento.
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siderando que a contratacdo sera realizada em item tinico, com julgamento pelo menor prego, os valores
oram comparados pelo prego total apresentado para a execugdo do servigo. Essa forma de analise preserva
a correspondéncia entre a Pesquisa de Pregos, a estrutura da contratacdo ¢ o critério de julgamento.

Para o calculo do valor estimado, foi adotada a mediana dos pregos coletados. A metodologia foi escolhida
por representar o elemento central do conjunto ordenado e reduzir a influéncia da diferenca existente entre
0 menor e 0 maior or¢amento.

Os valores das propostas, em ordem crescente, correspondem a:
R$ 54.000,00 — RS 80.035,00 — RS 98.238,15.

Assim, a mediana corresponde a R$ 80.035,00 (oitenta mil e trinta e cinco reais), valor adotado como
estimativa para a contratacdo de 1 (um) servico.

Os trés or¢amentos encontram-se anexados integralmente a Pesquisa de Pregos, totalizando 14 (quatorze)
paginas de propostas comerciais, o que assegura a identificacdo das fontes consultadas, a rastreabilidade dos
valores, a conferéncia dos escopos ¢ a verificacdo da metodologia empregada.

A memoria de calculo detalhada, os documentos comprobatorios e as demais informagdes cadastrais das
fontes pesquisadas deverdao ser consultados na Pesquisa de Pregos integrante do processo, evitando-se a
reproducao integral de seus anexos no presente ETP.

8. Comparativo das solucoes

Com base nas alternativas identificadas no levantamento mercadologico, foi realizado o comparativo abaixo,
considerando a vantajosidade econdmica, a eficiéncia administrativa e a viabilidade técnica e operacional de
cada solugdo:

>
o

. Vantajosidade s . .. |Viabilidade Técnica e
Alternativa AJ - Eficiéncia Administrativa .
Econdomica Operacional
Evitaria desembolso J, .
. ! : : Inviavel para o atendimento
direto com contratacdo |Baixa, considerando a [ . .
L o e . integral da necessidade, pois o
~ externa, mas exigiriaa |auséncia de equipe . B .
Execugdo SN . Municipio ndo dispde de equipe
X mobilizagdo prolongada [multidisciplinar com . A ;
exclusivamente Y . . o s propria com experiéncia reunida
de servidores e poderia |disponibilidade para ¥ Ooc
pela estrutura i . em diagnostico, modelagem
.. . gerar custos indiretos assumir integralmente o AN .
administrativa . econOmico-financeira, estrutura
. . decorrentes de atrasos, |projeto sem comprometer as|_ .., .
municipal . -, - ) tarifaria, plano de outorga,
retrabalho e necessidade |atividades administrativas A ~
. . ., regulacdo e estruturagdo de
posterior de corregdo  |ordinarias. ~
concessoes.
dos estudos.
Poderiam permitir Baixa, em razdo da
competicao especifica |multiplicagdo dos
em cada area, mas procedimentos Tecnicamente possiveis, porém
~ envolveriam diferentes |administrativos, contratos, [inadequadas diante da
Contratacoes . . . .
contratos, interlocutores e atividades [interdependéncia entre os
separadas por . N . . e
- procedimentos, de fiscalizagdo, além da produtos e do risco de utilizagao
especialidade N ) N . .
fiscalizacGes e custos de |dificuldade de atribuigdo de |de premissas, metodologias e
coordenagdo, sem responsabilidades por conclusdes incompativeis.
garantia de reducdo do |eventuais
custo total. incompatibilidades.
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ernativa

Vantajosidade
Econdmica

Eficiéncia Administrativa

Viabilidade Técnica e
Operacional

Contratagdo direta
por inexigibilidade
de licitacdo

Poderia reduzir o tempo
necessario a sele¢do do
contratado, mas afastaria
a disputa de precos. A
pesquisa realizada
demonstrou a existéncia
de diferentes empresas
potencialmente capazes
de executar o objeto.

Apresentaria procedimento
de selegdo mais célere, mas
exigiria demonstragao
concreta da inviabilidade de
competi¢do ¢ da
necessidade de contratagdo
de determinada empresa ou
profissional.

Nao se mostra adequada as
condicdes identificadas, pois nao
foi demonstrada inviabilidade de
competi¢do nem a necessidade
indispensavel de contratagdo de
determinado prestador.

Contratagdo de
empresa
especializada por
pregdo eletronico,
em item Unico e
pelo menor prego

Permite a disputa por
lances e a selecdo do
menor prego entre as
propostas que atendam
integralmente aos
requisitos estabelecidos,
com aproveitamento da
competi¢ao existente no
mercado.

Elevada, pois o rito
eletronico amplia a
competitividade, concentra
a interlocucdo, a
fiscalizacdo e a
responsabilidade em um
Unico contrato e permite o
acompanhamento e o
pagamento por produtos.

Viavel e adequada, pois os
servigos, produtos minimos,
prazos, formatos de entrega,
obrigacdes e critérios de analise
e aceite podem ser previamente
definidos de maneira objetiva. A
contratacdo em item unico
preserva a unidade metodologica
entre diagnostico, modelagem,
estudos econdmico-financeiros,
estrutura tarifaria, plano de
outorga, regulamentagdo e
documentos da concessao.

Nao realizagdo da
contratagdo

Nao produziria
desembolso financeiro
imediato, mas manteria
0s riscos existentes e
poderia gerar custos
futuros superiores em
razdo de falhas, atrasos
ou inadequacgdes na
estruturacdo da

Inadequada, pois impediria
o0 atendimento da
necessidade administrativa e
postergaria a organizagdo do
procedimento de concessao
dos servigos funerarios.

concessao.

Inviavel para o alcance dos
resultados pretendidos, uma vez
que nao forneceria a0 Municipio
os estudos, modelos,
documentos e suporte técnico
necessarios a futura concessao.
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nalise comparativa demonstra que a solugdo mais vantajosa consiste na contratagdo de empresa
specializada por meio de pregdo eletronico, sem utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos, estruturado
em item Unico ¢ com julgamento pelo menor preco.

Essa alternativa combina competigdo, racionalidade administrativa, unidade metodolégica e concentragao
da responsabilidade pela compatibilidade dos produtos, além de permitir o acompanhamento da execugdo
por etapas e o pagamento condicionado a entrega e ao aceite de cada produto.

IV - SOLUCAO ESCOLHIDA

9. Descricao da solucao escolhida (art. 18, § 1°, VII)

A solugdo escolhida consiste na contratagdo, por meio de pregao eletronico, sem utilizagdo do Sistema de
Registro de Precos e com julgamento pelo menor preco, de pessoa juridica especializada para prestagdo de
servigos de consultoria ¢ assessoria técnica destinados a estruturagdo, modelagem e acompanhamento do
processo de concessdo dos servigos funerarios do Municipio de Trombudo Central/SC.

A contratagdo sera constituida por item unico e tera prazo de execugao de até 12 (doze) meses, contado da
emissdo da Ordem de Servigo, observados o cronograma aprovado, os marcos de entrega ¢ o periodo
necessario ao assessoramento técnico durante a fase externa da futura licitacdo da concessao.

O trabalho sera iniciado por reunido de alinhamento e pela apresentacdo do plano de trabalho. Na sequéncia,
serdo realizados o levantamento ¢ a analise da legislagdo aplicavel, dos dados de dbitos, do atendimento
social, da forma atual de prestacdo dos servigos, das instalagdes existentes, da demanda e das demais
informagdes necessarias a estruturacao da futura concessao.

As conclusGes apresentadas pela contratada deverdo identificar claramente os dados e documentos
fornecidos pelo Municipio, as informagdes obtidas em fontes externas, as fontes consultadas, as premissas
adotadas, as metodologias utilizadas e as conclusoes e inferéncias produzidas pela consultoria.

A execugdo compreendera os seguintes produtos minimos:

Produto 1 — Relatorio de Diagnostico e Modelagem Técnica do Servico Funerario: devera apresentar a
situacdo atual dos servigos funerarios municipais, a demanda existente e projetada, o atendimento social, as
gratuidades, os riscos identificados e as diretrizes técnicas e operacionais para a futura concessao.

Produto 2 — Estudos Econdmico-Financeiros e Estudo Tarifario: devera contemplar os custos eficientes,
as projecodes de demanda, receitas ¢ despesas, a estrutura tarifaria, a modicidade das tarifas, as gratuidades,
os critérios de reajuste e revisdo ¢ os mecanismos de preservagdo do equilibrio economico-financeiro.

Produto 3 — Plano de Outorga da Concessio: devera apresentar a metodologia, as premissas, os cenarios
avaliados e a compatibilidade da eventual outorga com a estrutura tarifaria, a modicidade e a sustentabilidade
econdmico-financeira da concessdo. Caso a outorga seja considerada tecnicamente adequada, deverdo ser
apresentadas as respectivas planilhas ¢ memorias de calculo. Se os estudos demonstrarem que a outorga nao
¢é recomendavel, a conclusdo devera ser expressamente fundamentada.

Produto 4 — Proposta de Estrutura de Gestao, Fiscalizacdo e Regulamentacdo dos Servigos: devera
conter as minutas, os indicadores, os mecanismos de acompanhamento, os procedimentos de fiscalizagao e
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nstrumentos regulatorios necessarios, em compatibilidade com a Lei Municipal n° 1.729/2012 e com os
emais resultados da consultoria.

Produto 5 — Documentos técnicos necessarios a futura concessiio: devera compreender a elaboragao,
revisdo e compatibilizagdo dos documentos técnicos necessarios a instru¢ao do procedimento licitatério da
concessao, incluindo edital, anexos, minuta contratual e demais instrumentos pertinentes, sem substitui¢ao
da analise e do parecer juridico municipal.

Produto 6 — Assessoria técnica durante a fase externa da licitacdo da concessdo: devera abranger a
elaboragdo de subsidios técnicos para respostas a pedidos de esclarecimento e impugnagdes, a analise de
propostas e documentos técnicos e econdmico-financeiros, o apoio na analise de recursos, a participacdo em
reunides, audiéncias ou consultas e o acompanhamento do procedimento até sua conclusdo, respeitada a
vigéncia contratual.

A contratada devera entregar todos os relatdrios, estudos, minutas ¢ demais documentos em formato PDF e
em formato digital editavel, acompanhados das bases de dados, fontes, planilhas abertas, formulas,
premissas, projecdes, cenarios € memorias de calculo utilizados.

Cada produto sera submetido a analise e ao aceite do fiscal do contrato. As inconsisténcias, omissoes,
incompatibilidades ou inadequacgdes identificadas deverdo ser corrigidas pela contratada, sem custo adicional
para o Municipio.

Os produtos deverdo permanecer coerentes entre si, admitindo-se a revisdo de entregas anteriores quando
informagdes novas, alteracdo de premissa relevante ou necessidade de compatibilizagdo técnica assim
exigirem.

A escolha do pregdo eletronico fundamenta-se na possibilidade de defini¢do objetiva dos servicos, dos
produtos minimos, dos requisitos de qualificagdo, dos prazos, dos formatos de entrega, das obrigacdes da
contratada e dos critérios de analise e aceite. A selecdo serd realizada pelo menor prego entre as propostas
que atendam integralmente as condigdes estabelecidas no edital e no Termo de Referéncia.

10. Justificativa para o parcelamento ou nio da contratacao (art. 18, § 1°, VIII)

Nio se recomenda o parcelamento. O diagndstico fornece as premissas da modelagem; os estudos de custos
e demanda sustentam tarifas e outorga; a regulagdo define obrigagdes e fiscalizagdo; e edital, contrato ¢
respostas da fase externa devem refletir a mesma arquitetura. A contratacdo de executores distintos
aumentaria interfaces, risco de metodologias incompativeis, retrabalho e dificuldade de atribuir
responsabilidade. O item tinico ndo elimina a competi¢a@o, pois as trés propostas obtidas demonstram oferta
de mercado para a execucao integral, e a habilitagdo ndo exigird experiéncia exclusiva no setor funerario.

11. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 1°, XI)

Nao foi identificada contratagdo externa indispensavel ao inicio deste objeto. A consultoria é preparatoria e
diretamente relacionada a futura licitacdo da concessdo funeraria, que constituirda processo auténomo
fundamentado pelos seus produtos. Podera haver cooperagdo interna das areas juridica, contabil, sanitaria,
assisténcia social, obras e administra¢do para disponibilizagdo e validag¢ao de dados, sem que isso configure
nova contratacdo. Eventuais levantamentos extraordinarios ndo abrangidos deverdo ser previamente
justificados, sem ampliagdo informal do escopo.
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Analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execucio contratual

A andlise abaixo identifica os principais eventos capazes de comprometer a selecdo da proposta mais
vantajosa, o cumprimento dos prazos, a qualidade dos produtos e o alcance dos resultados esperados, bem
como as medidas destinadas a prevencao ou redugdo de seus efeitos.

Risco Identificado

Especificagdo
insuficiente do
objeto

Restricdo indevida a
competicdo

Participacdo de
empresa sem
capacidade técnica
suficiente

Apresentacdo de
proposta inexequivel

Auséncia ou
insuficiéncia de
dados municipais

Atraso no
fornecimento de
documentos e
informagdes

Praca Arthur Siewerdt, 01, Centro, Trombudo Central, SC, 89176-000
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Descricao

Definigdo incompleta dos

produtos, contetudos
minimos, formatos de
entrega, prazos ou
critérios de aceite.

Estabelecimento de
requisitos de habilitagdo
ou execugao
desproporcionais as
parcelas relevantes do
objeto.

Apresentagdo de proposta

por empresa sem
experiéncia, equipe ou
organizacao compativel
com a complexidade dos
Servigos.

Oferta de prego

insuficiente para suportar

equipe, levantamentos,
reunides, deslocamentos,

estudos e assessoramento

durante todo o prazo
contratual.

Inexisténcia,
desatualizagdo ou
dispersao de dados sobre
obitos, demanda, tarifas,
atendimento social,
instalagdes, operadores e
prestacgdo atual dos
Servigos.

Demora das unidades
municipais em
disponibilizar dados ou
responder as solicitagdes
da contratada.

Impacto Potencial

Propostas incomparaveis,

davidas dos licitantes,
impugnacdes, entregas
insuficientes e
dificuldade de
fiscalizacao.

Reducdo da
competitividade,

impugnacdes, fracasso do

certame ou anulacdo de
exigéncias.

Produtos tecnicamente
frageis, atrasos,
necessidade de corre¢oes
sucessivas e
comprometimento da
futura concessao.

Paralisac¢do dos servigos,
redugdo da qualidade,
pedidos indevidos de
reequilibrio,
descumprimento
contratual ou rescisao.

Adogao de premissas
frageis, projecdes
imprecisas e
comprometimento dos
estudos tarifarios e
econdmico-financeiros.

Descumprimento do
cronograma ¢ atraso na
entrega e validacdo dos
produtos.
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Medidas Mitigadoras
Detalhar no Termo de

Referéncia os seis produtos,

seus contetdos minimos,

formatos, prazos, documentos

complementares ¢ critérios

objetivos de analise e aceite.

Exigir experiéncia compativel

com a estruturagao ou

modelagem de concessoes €

delegagdes de servigos

publicos, sem exigir identidade

absoluta com o objeto ou

experiéncia exclusiva no setor

funerario.

Exigir atestados de capacidade

técnico-operacional
compativeis, permitir

diligéncias para confirmacdo
das informacdes e vincular o

inicio dos servicos a

apresentacdo ¢ aprovagao do

plano de trabalho.

Analisar a exequibilidade da

proposta, solicitar
demonstragoes ¢
esclarecimentos quando

necessarios e exigir que todos
os custos diretos e indiretos

estejam incluidos no prego

ofertado.

Realizar levantamento prévio
das informagoes disponiveis,

indicar as limitag¢des

encontradas, utilizar fontes

complementares identificaveis

e exigir que premissas e
estimativas sejam

expressamente justificadas.

Definir interlocutores

municipais, estabelecer prazos

para atendimento das
solicita¢Ges e registrar
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co Identificado Descricao Impacto Potencial Medidas Mitigadoras

formalmente os pedidos,
respostas e pendéncias.
Participagao insuficiente
ou decisdes divergentes  Retrabalho, demora nas

Estabelecer fluxo de
comunicacdo, realizar reunides

Falta de entre as areas validagdes e elaboragao )
~ - A ] de alinhamento e submeter
coordenacdo entre as administrativa, juridica, de documentos N
. - A i . . cada produto as areas
areas municipais contabil, financeira, incompativeis com a .
e : ; I competentes antes do aceite
sanitaria, social e realidade municipal. ~
! definitivo.
operacional.
Fragilidade da
Ay = . modelagem, Exigir coeréncia entre todos os
Utilizacao de premissas, . o . : ~
. inconsisténcias no edital produtos, controle de versdes,
S dados, tarifas, prazos, .
Incompatibilidade =2 . € no contrato, revisdo cruzada dos
obrigacdes ou critérios . ~ ~
entre os produtos . ! impugnacdes e documentos e corregdo das
divergentes nos diferentes . ) o
dificuldades durante a  incompatibilidades antes do
estudos e documentos. ~ .
execucao da futura aceite.
concessao.
. Aprovar cronograma
Descumprimento do p gt
~ . ... detalhado, acompanhar os
cronograma pela Postergagio da licitagdo ~
~ marcos de execugio,
Atraso naentrega  contratada ou demora na da concesso e
5 . estabelecer prazos para
dos produtos corregdo das comprometimento do 3 . .
) o A : L corregdo e aplicar as medidas
inconsisténcias planejamento municipal. . .
contratuais cabiveis em caso
apontadas. o b .
de atraso injustificado.
~ Condicionar o aceite € 0
SEprosgRipcAoL agamento a entrega completa
Entrega de produtos relatorios sem fontes, Impossibilidade de pag . & p
. . . . dos arquivos em PDF e
incompletos ou sem bases de dados, planilhas conferir, reproduzir ou .
, . formato editavel,
elementos abertas, formulas, atualizar os resultados
e o B ] - acompanhados das bases,
verificaveis premissas ou memorias  apresentados. . L
; fontes, planilhas e memorias
de calculo. . . 4
de calculo exigidas.
Y | A . Manter o escopo delimitado no
Solicitacdo de atividades po de Iy
~ . Aumento de custos, Termo de Referéncia e exigir
C A nao previstas ou . . : .
Ampliagdo informal . 9 atrasos, conflitos sobre  justificativa, autorizacéo e
incorporagao de novos o Ay .
do escopo . o responsabilidades e formalizagdo para qualquer
servigos sem analise 1 1o ~
desequilibrio contratual. alteragdo legalmente

administrativa. L
admissivel.

Planejar o cronograma da fase
externa dentro do prazo
contratual, acompanhar sua
evolugao ¢ avaliar
tempestivamente eventual
necessidade de prorrogacao,
mediante justificativa e
enquadramento legal.

Encerramento da
vigéncia antes da
conclusdo do
assessoramento técnico
contratado.

Tramitacao da futura
licitagdo da concessdo por
periodo superior ao
inicialmente previsto.

Prolongamento da
fase externa da
concessao
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Manter rotina de gestao
Armazenamento Perda de rastreabilidade, documental, controle de
Perda de . . . o ~ L.
inadequado dos arquivos dificuldade de auditoria e versdes, copias de seguranga e
documentos, bases . ) s .
~ produzidos durante a impossibilidade de armazenamento dos arquivos
ou versdes ~ ~ o .
execucao. reproducdo dos estudos. em repositorio oficial do
Municipio.
= Exigir entrega de todos os
Falta de transferéncia ao . g ga
ST Dificuldade para arquivos editaveis, bases,
A Municipio das bases, - p .
Dependéncia : compreender, atualizar ~ formulas, premissas e
. metodologias e ) . . .
excessiva da " L ou fiscalizar os estudos memorias de calculo, além da
conhecimentos utilizados ~_, ~ S
contratada n apos o encerramento do  apresentacdo e explicacdo dos
na elaboracdo dos .
contrato. produtos aos servidores
produtos. "
municipais.

13. Providéncias prévias a contratacao (art. 18, § 1°, X)

* Preencher o numero do processo administrativo, o numero do pregdo eletronico, a dotagcdo or¢amentaria, a
fonte de recursos e as datas da sessdo antes da aprovagao e da publicagdo das pegas correspondentes.

» Aprovar o Termo de Referéncia com a definicdo dos seis produtos, conteido minimo das entregas,
cronograma, fluxo de revisdo, critérios de aceite, percentuais de pagamento ¢ limites da atuagdo consultiva.

* Designar formalmente Joabe Lucas Comper como gestor do contrato e Zulnei Luchtemberg como fiscal do
contrato, sem prejuizo de eventuais substituicdes posteriores formalizadas por ato da autoridade competente.

* Reunir e disponibilizar a futura contratada a Lei Municipal n® 1.729/2012, os regulamentos aplicaveis, os
dados de obitos e sepultamentos, os registros de atendimento social, as informagdes sobre operadores,
instalagdes e tarifas e os documentos relacionados a concessao anterior.

* Definir os servidores interlocutores das areas administrativa, juridica, contabil, financeira, sanitaria e
operacional responsaveis pelo fornecimento das informagdes e pela participagdo na analise e validagdo dos
produtos, dentro dos respectivos campos de competéncia.

* Verificar a disponibilidade e a organizacao dos dados, documentos, registros e informacdes necessarios ao
inicio dos servicos, identificando previamente eventuais lacunas que precisem ser supridas durante a
execucao.

* Adotar as providéncias necessarias a publicagdo do edital nos meios legalmente exigidos, especialmente no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP, no sitio eletronico oficial do Municipio e no Diario
Oficial, observando os prazos e as condi¢des de publicidade aplicaveis.

* Preparar rotina de gestdo documental destinada a preservar as bases de dados, planilhas, versdes dos
documentos, decisdes administrativas, atas de reunido e memorias de calculo produzidas durante a
execug¢ao contratual.

14. Impactos ambientais e medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, XII)

A contratacdo possui natureza predominantemente intelectual e administrativa, ndo envolvendo diretame
obras, extragdo de recursos naturais, produg¢ao industrial ou execugdo dos servigos funerarios. Seus i
ambientais diretos sdo reduzidos e estdo relacionados principalmente ao consumo de papel, a utili
Praca Arthur Siewerdt, 01, Centro, Trombudo Central, SC, 89176-000
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prestacdo dos servigos funerarios.

gia ¢ equipamentos eletronicos e aos deslocamentos necessarios a execucdo. Também devera ser
onsiderada, nos produtos da consultoria, a prevengdo dos impactos ambientais relacionados a futura

Impacto Potencial

Descriciao

Medidas Mitigadoras

Consumo de papel e
materiais de

Impressdo de relatorios, estudos, minutas,
planilhas e documentos produzidos

Priorizar a tramitagdo, revisdo e entrega em
meio digital; realizar impressdes somente
quando necessarias; utilizar impressao
frente e verso e, sempre que possivel, papel

expediente durante a execugdo. i .

reciclado ou proveniente de fonte

sustentavel.

Priorizar reunides remotas quando a
Emissoes Deslocamentos da equipe contratada parajpresenca fisica ndo for indispensavel;
decorrentes defreunides, visitas técnicas e levantamentos|planejar e concentrar visitas e atividades
deslocamentos presenciais em Trombudo Central/SC.  |presenciais; evitar deslocamentos repetidos

ou desnecessarios.

Consumo de energial
elétrica e utilizagdo
de equipamentos
eletronicos

Uso de computadores, equipamentos,
sistemas e infraestrutura tecnologica
durante a elaboragdo e o armazenamento
dos produtos.

Adotar praticas de uso eficiente de energia;
desligar  equipamentos quando nio
estiverem em utilizagdo; priorizar 0
compartilhamento digital de arquivos ¢

evitar a aquisi¢do desnecessaria de
equipamentos exclusivamente para o
contrato.

Geragdo e descarte
inadequado de
residuos eletronicos

Eventual substituicdo ou descarte de
equipamentos e acessorios eletrnicos
utilizados durante a execugao.

Priorizar o uso dos equipamentos ja
disponiveis e, quando houver descarte,
encaminhar os residuos eletronicos para
sistemas de logistica reversa ou pontos de
coleta ambientalmente adequados.

Insuficiéncia de
critérios ambientais
na modelagem da
futura concessao

Possibilidade de os estudos e documentos
da concessdo deixarem de contemplar
obrigagdes relacionadas ao manejo de
residuos, as condi¢des sanitarias, a
utilizacdo de veiculos, ao consumo de
recursos ¢ ao cumprimento da legislacdo
ambiental aplicavel.

Exigir que a consultoria considere, nos
estudos, regulamentos, edital e minuta
contratual da futura concessio, as normas
sanitarias ¢ ambientais aplicaveis, as
responsabilidades da concessionaria e os
mecanismos de fiscalizagdo e controle
pertinentes.

15. Resultados pretendidos (art. 18, § 1°, IX)

* Produzir diagnostico atualizado e verificavel da prestagdo funeraria, da demanda municipal, dg
atendimento social, da legislagdo e dos riscos operacionais, sanitarios, econdmicos e regulatorios.
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efinir solucdo de concessdo adequada a realidade local, com fundamentagdo para quantidade de
delegatarios, prazo, padroes minimos, obrigacdes, riscos e mecanismos de gestdo e fiscalizagdo.

» Estabelecer estrutura tarifaria baseada em custos, demanda e eficiéncia, preservando modicidade,
continuidade, gratuidades e sustentabilidade econémico-financeira.

* Fundamentar a adogdo ou ndo de outorga e, quando cabivel, calcular valor minimo compativel com tarifas
e viabilidade, evitando utilizar a outorga como arrecadacao dissociada do equilibrio do servigo.

* Elaborar documentos coerentes entre si ¢ tecnicamente defensaveis perante licitantes, controle interno,
assessoria juridica, TCE/SC e Ministério Publico.

* Reduzir impugnagdes, assimetrias de informagdo e risco de contratacdo inexequivel, além de fornecer
apoio técnico ao julgamento e as decisdes da fase externa.

V — VIABILIDADE DA CONTRATACAO

16. Posicionamento conclusivo sobre a adequacio da contratacao (art. 18, § 1°, XIII)

A analise realizada demonstra que a contratacdo é necessaria para suprir a insuficiéncia temporaria de
capacidade técnica especializada e estruturar a futura concessdo dos servigos funerarios com base em
diagndstico, modelagem econdmico-financeira, estudo tarifario, eventual outorga, regulamentag¢do, matriz
de riscos ¢ documentos coerentes entre si.

A contratag@o por meio de pregdo eletronico, sem utilizagdo do Sistema de Registro de Precos, constituida
por item Unico e com julgamento pelo menor prego, mostra-se adequada ao atendimento da necessidade. A
reunido dos servigos em um Unico item preserva a unidade metodologica, a compatibilidade entre os produtos
e a responsabilidade da contratada pelo conjunto das entregas.

A estimativa de R$ 80.035,00 (oitenta mil e trinta e cinco reais), obtida pela mediana de trés propostas
comparaveis ¢ integralmente anexadas a Pesquisa de Precos, mostra-se adequada ao planejamento da
contratacdo, sem afastar a disputa, a negociacédo ¢ a verificacdo da exequibilidade da proposta.

O pagamento condicionado a entrega e ao aceite dos produtos reduz o risco de desembolso por servigos
incompletos ou inadequados. A ndo exigéncia de garantia contratual serd acompanhada de fiscalizacdo da
execucao, possibilidade de glosa, obrigagao de correcdo das inconsisténcias e aplicagdo das sangdes cabiveis.

A modelagem da futura concessdo ndo devera partir de resultados predeterminados. A quantidade de
concessionarias, o prazo da concessao, a estrutura tarifaria, a adogao ou ndo de outorga, as obrigagdes sociais,
a distribui¢do dos riscos ¢ a estrutura regulatoria deverdo decorrer dos estudos produzidos e ser submetidos
a analise e a decisdo motivada do Municipio, observadas a Lei Federal n® 8.987/1995, a Lei Federal n°
14.133/2021, a Lei Municipal n® 1.729/2012 e a IN TC-22/2015 do TCE/SC.

Diante do exposto, o responsavel pela elaboracdo deste Estudo Técnico Preliminar manifesta-se
favoravelmente ao prosseguimento da contratagdo, condicionada ao preenchimento das informacg
orgamentarias ¢ numéricas pendentes, a aprovagao do Termo de Referéncia, a manutencao de requg
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ilitacdo proporcionais ao objeto ¢ ao cumprimento das demais etapas necessarias a regular instrugdo do
rocesso.
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