
ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA DE BENEDITO NOVO
CNPJ: 83.102.780/0001-08 
Rua Celso Ramos, 5070 – Centro - Benedito Novo - SC
CEP: 89.124-000 – FONE (47) 3385-0487

MAPA DE RISCOS

   1. Descrição do objeto

Nome do Item Quantidade Estimada Preço Unitário Preço Total
EXECUÇÃO DAS OBRAS DE 

PAVIMENTAÇÃO ASFÁLTICA DA 
BNV-110 – ESTRADA GERAL 
RIBEIRÃO LIBERDADE, COM 

FORNECIMENTO DE MATERIAIS, 
MÃO DE OBRA, EQUIPAMENTOS E 
DEMAIS INSUMOS NECESSÁRIOS À 

COMPLETA EXECUÇÃO DO 
EMPREENDIMENTO, EM 

CONFORMIDADE COM OS 
PROJETOS EXECUTIVOS, 
MEMORIAL DESCRITIVO, 

PLANILHAS ORÇAMENTÁRIAS, 
CRONOGRAMA FÍSICO-
FINANCEIRO E DEMAIS 

DOCUMENTOS TÉCNICOS.

1 R$4.832.433,78 R$4.832.433,78

Preço global do lote R$ 4.832.433,78
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    2. Eventos de Risco - Diagnóstico

Nº Evento(s) Causa(s) Consequência(s) Probabilidade Impacto Nível

1

Falhas na elaboração 
dos projetos 

executivos ou 
especificações 

técnicas

Levantamento 
topográfico ou 

geotécnico deficiente

Necessidade de 
aditivos e atrasos na 

obra
Baixa (2) Alto (4) Médio

2
Orçamento estimado 

desatualizado ou 
impreciso

Pesquisa de preços 
insuficiente ou 

variação abrupta do 
mercado

Licitação deserta ou 
fracassada

Média (3) Alto (4) Alto

3
Impugnações ou 

recursos protelatórios 
no processo licitatório

Edital com cláusulas 
restritivas ou 

ambíguas

Atraso na contratação 
e no início das obras

Média (3) Médio (3) Médio

4

Contratação de 
empresa sem 

capacidade técnica ou 
financeira

Critérios de 
qualificação 

insuficientes no edital

Abandono da obra e 
execução com baixa 

qualidade
Baixa (2) Muito Alto (5) Alto

5
Atraso na execução do 

cronograma físico-
financeiro

Condições climáticas 
adversas ou má gestão 

da contratada

Obra não entregue no 
prazo e transtornos 

prolongados à 
população

Alta (4) Médio (3) Alto

6

Qualidade deficiente 
dos materiais ou 

execução fora das 
normas

Falta de controle 
tecnológico pela 

contratada ou 
negligência

Degradação precoce 
do pavimento e 
necessidade de 

refazimento

Baixa (2) Alto (4) Médio
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7
Danos ambientais não 

previstos

Descumprimento das 
condicionantes 
ambientais pela 

contratada

Multas ambientais e 
embargo da obra

Baixa (2) Alto (4) Médio

8
Acidentes de trabalho 
ou com usuários da 
via durante a obra

Sinalização deficiente 
e falta de 

equipamentos de 
segurança

Lesões paralisação da 
obra e processos 

judiciais
Média (3) Alto (4) Alto

9
Desequilíbrio 

econômico-financeiro 
do contrato

Aumento imprevisível 
no custo dos insumos 

betuminosos

Paralisação da obra 
pela empresa 

alegando 
inviabilidade

Média (3) Alto (4) Alto

10

Indisponibilidade 
orçamentária ou 

financeira durante a 
execução

Queda de arrecadação 
do município

Atraso no pagamento 
das medições e 

paralisação da obra
Baixa (2) Muito Alto (5) Alto
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    3. Eventos de Risco – Ações e Responsáveis

Nº Evento(s) Ações Preventivas
Responsável 
Preventivas

Ações Contingência
Responsável 
Contingência

1
Falhas na elaboração dos 

projetos executivos ou 
especificações técnicas

Revisão rigorosa dos 
projetos por equipe 

técnica qualificada antes 
da licitação

Secretaria de Transportes 
Obras e Servicos Urbanos

Correção imediata dos 
projetos e readequação do 

cronograma
Fiscalização do Contrato

2
Orçamento estimado 

desatualizado ou 
impreciso

Utilizar bases oficiais 
atualizadas e ampla 

pesquisa de mercado

Setor de Licitações e 
Compras

Revisar o orçamento e 
republicar o edital

Setor de Licitações e 
Compras

3
Impugnações ou recursos 
protelatórios no processo 

licitatório

Elaboração de edital claro 
e análise jurídica prévia 

minuciosa

Procuradoria Jurídica e 
Comissão de Licitação

Resposta célere às 
impugnações e adequação 

do edital se necessário
Comissão de Licitação

4
Contratação de empresa 

sem capacidade técnica ou 
financeira

Exigência de atestados de 
capacidade técnica 

compatíveis e índices 
contábeis sólidos

Comissão de Licitação e 
Equipe Técnica

Rescisão contratual 
penalização e convocação 

do segundo colocado

Gestor do Contrato e 
Procuradoria Jurídica

5
Atraso na execução do 

cronograma físico-
financeiro

Previsão de margem de 
segurança no cronograma 

e acompanhamento 
rigoroso

Fiscalização do Contrato

Notificação da empresa 
aplicação de multas e 

readequação de 
cronograma

Gestor do Contrato

6
Qualidade deficiente dos 

materiais ou execução fora 
das normas

Exigência de ensaios 
laboratoriais e controle 
tecnológico rigoroso 

durante a obra

Fiscalização da Obra
Rejeição dos serviços e 

obrigação de refazer sem 
custo adicional

Fiscalização da Obra
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7
Danos ambientais não 

previstos

Inclusão de obrigações 
ambientais claras no edital 

e fiscalização in loco

Fiscal Ambiental e Fiscal 
da Obra

Paralisação temporária 
exigência de reparação 

imediata e autuação

Órgão Ambiental 
Municipal e Gestor do 

Contrato

8
Acidentes de trabalho ou 

com usuários da via 
durante a obra

Exigir plano de segurança 
do trabalho e sinalização 

viária adequada
Fiscalização da Obra

Acionamento de socorro 
notificação da empresa e 

paralisação até 
regularização

Fiscalização da Obra e 
Gestor do Contrato

9
Desequilíbrio econômico-

financeiro do contrato

Estabelecer critérios claros 
de reajustamento e matriz 

de alocação de riscos

Equipe de Planejamento e 
Procuradoria

Análise célere do pedido 
de reequilíbrio com base 

em índices oficiais

Gestor do Contrato e 
Administração Superior

10
Indisponibilidade 

orçamentária ou financeira 
durante a execução

Bloqueio orçamentário 
prévio e alinhamento com 
a Secretaria de Finanças

Secretaria de Finanças e 
Gestor do Contrato

Repactuação de 
cronograma ou suspensão 
amigável até regularização

Administração Superior

4. UNIDADE REQUISITANTE 
SECRETARIA DE TRANSPORTES, OBRAS E SERVIÇOS URBANOS
5. RESPONSÁVEL PELA DEMANDA 
GUSTAVO SCHNEIDER BORGES
6. APROVAÇÃO DA AUTORIDADE COMPETENTE
RENALDO WETZEL - SECRETÁRIO
LOCAL E DATA
Benedito Novo, 12 de agosto de 2026.
ASSINATURAS
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