ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE RODEIO
Secretaria de Administracdo e Financas

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. INFORMACOES BASICAS

Entidade Contratante: Prefeitura de Rodeio-SC

Setor requisitante: Secretaria de Planejamento

Nome do Projeto: Conclusdo da Area Externa do Complexo Esportivo Pavilhdo Rodeio 12
— Implantacdo de Campo de Futebol Society com Grama Natural Esportiva e Praca Anexa
Tipo de contratacdo: Contratagao de obras e servigcos de engenharia

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade que originou esta demanda esta relacionada a implantagcéo de infraestrutura
esportiva e de lazer no Centro de Esportes Rodeio 12, no Municipio de Rodeio/SC. O
objetivo é proporcionar a comunidade local um espago adequado para a préatica de
esportes, convivio social e atividades recreativas, promovendo a integracdo social, a saude
e 0 bem-estar dos moradores. A iniciativa visa atender a caréncia de areas esportivas e de
lazer, otimizando o uso do espaco publico e contribuindo para o desenvolvimento urbano e
social da regiéo.

Descricao detalhada das necessidades identificadas:

» Disponibilizar um campo de futebol society com grama natural esportiva para praticas
esportivas regulares.

* Implantar uma praga anexa com circulagdo pavimentada, mobiliario funcional minimo
(bancos e lixeiras) e iluminacdo adequada, promovendo o lazer e o convivio social.

+ Garantir a seguranca e a funcionalidade do espaco por meio da execugdo de
alambrado metélico com altura de 4,00 m ao redor do campo.

+ Assegurar o escoamento adequado das aguas pluviais com a implantacdo de sistema
de drenagem no campo.

* Proporcionar iluminacéo eficiente para o campo (4 refletores) e iluminacao funcional
minima para a praca (04 postes metalicos com luminarias LED), conforme indicacao
em planta.

« Atender as diretrizes técnicas, critérios de execucado, especificacdes de materiais e
métodos construtivos definidos em projeto, considerando as adequacdes realizadas
para otimizar o uso do espaco e adequar as solu¢des ao orcamento disponivel.

Demandas decorrentes das necessidades identificadas:

Item Descricao
Produto Necessario (Implantacdo de Campo de Futebol Society com grama natural
esportiva, sistema de drenagem, alambrado metalico de 4,00 m,
praca anexa com circulacdo pavimentada em paver, iluminacdo do
campo (4 refletores), iluminagdo funcional minima da praca (04
postes metalicos com luminéarias LED) e mobiliario funcional minimo
(bancos e lixeiras), conforme projeto e memorial descritivo.
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Itens ndo contemplados neste projeto:

+ Pavimentacdo de passeios publicos, vias e faixa elevada de pedestres no entorno da
area.

+ Paisagismo complementar da praca (arvores/arbustos/plantio ornamental etc.).

* Projetos complementares executivos (estrutural, elétrico, hidraulico, sanitério, pluvial
e prevencao de incéndio).

Observacgéo: Os itens ndo contemplados poderdo ser executados em etapa futura pela
Prefeitura Municipal de Rodeio.

3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente contratacao, que visa a Implantacdo do Campo de Futebol Society com grama
natural esportiva no Bairro Rodeio 12, ndo se encontra prevista no Plano de Contratacdes
Anual (PCA). A auséncia de previsdo decorre do fato de que o Municipio ndo publicou o
referido instrumento de planejamento para o exercicio corrente. Assim, a inexisténcia de
alinhamento com o PCA néo decorre de omissao especifica deste objeto, mas da propria
inexisténcia formal do plano.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO E CRITERIOS DE PARTICIPACAO (VEDAGCAO DE
CONSORCIOS)

A implantacao da infraestrutura esportiva e de lazer no Centro de Esportes Rodeio 12 exige
a identificacdo criteriosa dos requisitos necessarios para garantir o atendimento adequado a
necessidade publica, conforme definido pelas exigéncias legais e regulamentares e
observando principios de sustentabilidade. Considerando a natureza da demanda e as
obrigacOes estabelecidas nos incisos Il do § 1° do artigo 18 e VIl do artigo 12 da Lei n.°
14.133/2021, seguem detalhados o0s requisitos essenciais para atendimento da
especificagcdo, assim como 0s principais normativos e praticas sustentaveis a serem
observados.

Requisitos necessérios para o atendimento da demanda:

+ Campo de Futebol Society: Execucdo de campo de futebol society com medida e
perfil de grama natural esportiva adequada a praticas regulares, respeitando padrées
de qualidade e seguranca.

+ Drenagem Pluvial: Implementacdo de sistema eficiente de drenagem no campo,
garantindo o correto escoamento das aguas pluviais, prevenindo alagamentos e
deterioracdo precoce da infraestrutura.

+ Alambrado Metdlico: Instalacdo de grade de protecdo ao redor do campo com altura
de 4,00 metros, assegurando a seguranca dos usuarios e evitando a saida de bolas.

* Praca Anexa: Pavimentacdo de circulagdo na pragca anexa com material adequado
para acessibilidade e conforto dos usuarios (ex: paver), instalacdo de mobiliario
funcional minimo (bancos e lixeiras) e iluminagdo funcional minima.

* lluminacdo Esportiva e Urbana: Prover iluminacéo eficiente no campo (através de 4
refletores) e iluminacdo funcional minima na praca (através de 04 postes metalicos
com luminérias LED), conforme demarcagdo em projeto, promovendo uso noturno
seguro dos espacos.

+ Atendimento a Projeto e Especificagfes: Observancia fiel ao projeto e memorial
descritivo no que tange a meétodos construtivos, especificacdes técnicas e materiais
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definidos, respeitando as adequacfes necessarias e o0s limites de orcamento
estipulados.

» Acessibilidade: Garantir condicbes de acesso universal aos espacos, em
conformidade com normas técnicas e legislacédo vigente, proporcionando uso seguro
e autbnomo por todas as pessoas.

* Garantia de Funcionalidade e Seguranca: Todos os elementos de infraestrutura,
mobilidrio urbano e equipamentos devem garantir durabilidade, seguranca
operacional, facilidade de manutencao e prote¢do aos usuarios.

Dimensdes de sustentabilidade envolvidas:

« Ambiental: Selecdo de materiais certificados e reciclaveis, priorizando o uso de
tecnologias que reduzam o consumo de energia (como iluminacdo LED); manejo
adequado dos residuos de construcéo; permeabilidade do solo na implantacao da
praca; promocéao do verde urbano.

» Social: Espacos projetados para inclusdo, acessibilidade universal, integracdo
comunitaria e estimulo a convivéncia social; seguranca e conforto dos usuérios;
facilitacdo do esporte e lazer para todos os publicos.

« Econdmica: Otimizagdo do uso de recursos publicos através de solu¢des racionais
gue garantam durabilidade, baixo custo de manutencao e eficiéncia operacional dos

espacos e equipamentos.
Outras observacdes importantes:

» Devem ser excluidos requisitos desnecessarios ou discriminatorios para nao frustrar
a competitividade na futura licitacdo, em estrita conformidade com os dispositivos da
Lei n°® 14.133/2021.

* Os itens ndo contemplados neste projeto, como pavimentacdo externa, paisagismo
complementar e projetos executivos complementares, poderdo ser considerados em
etapas futuras, ndo constituindo requisito imediato desta contratacao.

Da analise de viabilidade da participacdo de empresas em consorcio

Em observancia ao principio da motivacdo dos atos administrativos e considerando a
discricionariedade técnica conferida pelo art. 15 da Lei n°® 14.133/2021, avaliou-se a
conveniéncia e a oportunidade de admitir a participacdo de empresas reunidas em
consércio para a execucdo do objeto (Implantacdo do Campo de Futebol Society com
grama natural e praca anexa no Centro de Esportes Rodeio 12). Como resultado, concluiu-
se pela inadmissibilidade (vedacdo) de consorcios no presente certame, pelas razdes
faticas e técnicas a seguir expostas:

a) Natureza e Complexidade do Objeto: Conforme detalhado no Memorial Descritivo e
nos elementos técnicos instrutorios, a contratacdo engloba servicos comuns e
corrigueiros de engenharia civil e paisagismo (movimentacéo de terra, assentamento
de blocos intertravados-paver, cercamentos e plantio de gramado natural do tipo
Bermuda). O escopo do projeto é enxuto, tendo sido expressamente excluidos do
objeto projetos complementares complexos (estruturais profundos, elétricos de alta
tensdo, preventivos de incéndio ou sistemas automatizados de irrigacdo). Trata-se,
portanto, de objeto que ndo demanda alta especializacdo ou tecnologias proprietarias
gue exijam a unido de esfor¢cos de mais de uma empresa.
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b) Realidade do Mercado Fornecedor: Consultas realizadas ao mercado local e regional
demonstram a existéncia de amplo e autossuficiente ecossistema de microempresas
(ME), empresas de pequeno porte (EPP) e empresas de médio porte individuais com
capacidade técnica, operacional e financeira para assumir integralmente o escopo
contratual de forma isolada. A permissdo de consorcios, neste cenario de baixa
complexidade, poderia gerar uma concentragéo artificial de mercado, prejudicando a
competitividade e afastando os players locais de menor porte.

c) Eficiéncia Administrativa e Centralizacdo de Responsabilidades: A execucao
integrada da drenagem, base arenosa e plantio da grama esportiva exige um rigido
controle tecnoldgico e operacional. A execucdo por meio de consorcio pulverizaria a
responsabilidade civil e administrativa no canteiro de obras, elevando o risco de
conflitos de execucgao entre as consorciadas (por exemplo, atribuicdo de culpa por
falhas de drenagem ou nivelamento do piso). A centralizacdo do contrato em uma
Gnica empresa individualizada garante maior celeridade na fiscalizagdo por parte do
Municipio e otimiza a emisséo das devidas Anotacdes de Responsabilidade Técnica
(ART/RRT).

Desta forma, ndo sera permitida a participacdo de empresas reunidas em consorcio, haja
vista a suficiéncia do mercado fornecedor individual para o atendimento do objeto, a
auséncia de alta complexidade técnica ou de vulto financeiro extraordinario, bem como a
necessidade de centralizacdo da responsabilidade técnica pela execucao integral do objeto,
nos termos do art. 15 da Lei n® 14.133/2021 e do respectivo Memorial Descritivo.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Produto Quantidade | Unidade | Valor Unitario | Valor Total
Estimado Estimado
CONTRATACAO DE EMPRESA NA AREA DE 1,00 obra R$ 469.381,63 |R$ 469.381,63

ENGENHARIA PARA IMPLANTACAO DO CAMPO
DE FUTEBOL SOCIETY COM GRAMA NATURAL
ESPORTIVA

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar a solugdo mais
adequada para a implantacdo de um campo de futebol society e area de lazer,
considerando critérios de custo, qualidade, sustentabilidade, atendimento as normas
técnicas e necessidades da comunidade.

Alternativas de solucao identificadas no mercado:

« Alternativa 1: Implantacdo de campo de futebol society com grama natural esportiva,
sistema de drenagem pluvial eficiente, alambrado metélico de 4 metros, praca anexa
com pavimentacdo em paver, mobiliario urbano (bancos e lixeiras), iluminacdo do
campo (refletores) e da praca (postes com luminaria LED).

+ Alternativa 2: Implantacdo de campo de futebol society com grama sintética, sistema
de drenagem pluvial, alambrado metalico de 4 metros, praga anexa com
pavimentacdo em concreto, mobiliario urbano basico e iluminagcédo convencional.

+ Alternativa 3:Implantagcdo de campo de futebol society com grama natural comum
(n&o esportiva), sistema de drenagem simples, alambrado de altura reduzida, praca
anexa sem pavimentacao e mobilidrio urbano minimo.
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Analise comparativa das alternativas:

Alternativa Vantagens Desvantagens

1 - Grama natural
esportiva, paver, LED

Menor custo inicial, alta qualidade
esportiva, sustentabilidade,
acessibilidade, economia de
energia, conformidade com normas
técnicas

Necessidade de manutencéo
frequente, limitacdo de uso em
periodos chuvosos, durabilidade
da grama em uso intenso

2 - Grama sintética,
concreto, iluminagao
convencional

Baixa manutencdo, uso continuo
mesmo em periodos chuvosos,
maior durabilidade da superficie

Custo inicial elevado, maior
impacto ambiental, menor
conforto térmico, maior custo de

descarte futuro

3 - Grama natural Custo inicial reduzido
comum, sem

pavimentacao

Baixa qualidade esportiva,
pouca durabilidade,
acessibilidade limitada, maior
necessidade de reparos

Justificativa técnica e econ6mica para a escolha da solucéo selecionada:

A escolha da Alternativa 1 se justifica pelo equilibrio entre custo de implantacdo, qualidade
dos materiais, sustentabilidade e conformidade com as normas técnicas vigentes. A grama
natural esportiva oferece boa performance para atividades esportivas, com menor custo
inicial em relagdo a grama sintética e menor impacto ambiental. O sistema de drenagem
eficiente, o alambrado de 4 metros e a pavimentacdo em paver garantem durabilidade,
conforto, acessibilidade e seguranca para os usuarios. A iluminagdo em LED proporciona
economia de energia e menor custo operacional ao longo do tempo. O mobiliario urbano
atende as necessidades basicas da comunidade, promovendo o uso racional dos recursos
publicos. Assim, a alternativa selecionada contempla todos o0s requisitos técnicos,
econbmicos, ambientais e sociais, otimizando o investimento publico e entregando
infraestrutura de qualidade ao municipio.

7. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO
O valor total estimado para essa contratacao é de R$ 469.381,63.
8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucéo escolhida para a implantacdo da infraestrutura esportiva e de lazer no Centro de
Esportes Rodeio 12 foi a alternativa 1: implantacdo de campo de futebol society com grama
natural esportiva, sistema de drenagem eficiente, alambrado metélico de 4 metros, praca
anexa com pavimentagdo em paver, mobiliario urbano (bancos e lixeiras), iluminacdo do
campo (refletores) e da praca (postes metalicos com luminarias LED). Esta deciséo resulta
de uma analise comparativa detalhada entre as alternativas disponiveis, levando em conta
critérios de qualidade, sustentabilidade, viabilidade econémica, conformidade normativa e
atendimento pleno as necessidades da comunidade local.

Descri¢cdo completa da solucéo escolhida:
* Campo de Futebol Society: Implantacdo de campo de futebol society com grama

natural esportiva, especificada conforme normas técnicas (ABNT NBR 10010, 10068
e 13753), proporcionando qualidade, conforto e seguranca para praticas esportivas
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regulares. O gramado favorece a reducao do impacto ambiental, comparado a grama
sintética, e oferece sensac¢do térmica mais adequada aos usuarios.

Sistema de Drenagem Pluvial: Execucdo de sistema de drenagem eficiente para
garantir o escoamento adequado das aguas pluviais, prevenindo alagamentos,
melhorando a durabilidade da estrutura e garantindo a continuidade do uso esportivo
mesmo apds chuvas.

Alambrado Metélico: Construcdo de alambrado metalico perimetral com altura de
4,00 metros ao redor do campo, para protecdo dos usuarios, contencdo de bolas e
maior seguranca para o publico e arredores.

Praca Anexa: Implantacdo de area de convivéncia com pavimentacdo em paver,
promovendo acessibilidade e conforto. Estdo previstos bancos e lixeiras como
mobiliario funcional minimo, incentivando o uso coletivo e o convivio social de forma
organizada.

lluminacdo Esportiva e Urbana: Instalacdo de quatro refletores no campo para
praticas esportivas noturnas em seguranca, além de quatro postes metalicos com
luminarias LED na praca para promover eficiéncia energética, baixo custo
operacional e uso sustentavel do espaco publico.

Acessibilidade e Seguranca: Toda a infraestrutura sera projetada e executada de
acordo com as normas de acessibilidade (ABNT NBR 9050) e demais especificagbes
técnicas, garantindo acesso universal e seguro para todos os publicos.

Atendimento ao Projeto e Normativos: Observancia rigorosa ao projeto executivo,
memorial descritivo e aos principais normativos legais e técnicos (incluindo a Lei n°®
14.133/2021 e as normas ABNT pertinentes), assegurando a legalidade e eficiéncia
da contratacao.

Atendimento as necessidades identificadas:

A solucado escolhida atende plenamente todas as necessidades especificadas na etapa de
estudo técnico preliminar, conforme detalhamento a seguir:

Necessidade Como a Solucdo Atende

Identificada
Oferecer espaco Campo de futebol society com grama natural esportiva, sistema
adequado para pratica de drenagem e alambrado, conforme padrdes técnicos de
esportiva gualidade e seguranca.
Proporcionar lazer Praca anexa pavimentada, mobiliario funcional (bancos, lixeiras)
qualificado e convivio e iluminagao para uso noturno agregando valor social ao espaco
social publico.
Garantir seguranca e Alambrado metalico de 4m, projeto de iluminacéo eficiente,
funcionalidade acessibilidade plena e conformidade com padrdes técnicos.
Atender as normas Execucéo e fiscalizagdo conforme projetos, memorial descritivo,
técnicas e legais leis e normas regulamentadoras aplicaveis.
Cumprir principios de Uso de grama natural, pavimentacdo permeavel, iluminacéo
sustentabilidade LED, acessibilidade, manejo de residuos e promocao do uso

racional dos recursos publicos.

Diferenciais da alternativa escolhida em relacdo as demais:

Custo-beneficio: Garante alta qualidade esportiva e social com investimento inicial
equilibrado e menor custo operacional/futuro.
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+ Sustentabilidade: Matriz de materiais favorece menor impacto ambiental, eficiéncia
energética e conservacao de recursos naturais.

* Inovacdo e Durabilidade: Combinacdo de solucbes duraveis (paver, LED, grama
normatizada) e possibilidade de facil manutencéo.

* Inclusdo: Oferta de espacos acessiveis, seguros e acolhedores para toda a
comunidade.

* Flexibilidade: Itens ndo contemplados podem ser agregados em etapas futuras sem
prejuizo da funcionalidade inicial do projeto.

Conclusao:

A solucdo adotada foi elaborada para responder integralmente as necessidades levantadas,
promovendo um ambiente esportivo e de lazer moderno, seguro, sustentavel e inclusivo. Os
componentes escolhidos refletem o compromisso com a otimiza¢ao do investimento publico,
a valorizacdo da vida comunitaria e a conformidade com as diretrizes legais e normativas
aplicaveis. Dessa forma, a alternativa adotada representa a melhor resposta técnica e
econdmica para o Municipio de Rodeio/SC, com potencial de importante impacto positivo no
desenvolvimento urbano e social da regiao.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

De acordo com a legislacao vigente, em especial o inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021 e o inciso IV do art. 7° da Instrugdo Normativa n° 40/2020, ao realizar o Estudo
Técnico Preliminar (ETP) torna-se necessario avaliar se o objeto da contratacdo pode ser
parcelado, ou seja, se constitui-se de itens ou grupos de itens que, pelas suas
caracteristicas técnicas e peculiaridades de mercado, possam ser contratados
separadamente, desde que o parcelamento seja tecnicamente viavel, gere maior
competitividade e ndo comprometa a funcionalidade, a uniformidade e a economia da
contratagao.

Andlise da possibilidade de parcelamento do objeto:

Ap6s andlise detalhada das caracteristicas técnicas, requisitos e peculiaridades de
comercializacdo do objeto, optou-se por nao realizar o parcelamento da contratacdo para a
implantacéo da infraestrutura esportiva e de lazer no Centro de Esportes Rodeio 12.

Justificativa para a nao realizacao do parcelamento:

* Integracdo e Funcionalidade: A execucdo integrada de todos 0s componentes
(campo de futebol society, sistema de drenagem, alambrado, praca anexa, mobiliario
urbano e iluminacao) é fundamental para garantir a perfeita compatibilidade técnica,
a funcionalidade do conjunto e o atendimento pleno as necessidades da comunidade.

+ Gestao e Fiscalizacao Facilitadas: A contratacdo global permite maior controle sobre
0 cronograma, a qualidade dos servicos e a coordenacao entre as etapas, reduzindo
riscos de incompatibilidades, atrasos e conflitos de responsabilidade entre diferentes
contratados.

+ Otimizacdo de Recursos: A execucdo unificada pode gerar ganhos de escala,
racionalizacdo de custos e maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos,
evitando sobreposicao de mobilizacdo de equipes e equipamentos.

* Peculiaridades do Projeto: O projeto executivo e o memorial descritivo foram
elaborados de forma integrada, prevendo interfaces técnicas entre os itens que
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demandam execucdo coordenada para garantir o desempenho e a durabilidade da
infraestrutura.

* Mercado Local: O levantamento de mercado identificou a existéncia de empresas
com capacidade técnica para executar o objeto de forma global, sem prejuizo a
competitividade do certame.

+ Atendimento a Legislacdo: A opcao pela contratacdo global estd em conformidade
com o inciso VIII do § 1° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021, que admite a ndo
realizacdo do parcelamento quando este ndo se mostrar vidvel ou vantajoso para a
Administracéo, desde que devidamente justificado.

Forma de contratacéo:

Diante do exposto, a contratacdo sera realizada de forma global, abrangendo todos os itens
necessarios a implantacao da infraestrutura esportiva e de lazer, conforme especificacbes
técnicas, projeto e memorial descritivo.

Resumo da deciséao:
Nao havera parcelamento do objeto, sendo a contratagéo realizada de forma global.

A decisdo visa garantir a integracdo, funcionalidade, eficiéncia e economicidade na
execucdo do empreendimento.

Todos os requisitos legais e normativos foram observados, com justificativa técnica e
administrativa para a op¢ao adotada.

Portanto, a contratacdo global é a alternativa mais adequada para o atendimento das
necessidades identificadas, assegurando a entrega de uma infraestrutura esportiva e de
lazer completa, integrada e de qualidade para o Municipio de Rodeio/SC.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A partir da analise detalhada realizada no Estudo Técnico Preliminar (ETP) para a
implantacdo da infraestrutura esportiva e de lazer no Centro de Esportes Rodeio 12,
Municipio de Rodeio/SC, € possivel identificar com clareza os resultados esperados desta
contratacdo em termos de economicidade, eficiéncia e sustentabilidade. Estes resultados
estdo alinhados as finalidades das contratacBes publicas, assegurando atendimento das
necessidades sociais locais, otimizacdo dos recursos publicos e conformidade com a
legislacao vigente.

Resultados pretendidos da contratagéo:
1. Economicidade

+ Otimizacao do investimento publico por meio da selecdo de solugbes técnicas que
garantam durabilidade, baixa necessidade de manutencdo e custos operacionais
reduzidos ao longo do ciclo de vida da infraestrutura.

* Implantacdo do campo de futebol society com grama natural esportiva, que apresenta
menor custo inicial em relagcdo a grama sintética, além de menor impacto ambiental
em seu descarte e menor necessidade de reposicao periddica.
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+ Utilizacdo de tecnologia de iluminacdo com luminarias LED, reduzindo
consideravelmente o consumo de energia elétrica e os gastos recorrentes com
energia e trocas de componentes.

+ Adocdo de pavimentacdo em paver na pragca anexa, garantindo facilidade de
manutencao e aumento da vida util da solucao.

* Possibilidade de agregacdo futura de itens complementares (paisagismo,
pavimentagdo externa, projetos complementares), permitindo flexibilizacdo no
planejamento financeiro municipal.

2. Eficiéncia

+ Atendimento integral e preciso as necessidades identificadas pela Administracao,
com entrega de uma solugcdo que proporciona funcionalidade plena e permite
multiplos usos (esporte e lazer), maximizando o beneficio social derivado do espacgo
publico.

» Garantia de acessibilidade universal, conforme NBR 9050, favorecendo o0 acesso e o
uso seguro por todos os cidadéaos, incluindo pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

+ Garantia de qualidade técnica e seguranca dos usuarios, mediante observancia
rigorosa as normas técnicas relevantes (ABNT NBRSs) e especificacdes do projeto.

* Reducéo de riscos de paralisacOes e retrabalhos nas etapas construtivas, em virtude
da escolha de métodos construtivos consolidados e materiais normatizados,
otimizando prazos de entrega e assegurando o uso imediato do espaco apds a
concluséo da implantacéao.

+ Facilidade de manutencdo de todos os elementos da infraestrutura, assegurando
maior vida util do investimento publico e minimizando impactos de manutencéo sobre
a disponibilidade do espaco para a populagao.

3. Sustentabilidade

*+ Promocédo da sustentabilidade ambiental por meio da utilizacdo de grama natural,
materiais reciclaveis, solucbes permeaveis (praca em paver) e sistema de drenagem
eficiente, contribuindo para a conservacdo do solo e o manejo ideal das &aguas
pluviais.

*+ Reducdo do impacto ambiental pelo uso de iluminacdo publica em LED, que
proporciona alta eficiéncia energética e menor geracdo de residuos ao longo do
tempo.

* Valorizacdo do bem-estar, da saude comunitaria e da integracdo social — aspectos
fundamentais do tripé da sustentabilidade — pela criagdo de espacos inclusivos,
seguros e atrativos para todas as faixas etarias.

* Planejamento para manejo ndo poluente e adequado dos residuos da construcao,
bem como estimulo ao uso estratégico da area urbana e a potencializacdo de
beneficios sociais coletivos.

Estes resultados pretendidos servirdo de base para obtencdo dos beneficios esperados
para a Administracdo Publica e para toda a coletividade de Rodeio/SC.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Antes da formalizacao do contrato para implantacdo da infraestrutura esportiva e de lazer no

Centro de Esportes Rodeio 12, diversas providéncias devem ser tomadas pela
Administracdo Publica para garantir a correta execucdo contratual, minimizar riscos e
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assegurar o fiel atendimento aos requisitos e resultados pretendidos. Essas acfes envolvem
aspectos técnicos, administrativos, juridicos e operacionais, e seu objetivo é prevenir
atrasos, vicios de execucado ou falhas na gestdo do contrato. Abaixo seguem as principais
providéncias necessarias, detalhadas conforme as demandas do ETP, a legislacdo aplicavel
(Lei n® 14.133/2021) e as boas praticas administrativas.

Providéncias técnicas e de engenharia:

* Revisao e atualizacdo do projeto executivo e memorial descritivo: Confirmar que 0s
projetos fornecidos contém todas as especificacdes técnicas, dimensionamentos,
memoriais e detalhamentos necessarios, compativeis com a solucdo selecionada e
em conformidade com as normas técnicas (ABNT).

+ Obtencdo de licencas e autorizagbes legais pertinentes: Providenciar
autorizacdes/licencas ambientais, urbanisticas ou de uso do solo junto aos 6rgéos
municipais, estaduais ou federais competentes, quando aplicaveis, para a execugao
das obras.

» Vistoria técnica prévia e demarcacdo da area: Realizar vistoria detalhada no local do
futuro empreendimento, com demarcacdo topografica, analise das condicdes
existentes do terreno e identificagcdo de eventuais necessidades de intervencao
preparatoria (limpeza, nivelamento prévio, retirada de residuos, remocao de
obstéaculos, etc.).

+ Saneamento de interferéncias: Verificar a existéncia de redes enterradas (agua,
esgoto, elétrica), postes, arvores, edificagcbes e outras interferéncias que possam
dificultar ou impedir o inicio das obras, elaborando plano de remocao,
remanejamento ou protecdo, se necessario.

* Avaliacdo do acesso de veiculos e equipamentos: Garantir que ha acesso viavel para
a chegada de maquinas, materiais e mao de obra ao canteiro de obras, com eventual
necessidade de melhorias temporarias no entorno.

Providéncias administrativas, juridicas e orcamentarias:

» Verificacdo da disponibilidade orcamentéaria e financeira: Confirmar a existéncia de
dotacdo orcamentaria suficiente e previsdo de fluxo financeiro para suporte ao
cronograma fisico-financeiro da futura contratacéo (art. 7°, Lei 4.320/1964).

* Planejamento da fiscalizagdo e equipe de acompanhamento: Designar previamente
servidores responsaveis pela fiscalizacdo/gestdo contratual, elaborando plano de
capacitacdo sobre as especificidades técnicas e normativas da solugcdo a ser
implantada.

* Avaliacdo de riscos e plano de contingéncia: Identificar riscos relevantes (técnicos,
ambientais, climaticos, logisticos, legais) e prever planos de mitigacao,
estabelecendo medidas para situacfes emergenciais.

* Consulta a 6rgédos de controle e assessoria juridica: Submeter o processo a analise
da Procuradoria Juridica da Administracédo e, quando necessario, 6rgaos de controle
interno/externo, para validacao do rito e dos instrumentos de contratacao.

» Certificacao de regularidade do local e documentacao fundiaria: Confirmar que a area
esta regularizada, livre de pendéncias judiciais ou administrativas e plenamente
disponivel para a obra.
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Pequenas intervencdes e ajustes antecipatorios:

* Limpeza e preparacdo basica da area: Efetuar limpeza de vegetacdo rasteira,
remocao de entulhos ou pequenas construgdes preexistentes e nivelamento inicial do
terreno, se tais providéncias nao estiverem incluidas no escopo contratual futuro.

* Implantagdo de cercamento ou controle de acesso provisorio: Caso necessario,
instalar cercas ou restricdes para protecdo da area contra invasées ou uso indevido
antes do inicio da obra.

* Instalacdo de infraestrutura minima em apoio a obra: Preparar espago para
instalacdo de canteiro de obras, acesso para veiculos e pontos temporarios de agua
e energia, caso ndao previstos na contratagao.

Capacitacédo e comunicagdo com a comunidade:

+ Capacitacdo dos servidores da fiscalizacdo/gestao do contrato: Prover treinamento
especifico sobre aspectos técnicos da obra, indicadores de desempenho, controles
ambientais, gestdo de residuos e normas de acessibilidade.

* Comunicacado prévia a comunidade: Informar a populacéo local sobre o cronograma
previsto de intervencgdo, esclarecendo sobre o inicio das obras, duragdo, eventuais
transtornos (barulho, transito, poeira) e canais de atendimento a comunidade durante
a execucao.

Gestdo documental e instrumentos de controle:

+ Organizacdo de toda a documentacdo técnica e legal: Arquivar e conferir a
integridade do ETP, projetos, pareceres, laudos, ARTS, licencas, posicionamentos
juridicos e demais documentos do processo licitatorio e de contratagéo.

* Definicdo e formalizagcdo dos critérios de medicdo e recebimento: Estabelecer
claramente, desde a fase pré-contratual, os métodos e critérios para afericdo dos
servicos, entrega dos produtos, fiscalizacéo e eventual aplicacdo de penalidades.

Em sintese, todas essas providéncias sdo essenciais para mitigar riscos contratuais,
garantir a legalidade, eficiéncia, economicidade e sustentabilidade da execucéo, além de
promover o adequado atendimento ao interesse publico. A auséncia ou deficiéncia na
adocao dessas acdes prévias pode gerar atrasos, aditivos indesejados, paralisacdes, ou
ndo conformidades com a legislacéo, frustrando os objetivos da contratacéo.

Importante: Recomenda-se manter registro de todas as providéncias adotadas e garantir
que todas as intervenc¢fes que ndo estiverem claramente incluidas no futuro contrato sejam
efetivadas ou formalmente excluidas do escopo a ser licitado.

12. JUSTIFICATIVA PARA A NAO ELABORACAO DE MATRIZ DE RISCOS AUTONOMA
12.1. Fundamento Legal

Em observancia ao art. 18, § 1°, inciso X, c/c 8§ 2° da Lei n° 14.133/2021, que admite a
dispensa fundamentada de elementos do Estudo Técnico Preliminar quando inaplicaveis ou
desnecessarios a contratacdo especifica, justifica-se a ndo elaboracédo de Matriz de Riscos
como documento autdbnomo para a presente contratacdo (Conclusdo da Area Externa do
Complexo Esportivo Pavilhdo Rodeio 12), pelas razdes técnicas, faticas e juridicas a seguir
expostas.
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12.2. Caracteristicas da Contratacao que Justificam a Dispensa
a) Baixa complexidade técnica e valor reduzido da contratacéo:

A presente contratacdo tem por objeto a conclusdo da area externa de complexo esportivo
ja existente, envolvendo servigos corriqueiros de engenharia civil (movimentacéo de terra,
pavimentacdo em paver, alambrado metdlico, sistema de drenagem convencional, plantio
de grama e instalacdo de mobiliario urbano), com valor estimado de R$ 469.381,63 e prazo
de execucdo de apenas 04 (quatro) meses. Nao ha servicos de alta especializacao,
fundacdes profundas, estruturas complexas ou tecnologias inovadoras que demandem
mapeamento detalhado de riscos técnicos extraordinarios.

b) Regime de execugao por empreitada por preco global:

O contrato ser& executado sob o regime de empreitada por preco global (art. 46, inciso I, da
Lei n°® 14.133/2021), no qual a contratada assume a responsabilidade integral pela
execucdo do objeto, incluindo a conferéncia dos quantitativos e a assungdo dos riscos
ordinarios inerentes a atividade empresarial. Conforme consignado na Planilha
Orcamentaria: "ficando sob responsabilidade do proponente a conferéncia do quantitativo
necessario para integral execucdo do objeto, bem como dos valores unitarios e totais
contemplado no orcamento, ndo sendo aceito reclamagOes posteriores a abertura da
licitacdo". Esse regime, por sua natureza, ja promove a alocacdo dos riscos de execucao
ordinarios ao contratado, dispensando a formalizagdo de matriz especifica para esse fim.

c) Precos irreajustaveis durante a execucao:

O item 18.1 do Termo de Referéncia estabelece que "Os precos contratados serao
irreajustaveis durante o prazo de execucdo da obra, em razdo de a vigéncia contratual ser
inferior a 12 (doze) meses". A auséncia de reajuste em contrato de curta duragéo (04 meses
de execucao) reduz significativamente os riscos de desequilibrio econdmico-financeiro, que
constituem uma das principais finalidades da matriz de riscos.

d) Auséncia de elementos que tornem a matriz de riscos imprescindivel:
A contratacédo nao envolve:

e Concessdo ou parceria publico-privada (hipoteses em que a matriz de riscos é
obrigatéria por for¢a do art. 22, § 3°, da Lei n® 14.133/2021);

e Obras de grande vulto ou alta complexidade técnica (barragens, tuneis, fundacdes
especiais, estruturas metalicas de grande porte);

e Tecnologias inovadoras ou experimentais;

e Riscos geologicos/geotécnicos significativos (a area de intervencdo é um terreno ja
urbanizado, com edificacdo existente, em zona consolidada do Bairro Rodeio 12);

e Contratos de longo prazo com multiplas fases ou etapas interdependentes;

e Fonte de recursos com condicionantes especificas que exijam matriz de riscos (como
contratos de financiamento internacional ou operacdes de crédito especiais).

12.3. Tratamento dos Riscos no Ambito deste ETP e do Termo de Referéncia

Embora ndo se elabore matriz autbnoma, os riscos relevantes identificados para a presente
contratacao foram tratados de forma integrada nos seguintes documentos e secdes:
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Risco Identificado

Documento/Secédo onde é tratado

Medida de Mitigac&do Adotada

Condicdes do subsolo
imprevistas

Memorial Descritivo — Solos e fundagdes: "Caso necessario,
sondagem do tipo SPT podera ser exigida pela fiscalizagao";
ETP, Secdo 11 —"Saneamento de interferéncias: Verificar a
existéncia de redes enterradas (adgua, esgoto, elétrica), postes,
arvores, edificaces e outras interferéncias"”

Previsdo de sondagem SPT a cargo da
Prefeitura (providéncia prévia); vistoria
técnica facultada a licitante

Interferéncias

ETP, Segdo 11 - Providéncias Prévias: saneamento de

Verificacdo prévia de cadastro de redes

execucao/retrabalho

refazer os servi¢cos impugnados pela fiscalizagao"; TR, Item 6.6
— Diario de Obra e presenca diaria do responsavel técnico

subterraneas interferéncias das concessionarias
Incompatibilidade da | TR, Item 12.6 —"Verificar a condigdo e capacidade da rede I . ~
N . : ; Verificagdo pela Administracdo antes da

rede de drenagem | publica de drenagem pluvial existente para recebimento das P .

- T ; " emissao da Ordem de Servigo
existente ligacbes do sistema de drenagem do campo e da praca

Memorial Descritivo —"O construtor ficarda obrigado a demolir e ) o L N

Falhas de Fiscalizacdo continua; obrigacdo de

refazimento as expensas da contratada

Variagéo de precos de
insumos

TR, Item 18.1 — Precos irreajustaveis; Edital, Item 24.1 —
"oscilagdo de mercado ndo é fato suficiente a ensejar
reequilibrio econémico-financeiro"

Risco ordinario assumido pela contratada
no regime de empreitada por preco global

Intempéries

TR, Iltem 16.3 — Possibilidade de prorrogacao nos termos do art.
115 da Lei n® 14.133/2021

Prorrogacéo contratual mediante termo
aditivo

Atraso na execucgao

TR, Item 14.2, alinea "b" — Multa de "0,5% por dia de atraso,
limitado a 15% do valor do contrato"

Sanc0es contratuais previstas

Abandono da obra

Edital, Item 27 — Garantia contratual de 5% do valor do contrato;
Edital, Item 27.4 — Seguro-garantia com obrigacdo da
seguradora de concluir o objeto

Garantia de execugdo; convocacao de
remanescentes (art. 90, § 2° da Lei n°
14.133/2021)

Subcontratacéo
irregular

Edital, Iltem 28.1 — Limite de 25% do valor do contrato; TR, ltem
19.3 — Vedacado de subcontrata¢é@o integral e dos servicos de
maior relevancia técnica

Autorizagdo prévia obrigatéria; vedacao
de subcontratagdo de parcela principal

Impactos ambientais

ETP, Secdo 13 — Impactos Ambientais (tabela detalhada com
medidas mitigadoras para cada impacto identificado)

Gerenciamento de residuos; controle de
poeira e ruidos; destinacdo adequada

Deficiéncia na
fiscalizacéo

ETP, Secdo 11 -"Capacitacdo dos servidores da
fiscalizagcdo/gesté@o do contrato”; TR, ltem 12.1 — Designacao de
fiscal nos termos do art. 117 da Lei n® 14.133/2021

Designagéo prévia e capacitagao

12.4. Alocagao Genérica de Riscos

Sem prejuizo da andlise integrada acima, registra-se a seguinte alocacdo genérica de
riscos, que deverd ser observada durante a execucao contratual:

a) Riscos alocados a CONTRATADA (riscos ordinarios/alea empresarial):

Riscos decorrentes de falhas de execucéo, retrabalho e vicios construtivos;
Variagdo ordinaria de precos de insumos durante o prazo de execucao;
Atraso injustificado, paralisacéo e abandono da obra;
Gestao inadequada do canteiro de obras e impactos ambientais decorrentes;
Acidentes de trabalho e obrigacfes trabalhistas e previdenciarias;
Subcontratacéo irregular;
Responsabilidade pela solidez e segurancga da obra pelo prazo legal.

b) Riscos alocados a CONTRATANTE (riscos extraordinarios/aleas administrativas):

e CondicOes adversas do subsolo ndo detectaveis por vistoria superficial (surpresas
geotécnicas);
e Interferéncias subterrdneas ndo mapeadas (redes de concessionarias néao
documentadas);

c) Riscos compartilhados:

Incompatibilidade da rede publica de drenagem pluvial existente;

Atraso na obtencao de licencas e autorizacdes a cargo da Administracao;
Indisponibilidade orgamentaria ou financeira;
Divergéncias nos documentos técnicos elaborados pela Administracéo.
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e Caso fortuito e forca maior (intempéries prolongadas, eventos naturais extremos);
e AlteracOes legislativas ou normativas supervenientes.

12.5. Previsao Contratual

As disposicoes relativas a alocacao de riscos serdo incorporadas na Minuta do Contrato
(Anexo IX), em clausula especifica, nos termos do art. 22, § 3°, e do art. 92, inciso V, da Lei
n° 14.133/2021, fazendo remissdo a esta secdo do ETP como fundamento técnico da
alocacéo adotada.

12.6. Conclusao

Diante da baixa complexidade técnica do objeto, do reduzido valor da contratacdo, do curto
prazo de execucdo (04 meses), do regime de empreitada por preco global (que transfere a
contratada os riscos ordinarios), da auséncia de reajuste e do tratamento integrado dos
riscos relevantes no corpo deste ETP, no Termo de Referéncia e no Memorial Descritivo,
conclui-se que a elaboracdo de Matriz de Riscos como documento auténomo e separado é
dispenséavel para a presente contrata¢do, nos termos do art. 18, § 2° da Lei n°® 14.133/2021,
sem prejuizo da inclusdo de clausula de alocacéo genérica de riscos na Minuta do Contrato,
em atendimento ao art. 22, § 3°, do mesmo diploma legal.

A presente justificativa ndo afasta a obrigacdo da Administragdo de monitorar 0s riscos
durante a execuc¢ao contratual, devendo a fiscalizacéo registrar no Diario de Obra quaisquer
eventos que possam comprometer a boa execucéo do objeto.

13. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Atualmente, ndo foram identificadas contratagbes similares ou equivalentes relacionadas a
este objeto.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS

A implantacdo da infraestrutura esportiva e de lazer no Centro de Esportes Rodeio 12,
conforme a solugdo escolhida e a luz do atendimento a dimensdo ambiental da
sustentabilidade, exige a identificacdo detalhada dos possiveis impactos ambientais
decorrentes da contratacdo, bem como a definicdo de medidas mitigadoras para cada risco
ou potencial efeito negativo. A seguir, 0s principais impactos ambientais esperados durante
todas as fases do projeto — preparacédo, execucdo das obras e operagcdo/manutencdo — e as

acOes preventivas e corretivas recomendadas.

Impactos ambientais potenciais e medidas mitigadoras:

Impacto Ambiental | Descri¢cdo do Impacto |Medidas Mitigadoras/Acdes Preventivas

Identificado

Remocéo de Supresséo de vegetagdo [Realizar o minimo necessario de

Vegetacédo e rasteira e compactacao do [supressao vegetal, protegendo areas

Alteracdo do Solo  |solo para implantacdo do |adjacentes ndo impactadas. Manter,
campo e praca podem sempre que possivel, vegetacao existente
causar perda de cobertura |nas bordas e recompor o verde ap0s a
vegetal, alteracdo das obra. Optar por pavimentos permeaveis
propriedades do solo e (como o paver) para preservar infiltragao e
reducdo da reduzir escoamento superficial. Promover
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permeabilidade.

posterior compensagao com arborizagéo
urbana ou plantio de areas verdes
adjacentes, preferencialmente com
espécies nativas.

Geragéao de
Residuos Soélidos

A construcao e montagem
dos equipamentos, assim
como o uso cotidiano da
infraestrutura, geram
residuos de construcgéo civil
e residuos solidos urbanos
(lixos comuns).

Implantar sistema de separacéo e coleta
seletiva de residuos da construcéo civil.
Destinar corretamente entulhos para areas
licenciadas. Prever disponibilidade de
lixeiras e gerenciamento dos residuos
gerados pelo uso cotidiano, estimulando a
coleta seletiva pela comunidade.
Sensibilizar trabalhadores e usuarios sobre
descarte adequado e respeito a limpeza da
area.

Compactacao e
Impermeabilizagéo
do Solo

Execucdo de estruturas,
circulacdo pavimentada e
intenso transito durante
obras podem causar
compactacdo do solo e, se
a area pavimentada néo for
permeavel, aumento da
impermeabilizagao,
causando maior
escoamento superficial e
risco de erosao.

Preferir sistemas e materiais de
pavimentacdo permedveis, como paver
espacado, para maximizar absorcéo de
aguas pluviais. Manter areas verdes
abertas sempre que possivel. Executar
sistema de drenagem pluvial adequado
para evitar erosdes, assoreamentos e
alagamentos.

Contaminagéo do
Solo e da Agua

Risco de derramamento
acidental de dleos, tintas,
solventes, combustiveis e
demais produtos quimicos
durante a obra ou
manutencao dos
equipamentos.

Estabelecer procedimentos rigidos de
manuseio e armazenamento de materiais
perigosos. Disponibilizar kits de contencgéo
e absorcdo de vazamentos no canteiro de
obras. Coletar e descartar adequadamente
residuos perigosos em locais licenciados.
Capacitar equipes envolvidas sobre riscos
ambientais e procedimentos de
contingéncia.

Carga Sonora e
Emissao de
Poeira/Particulas

Execucéo de obras gera
ruidos e dispersao de
poeira/particulas,
impactando a vizinhanca e
a fauna local.

Restringir horéarios de trabalho para evitar
perturbacdo em periodos noturnos e
horéarios escolares. Umedecer
periodicamente acessos e areas de obra
para minimizar emissao de poeira,
especialmente em periodos secos. Utilizar
equipamentos dentro dos limites legais de
emissao de ruidos. Informar a comunidade
sobre cronograma e possiveis periodos de
maior incdmodo para facilitar a adaptacao
local.

Consumo de
Recursos Naturais e
Matérias-primas

Utilizacao de agua potavel,
areia, brita, cimento, metais
e outros materiais, além do
consumo energético
durante a obra e futura

operacao (iluminacao e

Selecionar preferencialmente materiais
certificados, reciclados ou reciclaveis e
fornecedores que implementem praticas de
sustentabilidade. Utilizar iluminacdo LED
para minimizar consumo energético.

Priorizar sistemas de irrigacao eficiente e,
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irrigacao). se possivel, reaproveitamento de agua (ex:
captacdo de agua de chuva).

Efeito sobre a Fauna Alteracdo do ambiente Evitar intervences em horarios criticos

Local pode causar deslocamento |para a fauna (amanhecer/anoitecer).
de pequenas espécies Implantar luminarias LED com
(insetos, aves urbanas e  |direcionamento/corte para evitar poluicao
roedores) devido a luminosa excessiva fora do perimetro da
movimentacao de terra, praca e campo. Realizar plantio
barulho e iluminacéao compensatoério de espécies vegetais que
noturna. sirvam de abrigo e alimento para a fauna

local, contribuindo para recomposicao de
corredores ecoldgicos urbanos.

Manejo e Uso de Exigéncias de irrigacdo do |Adotar sistemas de irrigacao eficientes (por

Agua gramado natural podem aspersao controlada, gotejamento,
representar uso sensores de umidade). Agendar irrigacao
significativo de agua, para horarios de menor evaporacao
especialmente em (noite/madrugada). Prever, se viavel,
sazonalidades secas. captacdo de agua de chuva para irrigacao

do gramado e areas verdes.

Poluicdo Visual e de |Instalacédo de postes, Planejar posicionamento dos postes e

Luminosidade alambrados e refletores refletores para minimizar dispersao da luz
pode interferir na paisagem [fora do campo e praca. Usar refletores e
local e, a noite, causar luminarias com sistema de corte e

poluicdo luminosa para eficiéncia, que evitem focos dispersos e
residéncias vizinhas e a emissao para o alto. Adocao de projeto
biodiversidade. paisagistico que integre visualmente os
elementos construtivos ao entorno urbano
com arborizacdo complementar futura.

Outras recomendacdes gerais para a sustentabilidade ambiental:

* Educacdo ambiental: Implementar campanhas de conscientizagcdo junto a
comunidade e usuarios sobre o correto uso dos espacos, a importancia de conservar
areas verdes, de economizar agua e energia, e de manter a limpeza do local.

* Monitoramento pds-obra: Realizar avaliagcdes periodicas dos indicadores ambientais,
de eficiéncia dos sistemas de gestdo de residuos, permeabilidade do solo e consumo
de recursos, ajustando processos se forem detectadas ndo-conformidades.

* Licenciamento ambiental: Observar todas as exigéncias especificas dos oOrgaos
ambientais competentes antes do inicio da obra, mesmo ndo sendo empreendimento
de significativo impacto ambiental, para garantir a legalidade do processo.

* Registro e transparéncia: Manter registro das acbes de mitigacdo implementadas,
dos residuos gerados e do manejo dos recursos, assegurando transparéncia e
subsidios para auditorias futuras.

Portanto, atendendo ao estabelecido na legislacio e as melhores praticas de
sustentabilidade, a identificacdo detalhada dos impactos ambientais e a definicdo de
medidas mitigadoras proporcionam ndo apenas conformidade legal, mas também o uso
racional dos recursos, a valoriza¢cdo do espago publico e a protecdo dos bens ambientais do
municipio.
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15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Sim, a contratacdo é viavel, pois foi conduzida uma andlise criteriosa dos requisitos
técnicos, solugcbes disponiveis no mercado e estimativas de custos. A solucao identificada
atende plenamente as necessidades operacionais e estratégicas, garantindo alta
disponibilidade dos servicos essenciais. Além disso, a previsdo orcamentaria confirma a
compatibilidade financeira da contratagdo, assegurando transparéncia e eficiéncia no
processo de aquisicao.

16. Responséveis

Rodeio 01 de setembro de 2026.
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