
 
     

 

 

ANÁLISE DE RISCO 

 

 

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO 

 

 

1. OBJETO:  PREGÃO ELETRÔNICO PARA REGISTRO DE PREÇOS VISANDO A 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 

DE SEGURANÇA DESARMADA, VIGILANTES E BRIGADISTAS PARA ATENDER OS 

EVENTOS E ATIVIDADES PROMOVIDOS PELAS SECRETARIAS, FUNDOS E 

FUNDAÇÕES DO MUNICÍPIO DE NAVEGANTES/SC – ITENS FRACASSADOS E 

DESERTOS NO PREGÃO ELETRÔNICO N. 130/2024 

 

 

2 – RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO   

   

Risco 1   Deficiência na definição da demanda   

Probabilidade   Média   

Dano potencial   

Superdimensionamento ou subdimensionamento da 

demanda   

Ação Preventiva   Responsável   

Realizar a pesquisa de preço da melhor forma possível 

visando alcançar o preço praticado no mercado para 

que a licitação não resulte deserta e/ou fracassada. 

De maneira bem objetiva, podemos dizer que a 

importância da análise de risco na segurança 

desarmada, vigilância e brigadista está em garantir a 

integridade do patrimônio físico, funcionários, 

visitantes e outros usuários do local, pois a sua 

função é antever potenciais riscos e ameaças.  

Equipe de   

Planejamento da 

Contratação   
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Ação de Contingência   Responsável   

Restabelecimento da demanda   

Equipe de   

Planejamento da 

Contratação   

   

   

Risco 2   Não aprovação do Estudo Técnico ou do Termo de Referência.   

   

Probabilidade:   

   

Baixa   

Dano  

potencial   

Atraso no processo de contratação e,   

consequentemente, atraso no início da prestação do 

serviço.   

Ação Preventiva   Responsável   

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referência em 

estrita aderência às disposições dos normativos 

aplicados à contratação.   

Equipe de   

Planejamento da 

Contratação   

Ação de Contingência   Responsável   

Exposição do arcabouço legal em que a contratação 

será realizada.   

Equipe de   

Planejamento da 

Contratação   

 

3 – RISCOS - FASE DE LICITAÇÃO   

Risco 3   Deficiências do ato convocatório; critérios de julgamento, prazos 

e sanções, entre outros.   

Probabilidade   Baixa   Dano potencial   

Encerramento da Licitação.   

Ação Preventiva   Responsável   

Capacitação de servidores; incorporar as atualizações 

da legislação (acórdãos TCU); Estabelecer rotinas de 

revisão.   

Equipe de Licitação   

Ação de Contingência   Responsável   

Suspensão da licitação   Equipe de  
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Licitação   

 

4 – RISCOS – GESTÃO DO CONTRATO   

 Risco 4   Inércia frente a descumprimento de obrigações contratuais. 

Falha ou omissão no registro dos atos e fatos do contrato   

Probabilidade   Média   Dano potencial   

Deficiência na prestação dos serviços. Prejuízos 

financeiros a Administração   

Ação Preventiva   Responsável   

Capacitação de servidores; Conhecimento dos termos 

contratuais e do serviço a ser executado.   

Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.   

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento 

contratual   

   

Fiscal técnico e 

administrativo, Gestor 

do Contrato   

Ação de Contingência   Responsável   

Sanções administrativas. Responsabilização da 

Gestão e fiscalização contratual.   

Fiscal técnico e 

administrativo, Gestor 

do Contrato   

          

 

LUCIANO MAIBUK   

Secretário Municipal de Turismo, Cultura e Esporte  

 

 

SIMONE PEREZ DE OLIVEIRA 

 

 

JOSÉ GANDOLFI   
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Assinado eletronicamente por:
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Assinado eletronicamente por:
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Assinado eletronicamente por:
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MANIFESTO DE

ASSINATURAS

Código de validação: E87DJ-HBXYL-V6VCU-RR2YV

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatários nas datas indicadas (Fuso

horário de Brasília):

Simone Perez de Oliveira (CPF ***.948.109-**) em 11/10/2024 13:06 - Assinado

eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

201.55.107.181
Lat: -26,901486 Long: -48,651201

Precisão: 18 (metros)

Autenticação Navegantes

Aplicação externa

xc16n4ZLPdPSw+PD0qWctvTEbTZyiZF3qmaapvFmNv8=
SHA-256

José Gandolfi (CPF ***.475.989-**) em 11/10/2024 13:08 - Assinado

eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

201.55.107.177
Lat: -26,901505 Long: -48,651239

Precisão: 18 (metros)

Autenticação Navegantes

Aplicação externa

XbzODgRowAiWJnfmqv4tokSZkqBPZh0uq1/Kdf+jwWM=
SHA-256



Luciano Maibuk (CPF ***.315.069-**) em 11/10/2024 13:44 - Assinado

eletronicamente

Endereço IP Geolocalização

201.55.107.182 Não disponível

Autenticação turismo.secretaria@navegantes.sc.gov.br

Email verificado

5g0fEamBm30PPP2JxGIFanj1pj4EJtvNBPgzWJI6E8U=
SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validação deste documento:

https://assinador.silosign.com.br/validate/E87DJ-HBXYL-V6VCU-RR2YV

.

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponível no link abaixo e informe

o código de validação:

https://assinador.silosign.com.br/validate

.


