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ANALISE DE RISCO REFERENTE A INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
REFERENTE A AQUISICAO DE REVISTAS PRODUZIDAS POR EQUIPE
ESPECIALIZADA DO GRUPO ND, PARA ATENDIMENTO DO PUBLICO DOS
ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL DO MUNICIPIO DE
NAVEGANTES/SC.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1 - RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

. Selecionar equipe inadequada para o planejamento da
Risco 1 .
contratacéo

Dano
potencial

Probabilidade @ baixa
Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso,

podendo ocasionar prejuizos na contratacao.

Acao Preventiva Responsavel

lificaca i lanejamento; conhecimen . .
Qualificacédo da equipe de planejamento; conhecimento Secretaria Municipal

do escopo. Designar equipe com conhecimentos de Educacio de

ficien r m tempo habil par
suficientes para os estudos em tempo habil para que Navegantes

nao haja prejuizos durante a fase de planejamento.

Acdo de Contingéncia Responsavel

a) Substituir membros da equipe de planejamento que

ndo estejam tendo rendimento. _ o
. ) ) Secretaria Municipal
b) Capacitar o0s servidores escolhidos para o .
_ de Educacéo de
planejamento.

_ _ o Navegantes
c) Designar membros com mais experiéncia em
contratagoes.
Risco 2 N&o aprovacao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano
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Probabilidade: | Baixa potencial

a) Atraso no processo de contratacdo de empresa
especializada na confeccao e distribuicdo de
revistas personalizadas, com objetivo de
informar aos municipes sobre as acdes
executadas na gestao governamental, alem de
infomativos sobre o bem-estar coletivo, fatos
politicos, econdmicos, cientificos, educacionais
e culturais. Sem um ET detalhado, pode ocorrer
atraso na execugcdo do servico, impacto ha

qualidade do servico oferecido aos alunos, dentre

diversos outros.

Acéo Preventiva Responsavel
a) Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia Equipe de
em estrita aderéncia as disposicdes dos Planejamento da
normativos aplicados a contratagéo. Contratacdo da

b) E fundamental que o ET e o TR sejam elaborados Secretaria Municipal de
de forma clara e completa, com todas as Educacéo de
informagfBes necessérias da aquisigdo/servico Navegantes/SC
gue serd realizado, incluindo especificacdes
técnicas objetivas e claras, cronograma de
execucgdo dos servicos, clausulas obrigatorias da
Lei 14.133/2021, dentre outros.

c) O documento deve ser revisado por profissionais
com expertise na area, a fim de identificar e
corrigir possiveis falhas ou inconsisténcias antes
da aprovagao.

d) Realizar um ETP e TR respeitando a Lei
14.133/2021, em conformidade com os 6rgaos

fiscalizadores.

Acéo de Contingéncia Responsavel
a) Revisdo do Termo de Referéncia e do Estudo Equipe de
Técnico Preliminar, para que evite reenvio e Planejamento da

=y
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atrasos no processo

b) Manter todos os envolvidos da Secretaria
Municipal de educacéo sobre o status do processo,
fases, qualquer intercorréncia que possa
acontecer que venha a dificultar a pretendida
aquisicao/servico, de modo que os envolvidos
possam pensar em conjunto em uma solugéo caso

venha a acontecer.

Contratacdo da
Secretaria
Municipal de
Educacéo de
Navegantes/SC

2 — RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco 3 Deficiéncias do ato convocat6rio; critérios de julgamento, prazos
e sanc¢des, entre outros.
Probabilidade A Baixa Dano

potencial

Encerramento da Licitag&o.

Acdao Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacdes

da legislacdo (acorddos TCU); estabelecer rotinas de

Equipe de Licitagcdo

revisao.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Suspensao da licitagcdo Equipe de
Licitacdo

3 - RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigacBes contratuais.
Falha ou omissao no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade = Média Dano potencial

Deficiéncia no  gerenciamento do  contrato,

ocasionando prejuizos financeiros a Administracao.

Acéo Preventiva

Responsavel

a) Capacitagcdo de servidores; Conhecimento dos

termos contratuais e do servico a ser

Fiscal técnico e

CEP: 88370-446
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executado. Conhecimentos administrativo, Gestor

responsabilidades dos fiscais. do Contrato

b) Estabelecer modelos e rotinas de

acompanhamento contratual

c) Fiscalizar pontualmente cada acdo da
contratada com relacdo a execucao do objeto.

d) Indicar servidores com conhecimento técnico

na area do objeto do contrato.

Acdo de Contingéncia Responsavel

a) SancgOes administrativas. Responsabilizacdo da Fiscal técnico e
Gestao e fiscalizagédo contratual. administrativo, Gestor do

b) Substituir fiscal que ndo esteja desempenhando Contrato

suas funcdes adequadamente para a fiscalizacéo
do objeto contratado

Risco 5 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS da Contratada.
Probabilidade | Alta Dano
potencial
Responsabilizagéo subsidiaria da Administracao

Acdo Preventiva Responsavel

a) Capacitagdo de servidores; Fiscal técnico e

administrativo, Gestor

b) Previséo expressa no termo de contrato.
do Contrato.

c) Conhecimento dos termos contratuais.

d) conhecimentos das responsabilidades dos

fiscais.

e) Estabelecer modelos e rotinas de

acompanhamento contratual

Acéo de Contingéncia Responsavel
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a) Conferéncia rotineira do cumprimento das Fiscal técnico e

obrigagfes trabalhistas, previdencidrias e com | administrativo, Gestor do
FGTS da Contratada. Contrato.

b) Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

c) Analisar as documentacbes da contratada
cautelosamente

d) Solicitar que a contratada envie sempre seus
documentos trabalhistas, previdenciarios, entre
outros, todos em validade, e caso contatado
alguma irregularidade comunicar a administracao

publica imediatamente.

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagao qualitativa dos riscos identificados na contratacao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA

Risco 1 Risco 4 Risco 5

Risco 2

Risco 3
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Caroline Severino Natally Louise Oliveira Francisco

CPF: *** 303.449-** CPF: ***762.949-**

Data: 02/05/2025 14:55:05 -03:00 Data: 03/05/2025 18:48:46 -03:00
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cadigo de validacdo: LXCNX-CBKPN-J7GGV-LGDDT

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v/ Caroline Severino (CPF ***.303.449-**) em 02/05/2025 14:55 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -26,882867 Long: -48,657203
201.55.107.183

Precisdo: 3064 (metros)

Autenticacéo caroline.severino@...antes.edu.sc.gov.br

Email verificado

fTr/4AqTcOKUIXhPyaW1PKFS6ri3kWskJju0z9CtS6M=

v Natally Louise Oliveira Francisco (CPF ***.762.949-**) em 03/05/2025 18:48 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
45.236.5.78 N&o disponivel
Autenticagéo Navegantes
Aplicagao externa

HASARSEjTtOD7bWtUG4x0Q3mKsxC02irY6K4llt+Zcl=

SHA-256



Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://assinador.silosign.com.br/validate/LXCNX-CBKPN-J7GGV-LGDDT

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 codigo de validacéao:

https://assinador.silosign.com.br/validate

Documento assinado digitalmente

“b CAROLINE SEVERINO
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