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ANÁLISE DE RISCO 

 

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 

PARA EXECUÇÃO DA CONSTRUÇÃO DE QUADRA POLIESPORTIVA NO CENTRO 

DE EDUCAÇÃO MUNICIPAL PROFESSORA IDÍLIA MACHADO FERREIRA, 

ATRAVÉS DA SECRETARIA DE EDUCAÇÃO 

 

1. Risco: Apresentação de propostas com preços inexequíveis 

o Nível de risco: Médio 

o Ação preventiva: Exigir orçamento de referência detalhado com base na tabela 

SINAPI e a apresentação da composição de preços unitários pelas licitantes. 

o Ação de contingência: Inabilitação da proposta considerada inexequível e 

convocação da próxima classificada. 

 

2. Risco: Contratação de empresa sem capacidade técnica adequada 

o Nível de risco: Alto 

o Ação preventiva: Exigir atestados de capacidade técnica com apresentação de 

ART, comprovação de execução de serviços similares e registro no CREA. 

o Ação de contingência: Rescisão contratual com aplicação de penalidades e 

nova licitação ou contratação emergencial, se necessário. 

 

3. Risco: Início da obra com área física inadequada ou obstruída 

o Nível de risco: Médio 

o Ação preventiva: Realizar vistoria prévia no local, com emissão de termo de 

liberação da área antes da ordem de serviço. 

o Ação de contingência: Suspensão temporária da obra e reprogramação do 

cronograma após adequações. 

 

4. Risco: Atrasos no cronograma de execução da obra 

o Nível de risco: Médio 

o Ação preventiva: Exigir cronograma físico-financeiro detalhado, realizar 

fiscalizações periódicas e prever sanções contratuais. 

o Ação de contingência: Aplicação de penalidades contratuais e, em caso de 

inadimplemento grave, substituição da empresa. 
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5. Risco: Execução da obra em desconformidade com as normas técnicas 

o Nível de risco: Alto 

o Ação preventiva: Exigir apresentação e validação da ART, fiscalização técnica 

por engenheiro da Administração, e exigência de garantias técnicas e de qualidade. 

o Ação de contingência: Exigir correções imediatas pela contratada e, se 

necessário, acionamento da garantia contratual. 

 

6. Risco: Ocorrência de impactos ambientais não controlados (poeira, resíduos, 

ruído) 

o Nível de risco: Baixo 

o Ação preventiva: Incluir cláusulas contratuais sobre controle ambiental 

(PGRCC, logística reversa, uso racional de recursos) e exigir plano de mitigação 

ambiental. 

o Ação de contingência: Aplicação de penalidades contratuais e suspensão 

temporária da obra até a regularização das condições ambientais. 

 

7. Risco: Pedido indevido de reequilíbrio econômico-financeiro 

o Nível de risco: Médio 

o Ação preventiva: Estabelecer regras claras no edital sobre reajuste, revisão e 

reequilíbrio, em conformidade com a Lei nº 14.133/2021. 

o Ação de contingência: Análise técnica e jurídica do pedido, com indeferimento 

caso não haja comprovação de fato gerador legalmente aceito. 

 

 

 

GUILHERME MATEUS HINNIG 

CREA/SC 104.937-8 

 

 

 

JÚLIA BRUNETTO RODIO 

636603/2 
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