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ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1 - RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicao da demanda

Dano potencial

Probabilidade Média

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Agao Preventiva Responsavel

Qualificacdo da equipe de planejamento; conhecimento do Equipe de Planejamento da

escopo. Contratagao

Agdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de

Restabelecimento da demanda Planejamento da
Contratagdo
Risco 2 Ndo aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial
Probabilidade: | Baixa | Atraso no processo de contratagdo e, consequentemente, atraso no
inicio da prestagdo do servigo.

Agao Responsavel
Preventiv
a
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de Planejamento da
aderéncia as disposicdes dos normativos aplicados a Contratacgdo
contratagao.
Agdo de Contingéncia Responsavel
Exposi¢cdo do arcabouco legal em que a contratagdo de servicos Equipe de
de limpeza deva seguir. Planejamento da
Contratacgdo
2 — RISCOS - FASE DE LICITAGAO
HEED Deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e sangdes,
entre outros.
Probabilidade | Baixa Dano potencial
Encerramento da Licitagdo.

Agao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagdes da Equipe de Licitago

legislagdo (acérddos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo.
Agao de Contingéncia Responsavel
Suspensao da licitagdo Equipe de Licitacdo

3 — RISCOS — GESTAO DO CONTRATO
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e Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais. Falha ou omissdo
no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade Média Dano potencial

Deficiéncia na presta¢do dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administracdo

Acgao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e do servico a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Agdo de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas. Responsabilizagdo da Gestdo e Fiscal técnico e administrativo,
fiscalizagdo contratual. Gestor do Contrato

Avaliagao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagao qualitativa dos riscos identificados na contratag&o.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1

Risco 3 }

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 2, 3 poderdo comprometer o resultado da contratagdo. Desse modo
esse risco deve ser mitigado por meio de agbes de prevengao registradas nesse processo administrativo. Os Riscos
2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigagao.
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cddigo de validagao: NU85P-P8FBX-ZZUQQ-NMQ77

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

v/ Edna Kuhlkamp da Silva (CPF ***.024.809-**) em 14/04/2025 11:25 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizagao
201.55.107.178 Nao disponivel
Autenticacao edna.silva@navegantes.sc.gov.br

Email verificado

hBsCwGDefn1r4iHv2hsL31fCjYT1NiPzI1Ei+FFHgBM=

SHA-256

v Sorilei Aparecida Thiele Dapper (CPF ***.328.489-**) em 14/04/2025 11:27 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizagao
201.55.107.178 Nao disponivel
Autenticacéo Navegantes

Aplicagao externa

VoOY8nVBfpRIR520e/H30ZWwR6bz72ql/mSsgapRfJSE=

SHA-256
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