PREFEITURA DE

%
NAVEGANTES |

ANALISE DE RISCO
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
Contratacdo de empresa especializada em prestacdo de servicos de locagdo de
maquinas (motoniveladoras, escavadeira hidraulica e mini escavadeira hidraulica) com
e sem motorista/operador, para auxiliarem nas atividades diérias das secretarias, fundos

e fundac¢des do municipio de Navegantes/SC.

1 - RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na defini¢do da demanda

Dano potencial
Probabilidade Média | Falha na anadlise de alinhamento dos itens e das quantidades

estimadas.
Acgao Preventiva Responsavel
. o . Equipe de Planejamento da
Analise do quantitativo dos itens de acordo com a demanda. N
Contratagao
Agdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Restabelecimento da demanda Planejamento da
Contratagao
Risco 2 N3o aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial
Probabilidade: | Baixa Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso na

execugdo do servico.

Agao Responsavel
Preventiva
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de Planejamento da
aderéncia as disposicdes dos normativos aplicados a Contratacdo
contratagao.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Exposicdo do arcabouco legal em que a aquisi¢do deva seguir. Equipe de
Planejamento da
Contratagao
2 — RISCOS - FASE DE LICITACAO
Risco 3 Deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e sangdes,

entre outros.
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Probabilidade Baixa

Dano potencial

Encerramento da Licitagao.

Agao Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizages da
legislagdo (acordaos TCU); estabelecer rotinas de revisdo.

Equipe de Licitagdo

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Suspensdo da licitagdo

Equipe de Licitagdo

3 — RISCOS — GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigages contratuais.
Falha ou omissdo no registro dos atos e fatos do contrato

Probabilidade Média

Dano potencial

Deficiéncia na prestagdo dos servicos. Prejuizos financeiros a
Administracdo

Agao Preventiva

Responsavel

Capacitacdo de servidores;

Conhecimento dos termos contratuais e do servico a ser
executado.

Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e
administrativo,
Gestor do Contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Sangdes administrativas.
Responsabilizagdo da Gestao e fiscalizagdo contratual.

Fiscal técnico e administrativo,

Gestor do Contrato

Avaliacéo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na

contratagéo.
PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 -
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias
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medidas de contingéncia, quando necessarias.

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1 e 2, da faz de planejamento, poderdo
comprometer o resultado da contratacdo, para minimizar a chance de isso ocorrer, como
secretaria tomamos medidas preventivas que estao especificadas nos quadros apresentados.

Os riscos 3 e 4 envolvem as fases de licitagdo e gestdo do contrato, providenciando-se as

Navegantes (SC), 07 de maio de 2025.

Assinado eletronicamente por:
Roberto Melentino Ferreira
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Assinado eletronicamente por:

Inglid Lima Gongalves Dias .
CPF: *** 834.317-** .
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validagao: VIWHM-YTSCS-GJHEX-MA83Y

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v Inglid Lima Gongalves Dias (CPF ***.834.317-**) em 08/05/2025 16:33 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
201.55.107.176 N&o disponivel
Autenticacéo obras.licitacoes2@navegantes.sc.gov.br
Email verificado

rvVDp+Yqgk2g//mTZAd1lqgsRwdGpB3XFI8zcKJlye2XU/Q=

SHA-256

v/ Roberto Melentino Ferreira (CPF *** 518.419-**) em 08/05/2025 18:13 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -26,876314 L 1 -48,660480
201.55.107.183 a ong

Precisdo: 3076 (metros)

Autenticagéo obras.secretaria@navegantes.sc.gov.br

Email verificado

0H90D4zzwn5B8mP1M7kKEjKIjgerUzSs4MHNU8p Q9UA=

SHA-256



Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacao deste documento:

https://assinador.silosign.com.br/validate/V7WHM-YTSCS-GJHEX-MA83Y

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
0 codigo de validacéao:

https://assinador.silosign.com.br/validate





