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TERMO DE REFERÊNCIA  

1. DADOS GERAIS 

· Número do processo: 2025/86 

· Órgão ou entidade demandante: SEDEAD – SMTT 

· Responsável: Adriana Zimmermann e Joselaine Malburg 

2. CONCEITUAÇÃO DO OBJETO  

2.1. Objeto a ser contratado    

Aquisição de material de construção  em conformidade com as demandas de manutenção, futuras e 
eventuais, das instalações e do patrimônio das Secretarias, Autarquias e Fundações da 
Administração Pública Municipal de Blumenau. Em substituição a Ata nº 022/2024. 

2.2. Natureza do objeto 

Aquisição de bens    

2.3. Fundamentação da contratação   

O presente documento está baseado em Estudo Técnico Preliminar disponível no processo 
administrativo e no estabelecido na  Lei  nº 14.133/2021. 

2.4. Há legislação especial que deva ser considerada na contratação? 

 Sim       Não  
     

2.5 Justificativa da contratação   

O presente TERMO DE REFERÊNCIA tem por objetivo aquisição de material de construção para 
atender a demanda dos serviços de manutenção das estruturas pertencentes e utilizadas pela 
Administração Pública, visando manter a segurança das edificações aos servidores e usuários que 
utilizam. 

A aquisição de materiais de construção para o registro de preços para futura aquisição deste objeto 
se justifica face ao interesse público presente na necessidade da utilização dos materiais por 
diversos locais. Contudo, uma manutenção preventiva, adequada e eficiente é uma forma racional 
de aplicar os recursos destinado para melhorias ficando clara a necessidade da Administração 
Municipal atuar com agilidade e eficiência na execução da conservação da infraestrutura do 
município, uma vez que é seu dever e responsabilidade organizar e prestar os serviços de interesse 
local. 
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No prédio da Prefeitura trabalham, diariamente, aproximadamente 1.000 (mil) servidores, afora os 
munícipes que até ele comparecem para tratar dos mais diversos assuntos.  

Nos quatro pavimentos deste prédio estão instalados, entre outros: 

 
· Gabinetes do Prefeito e Vice; 
· Procuradoria Geral do Município; 
· Secretaria de Administração; 
· Secretaria Municipal da Fazenda; 
· Secretaria de Defesa Civil; 
· Secretaria de Planejamento; 
· Secretaria de Obras. 

 

A manutenção visa orientar os serviços no sentido de que sejam adotadas ações e procedimentos 
que resultem para que o prédio e seus equipamentos tenham bom aspecto visual, estejam em 
perfeitas condições de uso, dentro das normas exigidas pelos órgãos fiscalizadores e funcionando 
perfeitamente. 

Dado a grande demanda de serviços de manutenção e, considerando a diminuta equipe de 
servidores designada para tal fim, a contratação de uma empresa específica para isso resultará em 
uma resposta mais célere, fazendo com que não ocorra solução de continuidade nos serviços 
oferecidos no Paço Municipal.  

Diante dos fatos expostos, a Secretaria Municipal de Administração solicita o registro de preços de 
Manutenção Predial. 
      

2.6 Requisitos prévios à execução do objeto   

O serviço de manutenção predial e de outros equipamentos públicos, com previsão na Tabela 
DEINFRA, bem como, o serviço de manutenção elétrica, igualmente previsto, se enquadra como 
serviço de natureza continuada, que visam atender à necessidade pública de forma permanente e 
contínua, por mais de um exercício financeiro, assegurando a integridade do patrimônio público ou 
o funcionamento das atividades  do órgão ou entidade, de modo a evitar que sua interrupção possa 
comprometer a prestação de um serviço público ou o cumprimento da missão institucional.  

Considerando que o objeto, pelas suas características, classifica-se como serviço comum o 
procedimento a ser adotado será o de Registro de Preços, na modalidade CONCORRÊNCIA, do 
tipo maior desconto na Tabela DEINFRA aplicável para a seleção do fornecedor será por meio de 
processo de pregão, na forma estabelecida pela Lei Federal n. 14.133/2021, por meio de 
cadastramento de proposta e disputa em formato eletrônico através da plataforma ComprasBR.  

Para este serviço será considerado o registro de preços, destinado para que os fornecedores que 
assumem o compromisso, possam entregar bem ou executar serviços durante todo o prazo de 
vigência da Ata de Registro de Preços e nas condições nela estipuladas, para contratações 
eventuais e futuras, quantas vezes forem necessárias, dentro do prazo de validade da Ata. 

2.7 Análise dos riscos da contratação   

O risco concernente ao objeto deste Termo de Referência encontra-se diretamente ligado a não 
efetivação da licitação, haja vista que trará escassez dos produtos fornecidos, e, 
consequentemente, um prejuízo ao atendimento das demandas das unidades solicitantes da 
Administração Pública Municipal de Blumenau  
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2.8 A seleção será restrita a produtos pré-qualificados?    

 Sim       Não  

2.9 O objeto é um produto com julgamento pelo ciclo de vida?    

 Sim       Não  

2.10 O objeto possui critérios de inovação e/ou desenvolvimento nacional 
sustentável? 

 Sim       Não    

   

3. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO  

3.1. Especificação e quantidades da solução:    

REGISTRO DE PREÇOS com vistas à contratação de empresa especializada para a futura e 
eventual aquisição de materiais de construção/manutenção..  

Os materiais deverão estar devidamente embalados, acompanhados da nota fiscal informando o 
número da nota de empenho, para conferência, e conterem em seu rótulo ou embalagem, quando 
for o caso, além do prazo de validade, as demais exigências legais.  

Entregar os materiais em prazo não superior ao máximo estipulado no presente termo. Caso o 
atendimento não seja feito dentro do prazo, o contratado deverá apresentar justificativas expressas, 
solicitando a prorrogação do mesmo, devendo informar a nova data que se efetuará a entrega, 
ficando a cargo da contratante a concordância ou não com a prorrogação.  

Entregar os materiais constantes no Termo de Referência respeitando, sempre, as normas da 
ABNT, bem como as Portarias do Inmetro em vigor, no que couber.  

As quantidades estimadas de cada Secretaria/Autarquia/Fundação estão indicadas nos Termos de 
Pedido de Compra (vias autorizadas) dos respectivos locais, anexos ao processo administrativo.  

3.2 Prazo para início da execução do objeto    

Imediato após o início da vigência da ata. 

3.3 Prazo de entrega ou de execução do objeto    

Mediante o recebimento da Nota de Empenho, os itens deverão ser entregues em até de 15 
(quinze) dias, de forma única, seguindo rigorosamente a solicitação.  
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Caso o contratado verifique que não cumprirá com o prazo aqui estabelecido, deverá 
imediatamente informar à contratante e solicitar a prorrogação do prazo, mediante justificativa 
plausível e informando a nova data que se efetuará a entrega, ficando a cargo da contratante a 
concordância ou não com a prorrogação.  

Os materiais serão recebidos de forma provisória pelo fiscal do contrato, para efeito posterior de 
verificação de sua conformidade com as especificações constantes neste Termo de Referência e na 
proposta. Os materiais poderão ser rejeitados, em todo ou em parte, quando em desacordo com as 
especificações constantes neste Termo de Referência e na proposta, devendo ser substituídos em 
até 48 (quarenta e oito) horas, a contar da notificação ao contratado, às suas custas, sem prejuízo 
da aplicação das penalidades.  

3.4 Local de entrega ou execução   

Os produtos deverão ser entregues de acordo com as solicitações das Secretarias, Autarquias e 
Fundações do Município de Blumenau, nos locais indicados pela contratante e depois de 
recuperados, devolvidos no mesmo local de onde foram retirados.  

Reserva-se à contratante o direito de alterar o local de entrega, bem como o responsável pelo 
recebimento, conforme a respectiva demanda, mediante aviso prévio ao contratado.  
   

3.5 O objeto possui exigências a serem feitas após a entrega/execução? 

 Sim       Não  

3.5.1 Garantia exigida do objeto:    

Deverá atender as prerrogativas da legislação brasileira, bem como, das anotações técnicas de 
normas que regulamentem a durabilidade e demais aspectos. 

O contratado deverá prestar a garantia legal, e providenciar a troca de eventuais materiais que 
apresentem desconformidades, conforme preconiza o CDC (Código de Defesa do Consumidor).  

O prazo de garantia para todo o material especificado não deverá ser inferior a 90 (noventa) dias 
contra defeitos de fabricação, incluindo eventuais avarias durante o transporte até o local de 
entrega, mesmo após sua aceitação pela contratante.  

Caso um dos materiais apresente imperfeições durante o período de garantia, o material deverá ser 
substituído por um novo em até 48 (quarenta e oito) horas e nas mesmas condições de garantia.  

O contratado deverá, ainda, cumprir com as especificações de garantia de cada fabricante. Em 
caso de divergência entre a garantia aqui estabelecida e a garantia do fabricante, prevalecerá 
aquela estabelecendo o maior período.  

O contratado deverá fazer constar na nota fiscal ou em documento a ela anexado, o prazo de 
garantia do produto.  

3.6 Exige respeito às normas específicas de descarte?   
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 Sim       Não  

4. MODELO DE EXECUÇÃO DO OBJETO   

4.1 Como atingiremos os resultados pretendidos do contrato? 

A contratação de uma empresa especializada para o fornecimento de materiais hidráulicos é 
essencial para garantir a eficiência, a segurança e a continuidade dos serviços públicos oferecidos 
pela Administração Pública Municipal de Blumenau. Esta medida visa otimizar o uso dos recursos 
públicos, melhorar a qualidade do atendimento à população e assegurar um ambiente saudável e 
confortável para todos.  

4.2 Forma de execução do contrato 

Fornecimento imediato      

4.3 Prazo de vigência do contrato    

A Ata de Registro de Preços decorrente deste Termo de Referência terá a vigência de 12 (doze) 
meses, a partir de sua homologação, prorrogável por igual período, conforme artigo 84 da Lei nº. 
14.133/2021 e alterações e Decreto Municipal nº. 15.050/2023 e alterações.  

5. MODELO DE GESTÃO DO CONTRATO  

5.1 Existem requisitos anteriores à execução a serem cumpridos pelo 
contratado? 

 Sim       Não     

5.1.1 Será exigida garantia financeira do contrato?  

 Sim       Não    

5.2 Metodologia de acompanhamento da execução do contrato e principais 

pontos de controle   

Na execução do contrato, o fiscal do pedido requererá à Administração, na medida do necessário, a 
emissão das Notas de Empenho referente aos pedidos a serem efetuados.  

O requerimento deverá trazer expressos as quantidades, valores exatos e os prazos referentes ao 
pedido; 
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Atestar a(s) nota(s) fiscal(is) e vistar os demais documentos, porventura apresentados pelo 
contratado. 

O contratado declara, antecipadamente, aceitar todas as condições, métodos e processos de 
inspeção, verificação e controle adotados pela fiscalização, obrigando-se a fornecer todos os 
dados, elementos e esclarecimentos solicitados. 

A fiscalização não reduz ou exclui a responsabilidade do contratado, inclusive perante terceiros, por 
qualquer irregularidade, nem a exime de manter fiscalização própria. 

Não serão aceitos produtos que estiverem em desacordo com as especificações e/ou com o 
material cotado, nem quaisquer pleitos de faturamentos extraordinários, sob o pretexto de perfeito 
funcionamento e conclusão do objeto contratado. 

5.3 Obrigações específicas do contratado    

Comunicar, por escrito, imediatamente, ao Município, a impossibilidade de execução de qualquer 
obrigação contratual, para adoção das providências cabíveis. 

Executar o objeto de acordo com as especificações exigidas no Edital e em consonância com a 
proposta respectiva, responsabilizando-se por eventuais prejuízos decorrentes do descumprimento 
de qualquer cláusula estabelecida neste Termo de Referência. 

Cumprir o prazo estabelecido para a entrega dos produtos e em conformidade com as 
especificações descritas. 

Efetuar a entrega dos produtos em perfeitas condições, conforme especificações, prazo e local 
constantes no Termo de Referência, acompanhado da respectiva nota fiscal, na qual constarão as 
indicações referentes à marca, fabricante, modelo, procedência e prazo de garantia ou validade. 

Entregar os produtos no local indicado pelo Município. 

Prestar todos os esclarecimentos e informações que forem solicitados pelo Município, de forma 
clara, concisa e lógica, atendendo de imediato às reclamações. 

Arcar com todas as despesas, diretas e indiretas, decorrentes do cumprimento das obrigações 
assumidas, sem qualquer ônus ao Município, incluindo o transporte até o local indicado, tributos, 
taxas, encargos sociais e trabalhistas, previdenciários, fiscais e comerciais ou quaisquer outros 
resultantes da sua condição de empregadora. 

Assumir, objetivamente, inteira responsabilidade civil e administrativa pela execução dos trabalhos, 
correndo por sua conta o ônus inerente aos trabalhos, tais como: encargos sociais, trabalhistas, 
previdenciárias, tributos, taxas, licenças, férias e documentos concernentes ao contrato, inclusive 
seguros contra acidentes de trabalho, bem como indenizar todo e qualquer dano/prejuízo pessoal e 
material causado voluntária ou involuntariamente por seus prepostos durante e/ou em 
consequência da execução do contrato, providenciando imediata reparação dos danos ou prejuízos 
impostos ao Município ou a terceiros, inclusive, se houver, as despesas com custas judiciais e 
honorários advocatícios. 

Apresentar, se e quando solicitado, os documentos que comprovem cumprir com a legislação em 
vigor quanto às obrigações assumidas na contratação. 

Permitir ao servidor indicado pelo Município, fiscalizar, acompanhar, controlar, avaliar, recusar, 
mandar fazer ou desfazer qualquer serviço que não atenda às exigências solicitadas. 
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Substituir, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas e sem ônus para o Município, os produtos 
devolvidos em razão de divergências entre os produtos entregues e as especificações contidas 
neste Termo de Referência e na proposta respectiva, sujeitando-se, ainda, às sanções cabíveis. 

O prazo acima mencionado iniciará a partir do primeiro dia útil subsequente àquele do recebimento 
da notificação enviada pelo Município, via e-mail, para a adoção das medidas corretivas. 

Comunicar imediatamente ao Município sobre qualquer alteração ocorrida no endereço, conta 
bancária e outros dados necessários para o recebimento de correspondências. 

Ressarcir os eventuais prejuízos causados ao Município ou a terceiros, provocados por ineficiência 
ou irregularidades cometidas na execução das obrigações assumidas no contrato firmado. 

Manter, durante a vigência da Ata de Registro de Preços, as condições de habilitação exigidas para 
a contratação. 

5.4 Obrigações específicas do Município  

Proporcionar todas as condições para que o contratado possa desempenhar seus serviços de 
acordo com as determinações do Edital, especialmente as condições dispostas neste Termo. 

Responsabilizar-se pelo contrato com base nas disposições da Lei nº. 14.133/21 e suas alterações. 

Assegurar os recursos orçamentários e financeiros para custear o pagamento do objeto contratado. 

Efetuar o pagamento de acordo com o prazo e forma estabelecidos neste Termo de Referência. 

Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pelo contratado, de acordo com as 
cláusulas deste Termo de Referência e dos termos da proposta respectiva. 

Exercer o acompanhamento e a fiscalização do fornecimento dos produtos, por servidor 
especialmente designado, anotando em registro próprio as falhas detectadas, indicando dia, mês e 
ano, bem como o nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os 
apontamentos à autoridade competente para as providências cabíveis. 

Coordenar a execução dos serviços deste Termo de Referência, com vistas à sua fiel execução, 
com amplos poderes para recusá-los ou sustá-los, desde que não estejam de acordo com os 
termos estabelecidos. 

Notificar o contratado por escrito sobre a ocorrência de irregularidades na prestação dos 
serviços. 

Suspender os pagamentos caso ocorra atraso na substituição de itens que estejam em 
desacordo. 

Fornecer ao contratado todas as informações e elementos pertinentes à execução deste Termo 
de Referência. 

5.5 Existe requisitos posteriores a execução?    

 Sim       Não    

5.6 Qual será a regra de subcontratação 
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Será vedada a subcontratação 
 

5.6.1 Se vedada a subcontratação, qual a justificativa? 

 

Em conformidade com o art. 180, do Decreto Municipal nº. 15.050/2023, a subcontratação 
será vedada em licitações para fornecimento de bens. 

6. CRITÉRIOS DE MEDIÇÃO E PAGAMENTO  

6.1 Prazo de pagamento:    

Os pagamentos serão realizados em até 28 dias mediante aprovação dos serviços, recebimento e 
aceite da nota fiscal, pelo Fiscal do Contrato. 

6.2 Critério de reajuste e repactuação:  

6.2.1 Índice de reajuste ou repactuação dos insumos     

No caso de prorrogação da ata de registro de preços após decorrido o prazo de vigência de um ano, 
os valores serão reajustados conforme variação do INPC, considerando o período de 12 (doze) 
meses contados da apresentação da proposta. 

6.3 Haverá Instrumento de Medição de Resultado?  

 Sim       Não    
 

6.4 Haverá Remuneração Variável?  

 Sim       Não      

6.5 Haverá a adoção do regime de conta vinculada?     

 Sim       Não       

6.6 Critério e prazo para recebimento provisório     

Os bens serão recebidos provisoriamente, de forma sumária, no ato da entrega, juntamente com a 
nota fiscal ou instrumento de cobrança equivalente, pelo(a) responsável pelo acompanhamento e 
fiscalização, para efeito de posterior verificação de sua conformidade com as especificações 
constantes no Termo de Referência e na proposta.  
O recebimento provisório não implica em aceitação, apenas transfere a responsabilidade pela 
guarda do item, do contratado ao contratante.  
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Os bens poderão ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do recebimento provisório, 
quando em desacordo com as especificações constantes no Termo de Referência e na proposta, 
devendo ser substituídos no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da notificação do contratado, às 
suas custas, sem prejuízo da aplicação das penalidades. 

6.7 Critério e prazo para recebimento definitivo    

O recebimento definitivo ocorrerá no prazo de 07 (sete) dias úteis, a contar do recebimento da nota 
fiscal ou instrumento de cobrança equivalente pela Administração, satisfeitas as condições abaixo:  
 
a) Compatibilidade do material entregue com as especificações exigidas neste Termo de Referência 
e constantes da proposta da empresa fornecedora; 
 
b) Conformidade do documento fiscal quanto à identificação do comprador, descrição do material 
entregue, quantidade, preços unitário e total;  
 
c) Verificada alguma falha no fornecimento, será feito o registro formal e informado ao contratado, 
para que proceda à sua correção no prazo de até 05 (cinco) dias úteis; 
 
d) Os materiais que estiverem em desacordo com as especificações exigidas no certame ou 
apresentarem vício de qualidade ou impropriedade para o uso serão recusados parcial ou 
totalmente, conforme o caso, e o contratado será obrigado a substituí-los em até 48 (quarenta e 
oito) horas, contados da data de recebimento da notificação enviada pela contratante; 
 
O prazo para recebimento definitivo poderá ser excepcionalmente prorrogado, de forma justificada, 
por igual período, quando houver necessidade de diligências para a aferição do atendimento das 
exigências contratuais.  
 
No caso de controvérsia sobre a execução do objeto, quanto à dimensão, qualidade e quantidade, 
deverá ser observado o teor do art. 143 da Lei nº 14.133, de 2021, comunicando-se à empresa para 
emissão de Nota Fiscal no que pertinente à parcela incontroversa da execução do objeto, para 
efeito de liquidação e pagamento.  
 
O prazo para a solução, pelo contratado, de inconsistências na execução do objeto ou de 
saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobrança equivalente, verificadas pela 
Administração durante a análise prévia à liquidação de despesa, não será computado para os fins 
do recebimento definitivo.  
 
O recebimento provisório ou definitivo não excluirá a responsabilidade civil pela solidez e pela 
segurança do serviço nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execução do contrato.  

7. É UMA CONTRATAÇÃO DIRETA?      

 Sim  Não 

7.1 É um caso de inexigibilidade de licitação? 
 

 Sim Não 
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7.2  É uma licitação dispensada? 

Sim Não  

 

 
7.3 É uma licitação dispensável? 
 

Sim Não 

 

8. EXISTE A NECESSIDADE DE ELABORAR UM EDITAL DE SELEÇÃO? 

Sim Não 

 

8.1. Rito de seleção  

Pregão#MDLI  

 

8.1.1. Forma da seleção #FDSE  

Presencial Eletrônica  

8.1.2. Local do certame:#LDCE  

https://www.comprasbr.com.br  

 

8.2. Critério de julgamento  

Menor preço#CDJU  

8.2.1. A contratação será global, por lotes de itens, ou por itens  

Global     Lotes de itens  Por itens  

 

8.3. Modo de disputa  

Aberto#MDDI  

 

8.4. Haverá antecipação da habilitação?#ODET  

Sim, rito com habilitação antecipada  Não, rito procedimental comum  

 

8.5. Benefícios para Microempresas e Empresas de Pequeno Porte  



ESTADO DE SANTA CATARINA 
MUNICÍPIO DE BLUMENAU 
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRÂNSITO E TRANSPORTES 

- 11 - 

  

Desempate ficto, prazo para regularidade fiscal e direito de preferência#BMPE  

 

8.6. Exigências específicas para a fase de proposta  

Existem exigências específicas  Não se aplica o item  

8.6.1. Será exigida garantia de proposta?  

Sim  Não  

8.6.2. Há necessidade de amostra para o julgamento das propostas?  

Sim  Não#AMOS  

 

8.7. Exigências específicas para a fase de habilitação  

Existem exigências específicas Não se aplica o item  

 

8.7.1. Qualificação econômico-financeira 

Índices contábeis#ICPL Patrimônio líquido mínimo  Capital social 

mínimo#POUC  

8.7.1.1. Índices contábeis a ser atendido no último balanço:#ICUB 

A empresa licitante deverá apresentar a seguinte documentação:  

Certidão Negativa de Falência ou Concordata ou de recuperação judicial, expedida pelo distribuidor 
da sede da pessoa jurídica, ou de execução patrimonial, expedida no domicílio da pessoa física, 
com data de emissão não superior a 60 (sessenta) dias, quando não constar expressamente no 
corpo desta, o seu prazo de validade.  

Caso a licitante esteja em recuperação judicial, deverá ser apresentado, junto com a Certidão 
Positiva, o plano de recuperação judicial, devidamente aprovado e homologado pelo juízo 
competente em plena vigência.  

Balanço Patrimonial e demonstrações contábeis do último exercício social ou conforme a legislação 
vigente, devidamente registrado na Junta Comercial do Estado sede da proponente, já exigíveis e 
apresentados na forma da Lei, que comprovem a boa situação financeira da empresa, vedada a sua 
substituição por balancetes ou balanços provisórios, podendo ser atualizados pelo IGPM quando 
encerrado há mais de 03 (três) meses da data de realização da Licitação. O Balanço das Sociedade 
Anônimas ou por Ações, deverá ser apresentado em publicação no Diário Oficial; as demais 
empresas deverão apresentar o Balanço autenticado, certificado por contador registrado no 
Conselho de Contabilidade, mencionando, expressamente, o número do livro Diário e folha em que 
cada Balanço se acha regularmente transcrita (com fotocópia da página de abertura e 
encerramento do Livro Diário). 
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Para fins de atendimento do requisito de qualificação acima, as empresas licitantes usuárias do 
Sistema Público de Escrituração Digital (SPED), bem como aquelas que escrituram informações 
contábeis pela ECD (Escrituração Contábil Digital), poderão apresentar o balanço patrimonial 
extraído do sistema acompanhado do respectivo recibo de entrega. 

A situação financeira da empresa será comprovada através dos seguintes índices (apresentar os 
índices calculados): 

LG = 
 !+"#$ 

$!+%#$ 

 

LC = 
 !

 

$! 

 

GE = 
$!+%#$ 

 & 

 

Onde: 

LG = Liquidez Geral  

LC = Liquidez Corrente 

GE = Grau de Endividamento  

AC = Ativo Circulante 

RLP = Realizável a Longo Prazo  

PC = Passivo Circulante 

ELP = Exigível a Longo Prazo  

PL = Patrimônio Líquido 

AT = Ativo Total 

Somente serão habilitadas as licitantes que obtiverem: 

i) Liquidez Geral igual ou maior a 1,00 (um vírgula zero); e 

ii) Liquidez Corrente igual ou maior a 1,00 (um vírgula zero); e 

iii) Grau de Endividamento igual ou menor a 1,00 (um vírgula zero). 

8.7.2. Inscrição em entidade profissional 

Sim  Não  

8.7.3. Será exigido atestado de capacidade técnico-operacional? 

 Sim Não  

8.7.3.1. Requisito mínimo do atestado de capacidade técnico-operacional:#RMAO 

DEMONSTRAÇÃO DA CAPACIDADE TÉCNICO-OPERACIONAL, através da apresentação, em 
papel timbrado, de pelo menos 01 (um) atestado fornecido por pessoa jurídica de direito público ou 
privado, que comprove ter o licitante executado, de forma satisfatória, o fornecimento de materiais 
de construção, com características compatíveis com o objeto do presente Termo de Referência. 
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a) Não serão aceitos atestados emitidos pelo próprio licitante;  

b) Os atestados deverão ser elaborados em papel timbrado da empresa emitente, contendo os 
dados básicos que permitam a identificação, entre eles, razão social, CNPJ e endereço completo da 
empresa emitente, referência, objeto e vigência do contrato, local e emissão do atestado e nome e 
contato do signatário;  

c) A contratante poderá promover as medidas necessárias para comprovar a exatidão das 
informações contidas no(s) atestado(s) apresentado(s). 

8.7.3.2. Será admitida a utilização por atestado do subcontratado?  

 Sim  xNão  

8.7.3.2.1. Limite de atestado de subcontratado? #LASC 

Não será admitida a comprovação do atestado de capacidade técnica por potencial subcontratado.  

8.7.3.3. Os atestados de capacidade técnico-operacional podem ser substituídos por 
outras provas hábeis? 

 Sim  x Não  

8.7.4. Exigência de atestado de capacidade técnico-profissional 

 Sim  x Não  

8.7.5. Há outro requisito previsto em lei especial? 

 Sim   x Não  

8.8. Será vedada a participação de consórcios? 

Sim Não#CONS  

8.8.1. Qual a justificativa para vedar o consórcio: 

Não será admitida a participação de empresas em consórcios por se tratar de fornecimento de 
produtos, que não justifica, seja pela quantidade, seja por só admitir uma frente de trabalho, que 
empresas se reúnam para executá-lo, assim, neste caso, o consórcio só serviria para reduzir a 
competitividade.  

8.9. Infrações e penalidades no certame#IPCE 

Ao licitante infrator poderão ser aplicadas as seguintes penalidades:  

a) Impedimento de licitar ou contratar com o Município de Blumenau, nos seguintes casos:  

INFRAÇÃO COMETIDA PRAZO 

Deixar de entregar a documentação exigida para o certame. Mínimo de um ano e no 
máximo de dois anos 

Não manter a proposta, salvo em decorrência de fato 
superveniente devidamente justificado. 

Mínimo de um ano e no 
máximo de dois anos 
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Não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida 
para a contratação, quando convocado dentro do prazo de validade 
de sua proposta. 

Mínimo de dois anos e no 
máximo de três anos 

Ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da 
licitação sem motivo justificado. 

Mínimo de dois anos e no 
máximo de três anos 

a.1) Quando se justificar a imposição de penalidade mais grave, poderá ser aplicada a sanção de 
declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração Pública direta e indireta, 
de todos os entes federativos, nos termos do parágrafo único do art. 208 do Decreto Municipal nº 
15.050/2023.  

a.2) No caso de não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a 
contratação, quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta, será aplicada 
cumulativamente a pena de multa de 10% (dez por cento) do valor da proposta apresentada.  

b) Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração Pública direta e 
indireta, de todos os entes federativos, nos seguintes casos:  

 

INFRAÇÃO COMETIDA PRAZO 

Apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o 
certame ou prestar declaração falsa durante a licitação. 

Mínimo de quatro anos e no 
máximo de seis anos 

Fraudar a licitação. 
Mínimo de quatro anos e no 
máximo de seis anos 

Comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer 
natureza. 

Mínimo de quatro anos e no 
máximo de seis anos 

Praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da 
licitação. 

Mínimo de quatro anos e 
no máximo de cinco anos 

Praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei federal nº 12.846/2013. Mínimo de quatro anos e no 

máximo de seis anos 

9. É UMA CONTRATAÇÃO SOB O SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS?  

xSistema de Registro de Preços   Contratação tradicional#CSRP  

9.1 Quantidade e periocidade para cada órgão  

Trata-se de uma contratação através de Registro de Preços, por esse motivo, cada órgão apresenta 
uma demanda diferente para os objetos licitados. As quantidades e a periodicidade constam nos 
Pedidos de Compra elaborados por cada órgão demandante. 

9.2 É uma contratação sem previsão no Plano de Contratações Anual?  
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 Sim       Não   

9.2.1 Será dispensada a publicação da intenção de registro de preços, mesmo 
que a contratação não esteja prevista no Plano de Contratações Anual?  

 Sim       Não   

9.3. Infrações e penalidades da Ata de Registro de Preços #IPRP  

O signatário com a proposta mais vantajosa que não assinar o contrato ou aceitar o instrumento 
equivalente estará sujeito a multa de 20% (vinte por cento) do valor do pedido e exclusão do 
registro da Ata. 

Ao signatário infrator poderão ser aplicadas as seguintes penalidades:  

a) Impedimento de licitar ou contratar com o Município de Blumenau, nos seguintes casos:  

INFRAÇÃO COMETIDA PRAZO 

Não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida 
para a contratação, quando convocado dentro do prazo de validade 
da ata de registro de preços. 

Mínimo de dois anos e no 
máximo de três anos 

Ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da 
licitação sem motivo justificado. 

Mínimo de dois anos e no 
máximo de três anos 

a.1) Quando se justificar a imposição de penalidade mais grave, poderá ser aplicada a sanção de 
declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração Pública direta e indireta, 
de todos os entes federativos, nos termos do parágrafo único do art. 208 do Decreto Municipal nº 
15.050/2023.  

a.2) No caso de não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a 
contratação, quando convocado dentro do prazo de validade da ata de registro de preços, será 
aplicada cumulativamente a pena de multa de 10% (dez por cento) do valor da proposta 
apresentada.  

b) Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração Pública direta e 
indireta, de todos os entes federativos, nos seguintes casos:  

 

INFRAÇÃO COMETIDA PRAZO 

Comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer 
natureza. 

Mínimo de quatro anos e 
no máximo de seis anos 

Praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da ata de 
registro de preços 

Mínimo de três anos e no 
máximo de cinco anos 
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Praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei federal nº 12.846/2013. Mínimo de quatro anos e 
no máximo de seis anos 

10. É UMA OBRA OU SERVIÇO DE ENGENHARIA?  

Sim  Não 

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

11.1. Valor máximo total da contratação:#VETC  

Conforme Mapa de Preços, anexado ao processo administrativo, pela Diretoria de Compras e 
Licitações.  

11.2. Data da conclusão da formação de preço: #DCFP  

Conforme Mapa de Preços, anexado ao processo administrativo, pela Diretoria de Compras e 
Licitações.  

11.3. O preço de referência será sigiloso no processo?  

Sim  Não  

12. ADEQUAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

12.1 Previsão orçamentária para a contratação  

Desnecessária por ser Sistema de Registro de Preço  

12.2 Rubrica orçamentária para a contratação   

Não se aplica por se tratar de Sistema de Registro de Preços.  

Todas as despesas decorrentes da Ata de Registro de Preços correrão à conta dos recursos 

consignados em verbas oriundas da receita própria do Município e receitas exclusivas de cada 

secretaria  

 

 

13. APROVAÇÃO 

Blumenau - SC, 20 de fevereiro de 2025.     

 

 

 

ANDERSON ROSA 
Secretário Municipal de Administração 
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FÁBIO CAMPOS DA SILVA 
Secretário Municipal de Trânsito e Transportes 
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jies(_jln\̀ �ca](_jl(̀j�je(je(lj�a]je
�a(c\ej(e\b̂ �̀d̂j

XW[Y�fg�Ib̂�\�a XZf��

XZ XZX� \d\laf(\_\i\lab̀ js(�\]c\b̂�\�jf
daêè ab_̂\s(X�(i��

Z�W�[�f�g�OLSK ZXf�Z

X� XY�Z \d\laf(̀n̂js(o\dn\�jf(lj�a]js
�\]c\b̂�\�j(~�̂b_\�j�f(la�̂�\es
�̂�là dj(�je(ôje(�(l��W(Z(UUm(�̂è �b_̂\
ab̀ da(o\dn\e�(l��W(XZ�(UUf(̀jdpqj(�je
ôje(_jb̀ �bI\f(dj]j(�a(Z�Y(U

Z�XW�Z�f�[dj]j Z�Yf�g

X� XY�g \d\laf(̀n̂js(�\]c\b̂�\�jf(̀\l\b}js(X�
i��(�(Xf��(UU

Z�WXgYfYZ�OLSK Z�f�[
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HI HHIJ KLMKNKOOKP(QRSTU(KV(RRRP(VTNSTORWXTU
VRNYZQTP(KLYRK([Y(\]KLQ̂TP
ST_̀NYLTO(Y(K[RQRaTOP(KS_RVKWXTU
KOOYZQKNYZQT([Y(LYaYOQRNYZQT
VYLbNRVTP(KSLYOYZQKWXTU(OKVT([Y
cdeMf

QgVZRVK(ǸZRNK(LY\]YLR[KU

Shih(jklmniopqk(jrsrtP(uhvirjhwk(wx(hjkiwk(jky
h(ZzL(H{d|HP(}hih(onrtr~hpqk(xy(hmmxlnhyxlnk
wx(}rmkm(x(h~otx�kmf
]ZR[K[YU(]ZR[K[Y
YNzK_KMYNU(]ZR[K[Y

KLMKNKOOKP(QRSTU(KV(RRRP(VTNSTORWXTU
VRNYZQTP(KLYRK([Y(\]KLQ̂TP(ST_RNYLTO(Y
K[RQRaTOP(KS_RVKWXTU(KOOYZQKNYZQT([Y
LYaYOQRNYZQT(VYLKNRVTP(KSLYOYZQKWXTU
OKVT([Y(cd(��

�Jf|I|PdHolrwhwx �{P�J

H� {�d KLL]Y_KP(QRSTU(_ROKP(NKQYLRK_U(KWT
VKLzTZTP(KVKzKNYZQTU(̂RZVK[TP
[RbNYQLT(RZQYLZTU(�

J�P{�SYWK dPcc

H� {�d KLL]Y_KP(QRSTU(_ROKP(NKQYLRK_U(KWT
VKLzTZTP(KVKzKNYZQTU(̂RZVK[TP
[RbNYQLT(RZQYLZTU(��H�

|HP�dSYWK dPHJ

H| H{d KLL]Y_KP(QRSTU(_ROKP(NKQYLRK_U(KWT
RZT�P(zRQT_KU(��H���

[YOVLRWXTU(onrtr~hwh(lh(jhvxph(wk(}hihuomk
}hih(k(yxmyk(lqk(nihlm}hmmhi(k(kiru�jrk(lk
�oht(mxi�(onrtr~hwk

YOSYVR�RVKWXT(QgVZRVKU
�(NhnxirhtU(hpk(rlk�
�([r�yxnik(rlnxilkU(NI
�([r�yxnik(x�nxilkU(h}ik�f(Hc(yy

]lrwhwxU(Vhinxth(jky(Hdd(olrwhwxm

KLL]Y_KP(QRSTU(_ROKP(NKQYLRK_U(KWT(RZT�P
zRQT_KU(��H��

cfc�|PddVKLQY_K H�Pcd
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HI HIJ KLLMNOPQ(ORSPT(SKUK(VKLP(LKNROWURPQ
XPYMZPT(KZXP[KYKYPQ(XKOMURKZT(MVK(M
SSQ(YRXMNL\MLT(]̂J(__(̀(ab](__(̀(̂c(__Q
dPUT(eUKNdPQ(SMLPT(H(fgh

MLSMdR[RdKijP(OkdNRdKT

KdKeKXMNOPT(elmnopqrs
LtSMU[udRM(ZRLKT(Lm_
XPYMZPT(Kn_vwpxpxv
LtSPUOK(KOk(Hyc(fg
ORSP([MdzKXMNOPT(dvq{sq|mvqpn
SUPOMijP(eKdOMURdRYKT(Lm_
dPU(}RO([R~KijPT(Rq|vnvl
XKOMURKZ(}RO([R~KijPT(SS
�KUKNORKT(Ic(xmp�
XKNtKZT(Lm_
ROMNL(RNdZtLPLT(}mr(xs(wm̀p��v
ORSP(XKOMURKZT(Sn��rm|v

KOURetOPL
�(M���_p(_pm�(s��s��p(s(_p|mp�
�(dv_(�lvrs��v(|vqrlp(w�qgv�(s(�p|r�lmp��
�([�|mn(xs(nm_�pl�
�(dv_(���slw�|ms(nm�pQ(s{mrpqxv(v(p|�_�nv(xs
���smlpQ(�sqxv(_pm�(omgm�qm|v�
�(Op_�p(|v_(|v�slr�lp(rvrpn(s(�lmnopqrs�
�([m̀p��v(lsg�n�{snQ(v�(�s�pQ(v(p��sqrv(xs{s(�s
sq|pm̀pl(�slwsmrp_sqrs(qv({p�v(�pqmr�lmv�

dPXSKOReRZRYKYMT(dsnmrs�YvqqpQ(dsnmrs�Lmg
eslgp_mqQ([mvlm��p�_m_Q(R|p�p[mlsq�sQ(R|p�p�
Z�qpQ(R|p�p�Z�qp(L�s|mpns

KLLMNOPQ(ORSPT(SKUK(VKLP(LKNROWURPQ
XPYMZPT(KZXP[KYKYPQ(XKOMURKZT(MVK(M(SSQ
YRXMNL\MLT(]̂J(__(̀(ab](__(̀(̂c(__Q(dPUT
eUKNdPQ(SMLPT(H(fg

Hy�̂c]Q�ySMiK JJQH�

ĉ y]b KLLMNOPQ(ORSPT(SKUK(VKLP(LKNROWURPQ
XPYMZPT(eWLRdP(SKUK(tLP(YM(KYtZOPLQ
XKOMURKZT(SPZRSUPSRZMNPQ(OKXKNzPT(aQJ(|_
�KZOtUK�(~(abQy(|_(�ZKU�tUK�(~(]̂QJ(|_
�dPXSURXMNOP�Q(dPUT(eUKNdPQ([PUXKOP
PVKZ

ĉ�yH�Qb�tqmxpxs aJQy�

Ĥ ÎH KLLMNOPQ(ORSPT(LKNROWURPQ(XPYMZPT
KZXP[KYKQ(XKOMURKZT(SZWLORdP([ZM~uVMZ(M
SVdQ(dPUT(eUKNdPQ(KSZRdKijPT(SKUK(VKLP
LKNROWURP(dPX(dKR~K(KdPSZKYKQ(PeLT
RNdZtLP(ROMNL(YM([R~KijP

ĉ�cbHQ��tqmxpxs b�QI]
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HH IH JKLMNOK(PQKRSTUK(PKVK(PTLSWVK(SKXKLYZ
[VKLMN

I\]̂_̀WL __̂_I

Ha I]b JKVVK(MN(KcZ

SdULTUK(XeLTXK(VNfWNVTMKg

Shijg(UK(k(̀b
Mhlmnopjg(_b(XX(q(ar]s
Rntujg(pnvjwvx
Ky(zxppxy(vn{nm(ynp(|jpwn}hvxy(}jm
}jmiphmnwoj(m~vhj(vn(_Ĥbm(n(oj�nplw}hx(vn
��rk�(b̂̀ m̂(|xzph}xvxy(vn(x}jpvj(}jm(x(LJV
�I]b�
Wwhvxvng(Jxppx
Nmxzx��nmg(Jxppx

JKVVK(MN(KcẐ(STPZg(UKk̀b̂(RNc�Zg
VNMZLMK̂(MTKXNSVZ(LZXTLKQg(_b̂bXX(�ar]s�̂
UZXPVTXNLSZg(_HX

a��_\]̂bbJKVVK ]_̂\b

HI IHb JKVVK(MN(KcẐ(STPZg(UKk̀b̂(RNc�Zg
VNMZLMK̂(MTKXNSVZ(LZXTLKQg(]̂bXX
�̀r_\s�̂(UZXPVTXNLSZg(_HX�

SdULTUK(XeLTXK(VNfWNVTMKg

Shijg(UK(k(̀b�

Mhlmnopjg(]̂b(XX(q(̀r_\s�

Rntujg(pnvjwvx�

Ky(zxppxy(vn{nm(ynp(|jpwn}hvxy(}jm
}jmiphmnwoj(m~vhj(vn(_Ĥbm(n(oj�nplw}hx(vn
��rk�(b̂̀ m̂(|xzph}xvxy(vn(x}jpvj(}jm(x(LJV
�I]b�

Wwhvxvng(Jxppx�

Nmzx�x�nmg(Jxppx�

JKVVK(MN(KcẐ(STPZg(UKk̀b̂(RNc�Zg
VNMZLMK̂(MTKXNSVZ(LZXTLKQg(]̂bXX(�̀r_\s�̂
UZXPVTXNLSZg(_HX

H_�H]̀ \̂bJxppx b̀̂\]
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IJ JKL MNOON(PQ(NRST(UVWSX(YNZKLT([QR\SX
OQPS]PNT(PVN̂ QUOS(]Ŝ V]N_X(̀TÎ ^
abcKdeT(YŜ WOV̂Q]USX(bÎ f

UgY]VYN(̂h]V̂N(OQijQOVPNX

UklmX(Onompoqf

q̂rnskqtX(Numf

YmvlskvnprmX(bI(̂f

PkwvnrsmX(̀TI(̂ f̂
Nx(yqssqx(onznv(xns({mspn|koqx(|mv(rmtnswp|kq
on(a}cZe(LTJvT({qysk|qoqx(on(q|msom(|mv(q(]MO
~̀�Lf

j]VPNPQX(j]VPNPQf

Q̂ MN_N�Q̂ X(j]VPNPQ�

MNOON(PQ(NRST(UVWSX(YNZKLT([QR\SX
OQPS]PNT(PVN̂ QUOS(]Ŝ V]N_X(̀TÎ (̂abcKdeT
YŜ WOV̂Q]USX(bÎ

~�KI�TKLjpkoqon b�TKI

IK bKb MV[]N�N(N(MN[Q(PQ(N�jN(WNON(UV]UN(JL̂ _
YSOQ[(PV�QO[N[

b�L��TL̀j] KT̀̀

I~ I�� MSVN(WNON(YNV�N(P�N�jN ��I�̀T�Ij] bbTKL

I� b̀ L̀ MjY�NT(UVWSX(�jT(̂NUQOVN_X(W_�[UVYST
UN̂ N]�SX(bL(vv(�(KL(vv

JJKT~LWQRN LT��

I� b̀ L̀ MjY�NT(UVWSX(�jT(̂NUQOVN_X(W_�[UVYST
UN̂ N]�SX(K(vv(�(�L(vv

J̀�TKLWQRN LT�b

�L �̀L MjY�NT(UVWSX(�jT(̂NUQOVN_X(W_�[UVYST
UN̂ N]�SX(�(vv(�(JL(vv

bI�T�JWQRN LTIK

�b �̀ YNMST(UVWSX(WNON(Q]�NPNT(̂NUQOVN_X
N̂PQVONT(UN̂ N]�Sa[eX(bT�L(v

��bT~�j]VPNPQ IIT��

�I �̀ YNMST(UVWSX(WNON(W�T(̂SPQ_SX(PQ(�j]UNO �~bT�IWnuq ILTIK

�� �̀J YNPQNPST(UN̂ N]�SX(IL(vvT(̂NUQOVN_X
YSOWS(Q̂ (_NU\S(̂NYVRS(Q(�N[UQ(Q̂ (NRS
V]S�(UQ̂ WQONPST([V[UQ̂ N(PQ(UON�N[
SM_hijN[(ijQ(�V[�jQ̂ (PjW_N̂ Q]UQ(N
�N[UQT([V[UQ̂ N(PQ(̂S_N[(V]S�(Q(NRS
YSOPN(PQ(WVN]S

J�~J�TIJWnuq bKTK�

�̀ �̀J YNPQNPST(UN̂ N]�SX(�L(vvT(̂NUQOVN_X
YSOWS(Q̂ (_NU\S(̂NYVRS(Q(�N[UQ(Q̂ (NRS
V]S�(UQ̂ WQONPST([V[UQ̂ N(PQ(UON�N[
SM_hijN[(ijQ(�V[�jQ̂ (PjW_N̂ Q]UQ(N
�N[UQT([V[UQ̂ N(PQ(̂S_N[(V]S�(Q(NRS
YSOPN(PQ(WVN]S

~�bb�T̀Jj]VPNPQ ILTKb
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IJ KLJ MNOPNOQR(SNTNUVQW(XY(ZZR(TNSP[\N]W
MQ[̂ Q(PT(]NS_Q(TNM\̀Q(P(VNaSP(PT(Ǹ Q
\UQb(SPT̂ P[NOQR(a\aSPTN(OP(S[NcNa
Qd]efgNa(fgP(h\aigPT(Oĝ ]NTPUSP(N
VNaSPR(a\aSPTN(OP(TQ]Na(\UQb(P(Ǹ Q
MQ[ON(OP(̂\NUQ

jkYXXRlYgU\ONOP ImRlI

In ImJ MNOPNOQR(SNTNUVQW(JY(ZZR(TNSP[\N]W
MQ[̂ Q(PT(]NS_Q(TNM\̀Q(P(VNaSP(PT(Ǹ Q
\UQb(SPT̂ P[NOQR(a\aSPTN(OP(S[NcNa
Qd]efgNa(fgP(h\aigPT(Oĝ ]NTPUSP(N
VNaSPR(a\aSPTN(OP(TQ]Na(\UQb(P(Ǹ Q
MQ[ON(OP(̂\NUQ

mJkYXXRnJgU\ONOP XlRln

Il JK MN\bN(OopigNR(TNSP[\N]W(̂Q]\PS\]PUQR
MN̂ NM\ONOPW(mkYYY(]\S[QaR(̂PaQW(mnRj(qrk
s(mLRYY(qrt

Pâ PM\h\MǸ _Q(SuMU\MNW

MN̂ NM\ONOPW(mYYY(]\S[Qa
O\vTPS[Q(TN\Q[W(mXjY(TTk
O\vTPS[Q(TPUQ[W(mmmY(TTk
N]Sg[N(MQT(SNT̂ NW(jjY(TTk
N]Sg[N(aPT(SNT̂ NW(LKY(TTk
P̂aQW(mnRj(wik(x(mLRYY(wik
PT(MQUhQ[T\ONOP(MQT(Na(UQ[TNaW
Ud[mXljjyUd[(mXLYY

MN\bN(OopigNR(TNSP[\N]W(̂Q]\PS\]PUQR
MN̂ NM\ONOPW(mkYYY(]\S[QaR(̂PaQW(mnRj(qrk(s
mLRYY(qr

KmkYKlRljgU\ONOP XYXRIL

IL IL MN\bN(OopigNR(TNSP[\N]W(̂Q]\PS\]PUQR
MN̂ NM\ONOPW(JYY(]\S[QaR(̂PaQW(mmRY(qrt

Pâ PM\h\MǸ _Q(SuMU\MNW

MN̂ NM\ONOPW(JYY(]\S[Qat

O\vTPS[Q(TN\Q[W(mKYYZZt

O\vTPS[Q(TPUQ[W(LLYZZt

N]Sg[N(MQT(SNT̂ NW(LYYZZt

N]Sg[N(aPT(SNT̂ NW(njYZZt

PT(MQUhQ[T\ONOP(MQT(Na(UQ[TNaW
Ud[(mXljjyUd[(mXLYYk

MN\bN(OopigNR(TNSP[\N]W(̂Q]\PS\]PUQR
MN̂ NM\ONOPW(JYY(]\S[QaR(̂PaQW(mmRY(qr

jknKIRXngz{|s|} KJIRKX
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HI JKL MNOPN(QR(QRSMNTUNV(WOXYZ(S[SXR\SNV
]NWRTON̂Z(X_MV(MNXNMOQNQRZ(I(̂OWTYS
]̀aPO]YbV(MYTZ(QO_RTSNSV(MY](cOPNdeY(\N
XNTRQRV(MY](MYTQN(̂NWRTN̂f(NMY]XN\gN
XNTNc[SYS(R(h[MgNS(XNTN(cOPNdeY

ijfJIjVLL[\OQNQR KiVKI

Kj KJ MNOPNV(WOXYZ(QR(QRSMNTUNV(]YQR̂YZ
NMYX̂NQNV(]NWRTON̂Z(MRTk]OMN(l(]RWN̂(l
X̂aSWOMYV(MYTZ(hTN\MYV(NX̂OMNdeYZ(XNTN
_NSY(SN\OWaTOYV(QR(SO]X̂RS(NMOY\N]R\WY

mfmLiViH[nopqpr iLsVJt

Ki iJ MNOPNV(WOXYZ(QR(cRTTN]R\WNV(]YQR̂YZ
SN\cY\NQNV(MY](jm(UN_RWNSV(]NWRTON̂Z
NdYV(WN]N\gYZ(sjVj(P(JjVj(P(JsVj(uv

JfiIiVms[\OQNQR iLJVtK

KJ HH MNOPNV(WOXYZ(QR(cRTTN]R\WNSV(]YQR̂YZ
TRWN\U[̂ NTV(]NWRTON̂Z
XŶ OXTYXÔR\YV(WN]N\gYZ(̀̂wNwXbZ(HiVs
uv(w(itVs(uv(w(iJVs(uvx

RSXRMOcOMNdeY(WyM\OMNZ

RSXRMOcOMNdeY(WyM\OMNZ(MNOPN
X̂aSWOMNZ(XNTN(cRTTN]R\WNS
]N\[NOSx]YQR̂YZX̂aSWOMNx(WN]N\gY
NXTYPO]NQYZiJVsizxQO]R\S{RS
NXTYPO]NQNSZ(̀̂wNwXbZ(HiVs(uv((w(itVs(uv(w
iJVs(uvxhN\QR|N(X̂aSWOMN(O\WRT\N
TR]Y_O_R̂xMY](WTN_N

MNOPNV(WOXYZ(QR(cRTTN]R\WNSV(]YQR̂YZ
TRWN\U[̂ NTV(]NWRTON̂Z(XŶ OXTYXÔR\YV
WN]N\gYZ(̀̂wNwXbZ(HiVs(uv(w(itVs(uv(w(iJVs(uv
ǸXTYPO]NQN]R\WRb

JfjIjVjs[\OQNQR tHVHH

KH iHKs MN̂V(WOXYZ(TRcO\NQN(R(gOQTNWNQNV
NX̂OMNMNYZ(XNTN(XO\W[TNV(NXTRSR\WNMNYZ
SNMY(QR(L}U

JifJtKVKs~nopqpr isVLi

KK ijsj MN̂V(WOXYZ(_OTUR]V(NX̂OMNdeYZ(XNTN
NTUN]NSSNV(NXTRSR\WNdeYZ(SNMY(QR
Jj}Uf

WyM\OMN(]�\O]N(TR�[RTOQNZ

Xq�q(q��qvq��qV(�q��ouqpq(pr(qu��p�(u�v(q
\hT(tKsHf(Qr�r(�r�(���nruopq(q��(Hj(poq�(q���
q(pq�q(pr(�q��ouq���f
[\OQNQRZ([\OQNQR
R]hN̂NUR]Z([\OQNQR

MN̂V(WOXYZ(_OTUR]V(NX̂OMNMNYZ(XNTN
NTUN]NSSNV(NXTRSR\WNMNYZ(SNMY(QR
Jj}U

JjfKimVJs~nopqpr iIVKK

Ks iI MNTTO\gY(QR(]eYV(MgNXN(JKV(RSXRSS[TN
YVt(vvV(NMY(ijjLV(MNXNMOQNQR(tj(̂OWTYSV
NTY(HfJs(QR(MgNXN(R(]N\MN̂R](MgNXN(Ml
X\R[(QR(hYTTNMgN(R(MN]NTNf

KftKHVII[\OQNQR JKKVKJ
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HI JH KLMNOP(QRSTU(VO(WOXVMP(YMQOZRM[U(M\T
KZTYT(NMX]VRTP(QMYMXLT̂_̀U(abH(c(Id(̂I(c
aJe(ff̀

IgJPgahijklkm aaPnI

Hn In KLhNORZT(O[OQZRKT(g(QOYSOZMQhZM_
STQOXKRM(opJqJeer

JqgaePsJhX ntPsJ

Hu uu KLhNORZTP(QRSTU(VhKLM(O[OQZvXRKMP
YTVO[TU(Yh[QRQOYSOZMQhZM_P(KTZU
wZMXKTP(STQxXKRMU(nJee(yP(NT[QMzOYU(sse
{P(LM_QO(SMZM(ZOzh[MZ(M(QOYSOZMQhZMP
YMXzhORZM(KTY(VhKLM(YMXhM[P(Tw_U
KTYSMQ|NO[(KTY(_R_QOYM(VZ

aHqJHJPJshijklkm aIJPst

Ht nuuJ KRYOXQTP(MSZO_OXQMKMTU(_MKT(VO(Je}z sttqattPHn_MKT gnPtH

Je aHt KT[M((P(QRSTU([|~hRVMP(SMZM(SNKP
OYwM[MzOYU(WZM_KT(anJ(�P(MVO_RNT
S[]_QRKT

sqtngPeHW�l��� atPtJ

Ja HI KT[MP(SMZM(YMVORZMP(KTZU(wZMXKTP
OYwM[MzOY(KTY(a(��

aqstHPHHQhwT suPaH

Js uJ KT[MP(SMZM(SNKP(OYwM[MzOYU(QhwT(KTY(nJ
�

uaePteQhwT tPJH

Jg gn KT[MP(QRSTU(VO(KTXQMQTP(OYwM[MzOYU
zM[�T(KTY(sPu(��

HqnHJPIszM[MT asuPsI

JH aH KT[LOZ(VO(SOVZORZT(Xq(aeP(QRSTU(SMZM
MZzMYM__MP(YTVO[TU(XhYOZT(ae

gItPuuhX sIPHs

JJ aJ KT[hXMP(QRSTU(SMZM([MNMQ�ZRT(TNM[P
YMQOZRM[U(KOZ�YRKMbSTZKO[MXMP
VRYOX_�O_U(In(�f(c(aaPne(�f(c(aJPse(�f
M̂c[cS̀P(KTZU(KTXWTZYO(SOVRVT

aqHeHPgshXRVMVO tgPIs
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HI IJH KLMKNOPLQ(PRSLT(SNLMPLQ(KLUSLVRWXLT
YNORY(ZRMYQ([NRPY(M\(](O(KRUOMPLQ
OU[ŶY_OUT(VYKL(KLU(J](̀aQ
bRUOMVcOVT(dJ(ef(g(hi(ef(g(ji(efQ(KLNT
KRMkYl

OVSOKRZRKYWcOV(PmKMRKYVT

Kno(TKpqrs
UstuopsvTKnfwnxtn(wno(soups(ypqsQ(zopts(](u
epfuqtn
bpfuqx{ux(swongpfs|sx(|n(won|}tn
Yvt}osT(dJef(~(̂soa}osT(hief(~(KnfwopfuqtnT
jief
Suxn(v��}p|n(swongpfs|n(|n(won|}t(nJ]̀a
Nuenfuq|s�{ux(bu(�xn�Usq}tuq��n(O
p̂fwurs
n̂esv(xuen(u(sou�s|nQ(xnzou(uxtos|n(uvu�s|n(|n
xnvnQ(uf(wpv�sx(enfQ(qn(f�gpfnQ(dQHf(|u
svt}osQ(uf(x}s(ufzsvsauf(nopapqsv(yue�s|s�
�svp|s|u(|u(di](|psx(|s(|sts(|u(yszopes��n�

Rq|pes|n(Ssos(Knqeoutn(wonqtn(wsos(ugue}��n
|u(�pasxQ(wpvsoux(u(vs�uxQ(aostusfuqtn(|u
sv�uqsops(uxto}t}osv(Q(ypgs��n(|u(wvsesxQ(wnot{ux
u(ugue}��n(|u(esv�s|sxl

Rqynofs�{ux(Knfwvufuqtsoux(u(P�eqpesx

�f(xsen(|u(J]̀a(enoouxwnq|u(s(i(|fh�

KLMKNOPLQ(PRSLT(SNLMPLQ(KLUSLVRWXLT
YNORY(ZRMYQ([NRPY(M\(](O(KRUOMPLQ
OU[ŶY_OUT(VYKL(KLU(J](̀aQ(bRUOMVcOVT
dJ(ef(g(hi(ef(g(ji(efQ(KLNT(KRMkY

dH�]i�Q]IVYKL JjQdj

H� Hh� KLNNOMPOQ(PRSLT(VL̂ bYbYQ(_Ŷ�YMRkYbYQ
bR�UOPNL(bLV(ÔLVT(I(ff

di�hjdQJhUOPNL hjQdH

Hi d] KLNPYbLN(L�((NRVKYbLNQ(PRSLT(SYNY
SLNKÔYMYPL(L�(KON�URKLVQ(UYPONRŶT
[YVO(OU(K�YSY(bO(YWL(KYN[LMLQ
PYUYM�L�V�T(I]](ff(L�(�H](ffQ(KLMPY(KLU
Nm_�Y(O(VOSYNYbLN(SYNY(Y��VPO(bO
PYUYM�L(O(ZR�YWXL(bY(SOWY

j�ddIQ]]�MRbYbO jddQI]

H� j] K�[YQ(PRSLT(bO(OU[�PRNQ(ULbÔLT(L�ŶQ
UYPONRŶT(KON�URKYQ(PYUYM�LT(j�(ef(�(hI
ef(�(dI(efQ(KLNT([NYMKL

h�ijIQj]�MRbYbO �IQdI
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HI JJK LMNOPQ(RMSPT(LU(OPVRUQ(WXRUVMXYT(XZP
OXV[P\PQ(LMWU\N]UNT(KKI(̂ (̂_(K̀J(̂ (̂_(JJ
^̂ Q(WXà(VSWT((Kb̀JIIQ(WXà(NSUULT(cI(̂de

HfgQKHhijklkm JQnH

HK KnI LMNOPQ(RMSPT(LU(OPVRUQ(WXRUVMXYT(XZPQ
LMWU\N]UNT(KKf(̂ (̂_(KQI(a(JĴ (̂ogQfpq

cfcQcIhijklkm gQfJ

HJ Kff LMNOPQ(RMSPT(LU(OPVRUQ(RXWX\rPoNqT(st K̀gfHQHKSmul nQbn

Hb fg LhOrXQ(RMSPT(rMvMw\MOXQ(OPVT([VX\OPQ
WPLUYPT(OPW(WX\vhUMVX(OVPWXLXQ(xMR
OPWSYURPy

Uezm{j|j{lu}~(��{ij{lT

�(L�{�l(rj�j�ij{l([�li{l({~̂ (Wli��mj�l
O�~̂ lkl̀oxj�(O~̂ z�m�~qy

�(Wl�m�jl�T(Yj�l(km({~��mQ(z��e�j{~e(km
mi�mi�l�jlQ(m�le��̂ m�~e(m(lu~(ji~_jk��m�(XMNMy

�(X{~̂ zli�lT(L�{�l(�j�j�ij{l([�li{lQ({�j�~
{�~̂ lk~Q(�j�lu}~(|�m_��m�({~����lkl
{�~̂ lkl(_(z�m�lQ(�m�je��~({~̂ (�~�li�m(O�Jf
{�~̂ lk~Q({li~z�l({�~̂ lklQ(e�z~��m
�jz~(�li{�~(o[�li{~qQ(��{�lQ(zl�l|�e~Q
�mkli�mey

�(Rl̂ li�~T([j�~�lT(KdJ�y

�(O~̂ z�ĵmi�~T(KQJ(̂y

�(Sleel�m̂ (ji�m�ilT(H(̂ ŷ

�(S�mee}~(̂�_ĵlT(gI(̂ {̀̀ly

�(Rm̂ zm�l���l(̂�_ĵlT(HI(�Ò

LhOrXQ(RMSPT(rMvMw\MOXQ(OPVT([VX\OPQ
WPLUYPT(OPW(WX\vhUMVX(OVPWXLXQ(xMR
OPWSYURP

g̀cbIQnsh\MLXLU cnQgH
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HI JKL MNMOPQRQS

OTUVWUX(YZVWYX(PM[\MPWRX]

OŴQ](Q_(IH̀aaS

OXYXVbQ](Jcda(YYS

PMeMfOWRQc(̂XPX(XgQ(UXPhQVQc
UQVfOWO\ZRQ(RM(XNYX(YMOiNWUX(M
PMeMfOWYMVOQ(̂XPX(fQNRXjMY(X(XPUQ
MNTOPWUQS

\VWRXRM](_WNQS

MYhXNXjMY](_WNQ̀

MNMOPQRQc(OŴQ](Q_(IH̀aac(OXYXVbQ](Jcda
kk

L̀KlJcLJ_WNQ mlcIn

Hd HK MVjXOMc(OŴQ](̂XPX(YXVj\MWPXc
YQRMNQ](Pî WRQc(hWOQNX](KoJpc(YXOMPWXN]
N̂ifOWUQc(OXYXVbQ](dcm(qk(rXNO\PXs(t
mcH(qk(rNXPj\PXs(t(mcH(qk
rUQŶ PWYMVOQs(u(X̂ PQtWYXRXYMVOMS

Mf̂ MUWvWUXgwQ(OTUVWUX]

MVjXOM(PX̂ WRQ(̂XPX(YXVj\MWPX(xy
OŴQ(MVjXOM(Pî WRQ(RM
X̂ffXjMY(NWePMc(vXhPWUXRQ(MY
N̂ifOWUQ(RM(XNOX(PMfWfOzVUWXc
YXOMPWXN(̂NXfOWUQc(YMRWVRQ
X̂ PQtWYXRXYMVOM](XNO\PX(dcmUY
NXPj\PX(mcaHUY(UQŶ PWYMVOQ(mcaHUYS
UQVMtwQ(̂QP(fWfOMYX(RM
vWtXgwQ(PQf[\MXRQ({(YXVj\MWPX(RM
xyS(UQVMtwQ(OŴQ(UNWU_(XQf
XUMffQf(RM(WPPWjXgwQ(XOPXeTf(RM
R\Xf(jXPPXf

MVjXOMc(OŴQ](̂XPX(YXVj\MWPXc(YQRMNQ]
Pî WRQc(hWOQNX](KoJpc(YXOMPWXN](̂NifOWUQc
OXYXVbQ](dcm(qk(rXNO\PXs(t(mcH(qk
rNXPj\PXs(t(mcH(qk(rUQŶ PWYMVOQs(u
X̂ PQtWYXRXYMVOM

mHHcJK\VWRXRM Hcaa

HH dK MVtXRXc(YQRMNQ](MfOPMWOXc(NMeMc
YXOMPWXN](YMOXNc(OXYXVbQrfs](QNbQ(RM(mL
kk((M(UXhQ(RM(YXRMWPX(RM(Kma(qk
rX̂ PQtWYXRXYMVOMs

J̀HdacLm\VWRXRM dKcnl
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HI JJ KLMNOPQR(STUQV(WNXYQ(Z[\R(]QOKWQV
N̂_Q(OK(]NOKTXN(OK(̀RJa(bR(]NSKXTNWV
NcQ(̂NX_QLQd

KeUK̂ TfT̂NcPQ(Sĝ LT̂NV

hWibjkl(mb(lno(pmbqmrlso(m(qjkptrl
mumprovpwpjxl(l(qyR(qropmzmkso(xokprl
o{jsln|o(m(zlrlkpjkso(bljv(strl}jujslsmd

h(Kkxl}lbmkpo(xob(}tx~l(quwvpjxlR(zlrlkpjkso
l(rmvjvp�kxjl(so(xl}o(m(qroqorxjoklkso(bljor
�jrbm�l(kl(~orl(sm(blktvmlrd

h(Smbqmrlso(mb(poso(o(xorqo(sl(qmnlR
qroqorxjoklkso(bljor(rmvjvp�kxjl(m(bmkor
smvzlvpm(strlkpm(o(tvod

h(fl}rjxlso(mb(lno(xlr}oko(mvqmxjlu(sm(lupl
�tlujslsmd

h(̂ob(qjkptrl(mumprovpwpjxl(l(qyR(xob(bmu~or
lqrmvmkpln|o(�jvtlu(m(bljor(qropmn|o(xokprl
o{jsln|od

h(Wibjkl(xob(plblk~o(Z[\(m(l�jln|o(�mjpl(mb
bw�tjklv

KLMNOPQR(STUQV(WNXYQ(Z[\R(]QOKWQV(̂N_Q
OK(]NOKTXN(OK(̀RJa(bR(]NSKXTNWV(NcQ
N̂X_QLQ

Z[�ZIRJ��LTONOK IJR\\

H� �\ Kê NONR(STUQV(̂Q](I(OKYXN�eR(]QOKWQV
NXST̂�W��KWR(]NSKXTNWV(NW�]�LTQ

à[��aR̀��LTONOK ZJZR��
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HI JK LMNOPOQ(RSTUV(LWRLXMYZL[Q(\ORL]SO[V
O[̂ \YXSUQ(NU\(O[R̂ ]O(_LǸ OPO(PL(XU
\aWS\U(JQbK(c(d(O[R̂ ]O(OeL]RO(\OSU]
f̂ L(gQKK(ch

LMTLNS_SNOijU(RkNXSNOV

Llmnon(dpqdrlstdu(od(nuvcsrwx(mxc(ywz{n(od
two{x(tn|non(}LO_Z~Q(ynz{wmnonl(dc
Td{ywu(�̂ �(nq{nt�l(ox(�{xmdllx(od(�vuq{vl�xQ
od�{nvl(qw�x(�P�d(tn|noxlQ(mxc�xlqxl(�x{
nuvcsrwx(nrqwod{{n�nrqdlQ(dlmnon(odtd(ld{
mxc�xlqn(�x{(ovnl(�n{qdlQ(vcn(�n{qd(ywpn(d(n
xvq{n(dpqdrlstdu�

O(�n{qd(dpqdrlstdu(�(w�non(�x{(cdwx(od(vcn
mx{on(q{ntnrox(n(mnq{nmn(rxl(od�{nvl(tn|noxl
d({d�vunrox(nllwc(lvn(nuqv{n(nq�(x(c�pwcx
�d{cwqwox(�duxl(uwcwqnox{dl�

Pdtd(�xllvw{(�vwnl(dc(n�x(�nutnrw|nox(d
nuvcsrwxQ(ln�nqnl(od(zx{{nm�n(nrqwod{{n�nrqd
rn(znld(d(�xrqdw{nl(od(nmnzncdrqx(dc(r�uxr
rnl(�xrqnl(d(dqw�vdqnl(�n{n(lvn(wodrqwywmn��x�

Nxc(nuqv{n(ydm�non(od(rx(c�pwcx(JQbK(c(d
nuqv{n(nzd{qn(cnwx{(�vd(gQKK(c�

LMNOPOQ(RSTUV(LWRLXMYZL[Q(\ORL]SO[V
O[̂ \YXSUQ(NU\(O[R̂ ]O(_LǸ OPO(PL(XU
\aWS\U(JQbK(c(d(O[R̂ ]O(OeL]RO(\OSU](f̂ L
gQKK(c

���JbIQbbX̂SPOPL �HgQgI
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HI JK LMNOPOQ(RSTUV(LWRLXMYZL[Q(\ORL]SO[V
O[̂ \YXSUQ(NU\(O[R̂ ]O(_LǸ OPO(PL(XU
\aWS\U(bQcI(d(e(O[R̂ ]O(OfL]RO(\OSU]
ĝ L(HQII(dh

LMTLNS_SNOijU(RkNXSNOV

Llmnon(epqerlsteu(oe(nuvdsrwx(mxd(ywz{n(oe
two{x(tn|non(}LO_Z~Q(ynz{wmnonl(ed
Te{ywu(�̂�(nq{nt�l(ox(�{xmellx(oe(�vuq{vl�xQ
oe�{nvl(qw�x(�P�(e(tn|noxlQ
mxd�xlqxl(�x{(nuvdsrwx(nrqwoe{{n�nrqelQ
elmnon(oete(le{(mxd�xlqn(�x{(ovnl
�n{qelQ(vdn(�n{qe(ywpn(e(n(xvq{n(epqerlsteu�

O(�n{qe(epqerlsteu(�(w�non(�x{(dewx(oe(vdn
mx{on(q{ntnrox(n(mnq{nmn(rxl(oe�{nvl(tn|noxl
e({e�vunrox(nllwd(lvn(nuqv{n(nq�(x(d�pwdx
�e{dwqwox(�euxl(uwdwqnox{el�

Pete(�xllvw{(�vwnl(ed(n�x(�nutnrw|nox(e
nuvdsrwxQ(ln�nqnl(oe(zx{{nm�n
nrqwoe{{n�nrqe(rn(znle(e(�xrqew{nl(oe
nmnznderqx(ed(r�uxr(rnl(�xrqnl(e
eqw�veqnl(�n{n(lvn(woerqwywmn��x�

Nxd(nuqv{n(yem�non(oe(rx(d�pwdx(bQcId(e
nuqv{n(nze{qn(dnwx{(�ve(HQIId�

LMNOPOQ(RSTUV(LWRLXMYZL[Q(\ORL]SO[V
O[̂ \YXSUQ(NU\(O[R̂ ]O(_LǸ OPO(PL(XU
\aWS\U(bQcI(d(e(O[R̂ ]O(OfL]RO(\OSU](ĝ L
HQII(d

Jb��KHQ�JX̂SPOPL ���QcI
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IJ JK LMNOPOQ(RSTUV(WXYRSZX[NSU[OYQ
WUPLYUV(NUW(\(TYOROZU]WOM(̂(LW(JQ
WORL]SOYV(OYXW_[SUQ(ROWO[̀ UV(aQI(b(PL
OYRX]OQ(PUc]deLYQ(MXTU]RO(ORf(Jgh(ijk

LMTLNSZSNOlmU(RfN[SNOV

Lnopqp(qr(Ostbuvwx(Wtsywztvowxvpsk

Nxb(\(Tspypzx{bpn(̂(rb(Jk

Px|{}~rsk

Rpb(aQI(bry{xn(qr(psyt{pk

T�n(qr(|x{{po�p(y{pvnzx{bpqp(rb(pvqpwbr(xt
|pvopqpQ(rvy{r(xty{pn((oxb|wvp��rnk

Pr~r{}V
Mt�x{yp(py�(Jgh(ijk
Txnntw{(y{p~pn(nrjt{pnk
Txnntw{(J\(qrj{ptnk
Txnntw{(\(�spypzx{bpnk

Oyrvqr{(pn(nrjtwvyrn(qwbrvn�rnV
Pwbrvn�x(J
�(Osyt{p(rb(qxwn(p�xwxnV(Ĵ\(obk
Pwbrvn�x(\

�(Osyt{p(yxypsbrvyr(rnyrvqwqpV(aIJobk
Pwbrvn�x(a
�(Osyt{p(vx(zx{bpyx(qr(pvqpwbrV(JhK(obk
Pwbrvn�x(�
�(Osyt{p(yxypsbrvyr(qx|{pqpV(Jhh(obk
Pwbrvn�x(g
�(Yp{jt{p(�ywsV(aI(obk
Pwbrvn�x(K
�(Yp{jt{p(wvostwvqx(p�xwxn(spyr{pwnV(Kh(obk

Trnx(J�ij�

LMNOPOQ(RSTUV(WXYRSZX[NSU[OYQ(WUPLYUV
NUW(\(TYOROZU]WOM(̂(LW(JQ(WORL]SOYV
OYXW_[SUQ(ROWO[̀ UV(aQI(b(PL(OYRX]OQ
PUc]deLYQ(MXTU]RO(ORf(Jgh(ij

Ja�a�JQI\Xvwqpqr âaQ̂g
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IJ KL MNOPQPR(STUVW(UVXSYSTZR([VQMZVW(\T]PR(̂J
QM_XP̀ N(PaSTQMXXPUPaSMNR([PSMXTPZW
PbVR(OPUPOTQPQM([TaT[PW(LĴ(cd

efgKhReKàTQPQM LhKRgK

Ii Ji MNOPQPR(STUVW(j(QM_XP̀ NR(QVkXYlMZR
PZ̀ [maTVR(LRÎn(o\MOpPQPq(](iR̂Jn(oPZSf
QM(SXPkPZpVq(](LRLJRn(oPkMXSPqr

MUMOT\TOPbsV(StOaTOPW

u(MNOPQP(QM(PZ̀ [maTV(OV[(j(QM_XP̀ Nr

u(QVkXYlMZr

u(OV[(UtN(PaSTQMXXPUPaSMNr

u(Ǹ UVXSM([maT[V(QM(LĴ(v_r

u(QT[MaNwMNW(\MOpPQP(uLRÎ[r(PZS̀ XP
QM(SXPkPZpV(u(iR̂J[r(PkMXSP(u(LRLJR[r

u(aVN(QM_XP̀ N(TaOZ̀ NV(UPSP[PXR(OV[
P̀ SVuSXPlPaSM(M[(UVZm[MXV(QM(PZSPr

u(XMNTNSxaOTPr

u(QM_XP̀ N(ZPX_VNr

u(\PkXTOPbsV(QM(POVXQV(OV[(P
UVXSPXTP(QV(Ta[MSXV(ay(KLj(M(KLKr

u(_PXPaSTP(QM(aV([maT[V(LJ([MNMNf

MNOPQPR(STUVW(j(QM_XP̀ NR([VQMZVW
QVkXYlMZR([PSMXTPZW(PZ̀ [maTVR(SP[PapVW
LRÎn(o\MOpPQPq(](iR̂Jn(oPZS̀ XP(QM
SXPkPZpVq(](LRLJRn(oPkMXSPq

jf̂ihR̂gàTQPQM JLeReI

Ih hL MNOVlPR(STUVW([Pà PZR([PSMXTPZW(PbVR
OV[(OPkV(QM([PQMTXPR(SP[PapVW(Lj(](i
nnr

MNUMOT\TOPbsV(StOaTOPW

az({|(}~�|~���W(Lj(](i(nn
\~�W(̂Rij(nn
O�����|����~���W
S~��(n�����
O���({|([�{|~��
O|�{��(|n(���(�������

MNOVlPR(STUVW([Pà PZR([PSMXTPZW(PbVR(OV[
OPkV(QM([PQMTXPR(SP[PapVW(Lj(](i(nn

hÎRjgàTQPQM LLRhI
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HI JK LMNLOPQRSTLPOSU(VWXYZ[PS\(HI](̂SXXMU
OWXS_̀ W\(MLN([SOaSb(JJc]]](NPZ(d(J
U(NSXLOPSQ\([SO[S_S(TS(LZaOLZSaLN
TL(SQeNfZPWU(VLMW\(ghJi(aOSNSM
jkOeXW([WN(LNkSQSaLNlb

LMVL[PmP[S_nLM(Xo[ZP[SM\

Npqpr(st(upvwx(yzsx({qzuU(|p}(HI](~xqq�(st
�pq�v|zxb

Qtyt(t(|p}�x|qxb

[xr|x�x(st(tvwrtvxwt}(st(xu�}�vzpb

Vzvpdqrxyx(sp(tz�p(�xrx(qrp|x(��|zu(st
x|t���rzp�b

L�|pyx�(st(|xry�p(x�qpst�uzwxvqt�(j}xzpr
�rpqt��p(sp(}pqprlb

L�qxqpr(|p}(�rpqt��p(t�qrx(�xrx(}xzpr(yzsx({qzub

Vpq�v|zx(HI](~xqq�b

Opqx��p(�t}(|xrwx(JJc]]](}zv(d(Jb

Tz�|p(st(st��x�qt(�(J�g�(jJJI(}}lb

Tz�|p(st(|prqt(�(J�g�(jJJI(}}lb

Lz�p(N(J�b

JJI(�(JgH(�(j|p}(sz�|pl(](i]J(K]](]Jgb

[pvqt{sp(sx(t}�xuxwt}\

L}��v�xstzrx(x��zuzxr(j�t}(�[lU(�uxvwtU(�pr|x
rtspvsxU(|�xyt(st(�zvp�U(|x�x(st
�rpqt��pb

LMNLOPQRSTLPOSU(VWXYZ[PS\(HI](̂SXXMU
OWXS_̀ W\(MLN([SOaSb(JJc]]](NPZ(d(JU
NSXLOPSQ\([SO[S_S(TS(LZaOLZSaLN(TL
SQeNfZPWU(VLMW\(ghJi(aOSNSM(jkOeXW([WN
LNkSQSaLNl

�c�hiUKJevzsxst gH�Ugi
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OP(QRSRS(TR(UIJIKLMIV
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a

bZ OY cdWefghij(fkWlN(mln(miolj(nlpchlN
qlrnifl(Hlfij(iWhkmistlN(Wiri
frioihuld(pc(Wkvfgrid(irfwdfkmid
Wrlqkddklvikdj(nifcrkihN(pc(ncfih(mln
miol(pc(nipckrij(cxfri(qhcxwych

zb{jZ|gKMTITR {{jP}

bb {Z cdfivulj(fkWlN(cn(qklj(Wiri(dlhpij
WcdlN(}jz(~Uj(finivul[d̀N(cdWcddgriN(O
QQj(pkncvdtlN(Z}(�({}(QQV

cdWcmkqkmistl(f�mvkmiN

�(WJXT]LXN(cSLIK�XV
�(gSX(kKTM̂ITXN(WIJI(dX_TIV
�(mXJN(mMK�IV
�(nILRJMI_(TR(dX_TIN(nRLI_(R(W_�SLM̂XV
�(WRSX(TX(WJXT]LXN(}jz(~UV
�(mXKLR�TX(TI(cQ\I_IURQN(O(mIJJRLR_(̂XQ
z}}HV
�(cS�RSS]JI(O(QQV
�(pMQRKS�XN(Z}�{}(QQV

cdfivulj(fkWlN(cn(qklj(Wiri(dlhpij(WcdlN
}jz(~Uj(finivul[d̀N(cdWcddgriN(O(QQj
pkncvdtlN(Z}(�({}(QQ

baZYPjYPmirrcfch OZzj�P

b| Z cdfivulj(fkWlN(cn(qklj(Wiri(dlhpij
WcdlN(Pz(Uj(cdWcddgriN(O(QQV

cdWcmkqkmistl(f�mvkmiN
�(WJXT]LXN(cSLIK�XV
�(gSX(kKTM̂ITXN(WIJI(dX_TIV
�(cS�RSS]JI(O(QQV
�(mXJN(mMK�IV
�(nILRJMI_(TR(dX_TIN(nRLI_(R(W_�SLM̂XV
�(WRSX(TX(WJXT]LXN(Pz(UJIQISV
�(cS�RSS]JI(O(QQV

cdfivulj(fkWlN(cn(qklj(Wiri(dlhpij(WcdlN
Pz(Uj(cdWcddgriN(O(QQ

O}YjzOfgol(Pz(U ObjPz

b� O}} cdflWi(pc(rcfihulj(mldfgripia |zZjz}~H |jzZ

|} PZ qimtlj(nifcrkihN(miol(pc(nipckri(c
h�nkvi(pc(isl(mirolvlj(finivul[d̀N(OZ�

�|bjYPgvkpipc Ybj�b
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HI IJK LMNOPQRSP

TUNVWNP(XYVWXP(SMZRMSWQP[

X\QM]\[(TR̂ R]PS
N\S[(XMT_]WNP
PN\X̀ PVOP(̀PSPLRa\a(̀PSP
WVaTP]Pbc\
RVWQPQM[(RVWQPQM
MX̂ P]PdMX[(NPWeP

LMNOPQRSPf(X\QM]\[(TR̂ R]PSf(N\S[
XMT_]WNP

IghiIifKjRVWQPQM HjfiI

HJ JKK LMNOPQRSPf(TẀ\[(N\XRXf(N\X(TPX̂ \S(M
XPbPVMTP(TẀ\(k]kf(X\QM]\[(XPbPVMTP
TR̂ R]PSf((̀PSP(̀\STP(MeTMSVPf(XPTMSWP][
Pb\(WV\e

IihlImfmKRVWQPQM iifHH

Hl IJi LMNOPQRSPf(TẀ\[(WVTMSVP(̀PSP(̂PVOMWS\f
X\QM]\[(N\X(Mà M]O\f(XPTMSWP][(XMTP]
NS\XPQ\

jhinIfHmòpq KjfgI

HK Igl LMNOPQRSPf(TẀ\[(TSPrP(TMTSP
SMQ\VQPf(X\QM]\[(ZR_QSR̀ ]P
PReW]WPSf(N\S[(NS\XPQPf(XPTMSWP][
Pb\(WV\es

Mà MNWLWNPbc\(TUNVWNP[

PNW\VPXMVT\[(WVTMSV\(M(MeTMSV\s

YTMVa(WVN]Ra\a[(X_ZRWVP(QM
LMNPOQRSP(Kg(ttf(N\VTSPuTMaTPf
NW]WVQS\af(̀PSPLRa\a(M(gJ(NOPrMas

RTW]WvPbc\[(̀\STPa(QM(XPQMWSPf(Pb\
\R(P]RXYVW\s

dPSPVTWP[(N\VL\SXM(WVL\SXPbc\(Q\
LP̂ SWNPVTMf(QWaTSŴRWQ\S(M
WX̀ \STPQ\Sh

LMNOPQRSPf(TẀ\[(TSPrP(TMTSP(SMQ\VQPf
X\QM]\[(ZR_QSR̀ ]P(PReW]WPSf(N\S[
NS\XPQPf(XPTMSWP][(Pb\(WV\e

nhHKgfiIRwxyqyo nifIJ
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HI JK LMNNO(PM(QORPST(UVWOX(Y(Z[QT
WOU\]̂ VSX(_K̀ (a(bJÌ c

MQWM̂ VLV̂SdeO(Uf̂ ]V̂SX

PMQ̂ NVdeOX(Lghhi(jg(kiljm(m(nokT(pqrlrsmji
tmhm(kiljmh(uivjpqihgk(glwqhruik(jmk
gkqmxygkT(ivjg(vzi(tikkpr(mugkki(m(gvghnrm
glwqhrum(tmhm(pqrlrsmh(kiljmjih(ui{p{|

Lmr}m(jg(tiq~vurmX(_K̀ (a(bJÌ
Ug{ti(jg(itghmxzi(�g{(m�pkqg({wjri�X(�K({rv|
Ug{tghmqphm(jm(u�m{mX(b_KK�̂
Lpvxzi({mxmhrui(g(kithmjih(qwh{rui
Sugvjr{gvqi(mpqi{oqrui
m̂tmurjmjg(jg(nokX(JK({l
Pr{gvkygkX(J_�(}(_J(}(_�({{(�̂(}(R(}(S�

LMNNO(PM(QORPST(UVWOX(Y(Z[QT(WOU\]̂ VSX
_K̀ (a(bJÌ

_|__�T__�]VPSPM b��T��

H� I LMNNOT(UVWOX(PM(QORPSNT(US�S]�O�Q�X
JbK({{(�̂O�WNV�M]UO�T(WMQOX(bII(nT
WOU\]̂ VSX(PM(̂O]Q��OX(IK(̀c

Mktgur�rumxzi(qwuvrumX

�(Ug{tghmqphm({o}r{mX(IbK�̂c

�(Sui{tmv�m(kptihqg(tmhm(�ghhic

�(̂iv�pvqi(jg(hgkrkq~vurm(g(qp�i({gqolrui
kp�kqrqp��glc

�(Ngkrkq~vurm(jg({rumc

�(Wivqm(jg(livnm(jphm�rlrjmjg(qhmqmjm(ui{(�ghhi
g(mlp{�vri|

LMNNOT(UVWOX(PM(QORPSNT(US�S]�O�Q�X(JbK
{{(�̂O�WNV�M]UO�T(WMQOX(bII(nT(WOU\]̂ VSX
PM(̂O]Q��OX(IK(̀

_K_TbHWMdS �KT�_

H� b�H LVO(PM(]�RO]T(UVWOX(WSNS(NOdSPMVNSQT
US�S]�OX(_({{(MQWMQQ�NST(��SPNSPOT
S�SNMROT(NORO(̂O�(_bJ({

I�|��JT�INORO __�T�J
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Vefghijihklmn(ophqihkR

r(Kiok(oifnR(Sistgu(MkfgO(vg(ksok(ugeieowqhik(fkuk
]xsoifske(kfsihklyge(okie(hn]nR(ugfkune
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jîklyge(vitgueke(g(funoglmnd

r(Ymn(p(kokhkvk(fnu(|]ivkvg(n|(klmn(viugok(vk
}~|kd

r(Pgu]kqghg(fnu(t}uine(viked

r(Mk]kq�nR([\(]](̂(\(]d

r(_nuR(_iq�kd

r(_nqeoio|�vk(vg(jis]g(vg(fnsigoisgqn�

KLMNO(MLPQR(SLTUVW(MNPVO(MNXNYZQR([\(]](̂(\
]O(_QWR(_LỲ NO(_QYSMLMabcN(cV(KLTXV(cV
PQTLVMLTVYQ

�[�O��WQTQ J�O�H

H� [�I KLMN(UVcN(WQS_N(JH(]](�(\�(] ��IJ\O�JaY �OJ�

�� II KQTZN(cV(TL�N(c�(N�aN(Y�([��� ��\O�JKQTZN �O��

�J JI KQTZN(cV(TL�N(c�(N�aN(Y�(���� [IO�HKQTZN �OH�
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&d&Xw&pvefjm&kf&shqxyf_
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f&nlgfslY

CDEFGHIEF&H&JFEFCDKFGHIEFL&OIJPW&GH
IMJFNOPL&KHM&CIP&QR&SFOHEIFTL&MPGHVPW
GDFK&UHVPNIGFGHKL&JHKPW&XYZ&[\L
UPVOF�HMW&X]&UL&XŶ&F

XwYAXwL}BDcIGFGH Zw]LAX
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HI J KLMNOPQMNR(SQTUV(OP(WNXYNONR
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YNWP̂ USPR(WN_P(P([P_N(P[(KPMMU
KLXOQOU(YQX̀ PXSUR(YUZLXN(P[(N̂ U
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P_TPYQKQYN̂ kU(SlYXQYNV

SmnoV(pq(rstusps
Sqtvwo(pq(sxmeqtyszwoV(JJ\]
Toy{tums(e|}mesV(~(u�(�(\RIb(��
[syq�msxV(usrqzoyqR(rsvq(q(eqvs(qe(�q��o
��tpmpo(umt�qtyoR(uox�ts(qe(szo(y�r�xs�
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II\(}(bJ\(}(cd\(ee
Tmty��sV(qn�}m(n�
Smno(pq(s��vyqV(eqvs(mtuxmt|�qx(q(�m�sy��ms(qe
I�\�R(novmumotseqtyo(s(xsvq�(ns�s(nq����szwoR
�q��xspo�(pq(n�o��tpmpspq(pq(���szwo
]qxoumpspqv(fqe(MT[iV(J�\�Ic\�IH\���\��\\�
��\�HH\����\���J\��H\\�J�J\�I�\\
Ysnsumpspq(pq(K��szwo(qe(NzoV(��(ee(o�(��d
Ysnsumpspq(pq(r�ousV(��d�(s(��d�(fI(s(��(eei
T�o��tpmpspq(pq(K��szwoV(�\(ee
Yotq(po(K�voV(�I(�(�svyq(u�tmus(ns�s(estp�mx
Omvy�tums(qty�q(uqty�o(po(��vo(�(uox�tsV(�J�
ee
Tqvo(x���mpo(fuoe(eoyo�iV(I\(��

T�op�yo(pq(n�meqm�s(xmt�sR(noyqtyqR(vqtpo(s
uox�ts(�sr�musps(qe(szo(y�r�xs�R(q(o(usrqzoyqR
rsvq(q(eqvs(qe(�q��o(��tpmpo(umt�qtyoh(Omvno�
pq(estp�mx(q(eoyo�R(u�s�q(pq(ns�ymps
fxm�s�pqvxm�si(uoe(pmvnovmym�o(pq(vq���stzs
ns�s(rxo��qs�(s(ns�ympsR(eqvs(mtuxmt|�qx(q
�m�sy��ms(qe(I�\�(uoe(sxs�stus�estm�qxs(ns�s
�q��xs�qe(ps(sxy��s(q(�m�o(ps(eqvs(e��qxR
sxs�stus(pq(sn�o}meszwo(uoe(I(r�szovR
n�oyqyo�(pq(uo��qmsv(f�s�stymtpo(s

KLMNOPQMNR(SQTUV(OP(WNXYNONR
NZQ[PXSN̂ kUV(JJ\]R([NSPMQNZV(YNWP̂ USPR
WN_P(P([P_N(P[(KPMMU(KLXOQOU(YQX̀ PXSUR
YUZLXN(P[(N̂ U(SLWLZNMR(OQ[PX_�P_V(II\
a(bJ\(a(cd\(ee(fZNMg(a(NZS((a(YU[Thi

IhIIJR�ILXQONOP �h���RI�
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HIJKLMNOM(PQ(QRILMPQLST(RQNUIVLM(WMHILT
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hi(YY(mcnopST(XMRMXVPMPI(PI(qLQXM(PI(hnop(M
cnop(me(r(hi(YYST(RLQZKNPVPMPI(PI(XQLUI(PI(id
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RQHHKVL(LMNsKLMH(RMLM(MPMRUMO[Q(PI(YQLHM(I
PVYINHvIH(mWMLJKLM(w(XQYRLVYINUQS(PI(hic(w
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zI(MXQLPQ(XQY(MH(NQLYMH(ÙXNVXMH({|}̂ (}|j
hebio~hggcT({|}̂ (}|j(h�dgfab~bddoT(z�}
beo(|ho]

�MLMNUVM(Y�NVYM(PI(hb(YIHIH]

gf bd �j{lk�{z�jT(̂�k�~(kj�������}{�(mk{j{
{̂k��{j�{T(l{z��j{(�(��̂ ��{z�ST(x�jk�~
�l({��l�}��T(k{j{(�j{lk��(gnhiT(hnbT(enoT
cnhi�T(l�x{}��l�({}̂ �âj{�{l�}̂ �(z�
�j{lk��(��w{z�j���(l�x{}��l�(z�
{�{�{}x{(z�(��x��(����(�{̂ ����(��{��T
z�l�}����(l�}�l{�~(eTc(XY((m{�̂]S(�((bbTc(XY
m�{j�]S((�((bi(xY(mx�lk]S

b]ebiTge�}�z{z� hhiTef

gc h� �{�̂ �(k{j{(x�����j�T(̂�k�~(x{}�k�{T
l�z���~(k{j{(x�����j�(���̂ j�x�T
l{̂ �j�{�~(k�xT(x�j~(|j{}x�T(l�z�z{�~
|�̂��{~(hnbp�(x�lkj�l�}̂ �~(ed(XY

begTbh�}�z{z� hfTd�

gi cdb �{�̂ �T(̂�k�~(�{}x��T(l{̂ �j�{�~({��T
{̂l{}��~(hnfp(w(bcd(YYT(l�z���~(x�l
k�jx{�T({jj���{�(x�}x{�{�(�(x��k�̂ {�
z�(k�xT({k��x{���~(k{j{(��w{���(z�
�̂��{(̂�k�(�̂ �j}�̂

b]�ebTce�}�z{z� cTff
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IJ KL MNON(PQ(RSTUQV(PQ(WQXPTY(Z[\N]
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UTXcP[NY(RNXZQXPN(NV(ZT_TXSNV](def
g(hiY(jedk(g(LiY(lig(LiY(Ledk(g(fiY
TRTmT_QXZN](R̀ N_TPN(Nn(X[onQ̂TPN
p(STVZQ(Q(RTmNqY(WQXPT(RT̂[m̀ TPTY
m[ZN̂ TV(Q_(\N̂ QOTPTVY(RTmN(\̂cVZ[RN
Q̀V[VZQXZQ(Q(TXTZr_[RNY(RTmNV
[VN̂ TPNV(Q_(RNXWǸ _[PTPQ(RN_(TmXZ
b(Xm̀ (IskII(Q(X̀ (dtu

QV\QR[W[RTavN(ZwRX[RT]

Wxyyz{x|}z(~x(�y�{x�yz(��|�zY(�z�y��z~z(x{(z��
�y�{�b�z|�~��(�z��(x(�z�}x(��{(z�z�z{x|}�
�y�{z~�(��(|���x�z~�Y(����z~��(x{
��|��y{�~z~x(��{(TmXZ(b(Xm̀ (IskII(x(X̀ (dtY
�z��(����}���(yx���}x|}x(x(z|z}�{���u

M���(��|}x|~�(��(}z{z|���](def(�(hiY(jedk(�(LiY
li�(LiY(Ledk(�(fiY(�}����z~z(�zyz(z�y���zy(x
z�xy}zy(�zyz�����(x{(��}�z��x�(~��xy�z�u

Ozyz|}�z({�|�{z(~x(tk({x�x�s

MNON(PQ(RSTUQ(PQ(WQXPTY(Z[\N](\S[̂[\VY
_TZQ̀ [T̂](TaN(R̀ N_N(UTXcP[NY(RNXZQXPN
NV(ZT_TXSNV](def(g(hiY(((jedk(g(LiY(((lig(LiY
Ledk(g(fiY(TRTmT_QXZN](R̀ N_TPN(Nn
X[onQ̂TPN(p(STVZQ(Q(RTmNqY(RTmNV
[VN̂ TPNV(Q_(RNXWǸ _[PTPQ(RN_(TmXZ(b
Xm̀ (IskII(Q(X̀ (dt

dsLJLYttM��� kjYtt
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P_jPQX[XQSZkM(]lQYXQSa

[mnopqp(rh(psm(OXY(Kd(QnTK(r(trhurnpqpi

Qpvrsp(wxyzpqpi

Svrntwnp(qp(vm{p({p|yvnpqpi

S{pvphrztm({nmhpqmi

Wytm|px(hy|yh}tny{pxi

jrx{msm(|mz~mi

Vpn{ps�m(umn(rxtphup~rh(p(�nymi

OXY(KddKi

jrxma(K�bf(�~i

Ywhrnps�ma(bU(cU(JU(deU(ddU(dfU(dKU(dgU(dcU(dIU
ffU(fgU(fcU(KeU(Kf(hh�

LMNM(OP(QRSTPU(]XjMa(QMVWXYSOSU
VS]P\XS�a(SZM([M\LSOM(P(]PVjP\SOMU
]SVSYRM̂_̀a(bU(cU(JU(deU(ddU(dfU(dKU(dgU(dcU(dIU
ffU(fgU(fcU(KeU(Kf(hhU(jP_Ma(KUbf(�~U
SQSWSVPY]Ma(Q\MVSOM

KIeUIKLm~m dKeUKd
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HH IJ KLML(NO(PQRSOTU(VWXLY(PLZ[W\RNRU
ZRVO]WR̂Y(R_L(̀L]KRNLU(VRZR\QLaTbY
cUHUdeUddUdIU(dfUdgUdhUdiUdJUdc(j(dH(kkU
RPR[RZO\VLY(P]LZRNLl

OTXOPẀWPR_mL(VnP\WPRY

òpqrsr(jk(rto(NW\(fd(PpSf(j(ujkvjprsrl
Prwjtr(xyz{rsrl
Rwjpuxpr(sr(wo|r(|r}zwprsrl
R|rwrkj{uo(|pokrsol
[zuo}ry(kz}zk~upz|ryl
Xjy|oto(}o{�ol
Zrp|rt�o(vop(jyurkvr�jk(r(�pzol
NW\(fddfl
\xkjprt�oY(cU(HU(deU(ddU(dIU(dfU(dgU(dhU(diU(dJU
dcU(dH(kk�
Ko�o(sj(|�r�jy(|okwz{rsry(Tvjjs�Pok
|rupr|r
Vj|{o}o�zr(Tx�r|j(Npz�j(�xj(j�zur(�xj(r
|rwjtr(so(vrpr�xyo(jyvr{j
Sj}o|zsrsj(sj(|rupr|r(|ok(r(�r|z}zsrsj(sj
r|jyyo(sr(|�r�j(�z�r

KLML(NO(PQRSOU(VWXLY(PLZ[W\RNRU
ZRVO]WR̂Y(R_L(̀L]KRNLU(VRZR\QLaTbY(iU(JU
cU(HU(deU(ddU(dIU(dfU(dgU(dhU(dJU(dH(kkU
RPR[RZO\VLY(P]LZRNLU(VWXLY(PLZ[W\RNRU
ZRVO]WR̂Y(R_L(̀L]KRNLU(VRZR\QLaTbY(iU(JU
cU(HU(deU(ddU(dIU(dfU(dgU(dhU(dJU(dH(kkU
RPR[RZO\VLY(P]LZRNL

I�HJdUhIKo�o ddeUeh
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HII JK LMNM(OP(QRSTPUV(WXYMZ(OP([P\OS(P
YRX]XYUV(̂MOP]MZ(QM̂ (PUWMLM(OP
\_]M\V(̂SWP̀ XS]Z(SaM(Q̀ M̂ M(TS\bOXM
P(QScM(cX̂SWP̀ XS]d

PUYPQX[XQSaeM(WfQ\XQSZ

Lghg(ij(klmnjo(pjqimrsltuutsod

m̂vjwtmuZ(Rmovj(pgwxmim(jy(mzg(kwgyg(nmq{itg
muvmyjqvj(i|w{nju(kgy(mkm}myjqvg
mqvtkgwwgotngd

Qm}g(}tymvjwtmu(tqxjvmig(smwm(ymtgw(wjotov~qktm
swgsgwktgqm(ymtgw(jwhgqgytmV(j�vwjyg(kgqpgwvg
j(yjulgw(mhmwwjd

Ww~o(ijumo(sgoo|jy(|qtimij(oj�vmnmim(qm
lmovjV(smwm(jqkmt�j(im(klmnj(pt�m(g|
kgy}tqmimV(�|mqig(lg|njw(qjkjootimij(ij
m|yjqvmw(g(vgw�|j(ojy(m|yjqvmw(g(jopgwzgd

Ygoo|jy(sgqvm(ymhq�vtkm(j(g�timim(smwm
ymtgw(swmvtktimij(j(ymtgw(wjotov~qktm(mg
ijohmovjd

Skgysmqlm(jovgxg(ij(q�ugqd

Qgqv�y(HI(sjzmoV(ojqigZ
�([jqim(�(sjzmoZ
ZZ(Hr���(��(��(yy(�(�I(yy�
ZZ(�rH��(�(��(�K(yy(�(�I(yy�
ZZ(�rH��(�(��(�K(yy(�(HII(yy�
ZZ(�rH��(�(��(�K(yy(�(HKI(yy�
ZZ(Hr��(�(��(��(yy(�(HII(yy�
ZZ(Hr��(�(��(��(yy(�(HKI(yy�
�(Yltuutso(�(sjzmoZ
ZZ(YR(I(Hr��(�(J�(��(yy(�(KI(yy�
ZZ(YR(H(�rH��(�(���K(yy(�(HII(yy�
ZZ(YR(H(�rH��(�(��(�K(yy(�(�I(yy�
ZZ(YR(J(Hr��(�(��(��yy(�(HIIyy�d

LMNM(OP(QRSTPV(WXYMZ(OP([P\OS(P(YRX]XYUV
M̂OP]MZ(QM̂ (PUWMLM(OP(\_]M\V(̂SWP̀ XS]Z
SaM(Q̀ M̂ M(TS\bOXM(P(QScM(cX̂SWP̀ XS]

H����V���qtimij ��V��
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HIJIKLMIN(OP(QRSRS(TU(QRSRS(VR(WIJIKLMI(XRWIX
YZJ(XRM[(\ZKLIKVZ(I(YIJLMJ(VI(VILI
VR(RQMSS]Z(VI(̂ZLI(_MS\IX(VR(̀RKVI(R(a(QRSRS
VR(WIJIKLMI(\ZK\RVMVZ(YRXZ
bIcJM\IKLR(\ZKLJI(VRbRMLZ(VR(bIcJM\Id]Zef

OgO h ijHj(kl(mnò l[(pqrjN(kl(_l̂ ko[(sopltqouN
ovj(mtjsj(̀ô wkqj[(posô njTxeN(Oyz({(U|
TU[h({(}h(QQe[(UyO~({(�|(Th({(Ogg(QQe[(�|({((h|(T~
{(OPh(QQe[(hyO~({(z|(Tz({(Pgg(QQe

�P�[hhijHj z�[aO

OgP h ijHj(kl(mnò l[(pqrjN(kl(_l̂ ko[(sjklujN
mt��oko[(sopltqouN(ovj(̀ô okqj[
posô njTxeN(UyO~|({(U|(TrnO({(}h(QQe[(Oy�|({(h|
TrnP({(OPh(QQe[(hyO~|({(z|(Trnz({(Pgg(QQe

Paz[gOijHj ha[~g
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HIJ HK LMNM(OP(QPRRSTPUVSWX(YZV([MUVPUOM
H\](QPRRSTPUVSW(̂[_S̀ PWX(WMabPVPWX
S[PWWcRZMW(P(dMUVSW(eZVWfg

PWdP[ZQZ[ShiM(Vj[UZ[Sk

LMNM(OP(QPRRSTPUVSW

Olmnopqnp(Trsntrk(Ju(vm(w(xI(vm(w(HI(vm

dnpy(HHX\(Yz

Trtn{lrsk(S|y(v{ymy(}ro~�ly

Ylt(vyotno�y(H\](�n{{rmnotrp(̂v�r}npX
py��ntnpX(rvnpp�{lyp(n(�yotrp(�ltpfX

Povrlwn(�n(��k
Kx(py��ntnpX(JJ(v�r}np(py��ntnp(n(Iu
rvnpp�{lyp

Povrlwn(�n(J�]�
KJ(py��ntnp(n(IK(rvnpp�{lyp

Povrlwn(�n(H�K�
Ku(py��ntnp(n(Iu(rvnpp�{lyp

dyotrp(eltp(x�Hu�
K�(�yotrp(�ltp

Ol}n{pypk
JI(v�r}np

LMNM(OP(QPRRSTPUVSWX([MTdMWZhiMk(YZV
[MUVPUOM(H\](QPRRSTPUVSW(̂[_S̀ PWX
WMabPVPWX(S[PWWcRZMW(P(dMUVSW(eZVWf

Hx��]�XxILMNM H�K�IXJ\
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HIJ KH LMNM(OP(QMRSTUV(SWQMX(YWSUV(ZMOP[MX
\MZQTS]̂P[(\MZ
QT_T̀ aUTOPW_Tb̀a_TOPW_T(ZTcWSTV(de
QPfTUg

PUQP\ẀW\TfhM(Si\RW\TX

Ljkj(lm(nopq(rspr(tursolrlmV(de(vmwrq(xjy
mqpjzj{

H(Qj|pr(Yop(Zrk}~poxj(lm(�Iyyg

J(Ujtumpmq(Zrk}~poxjqX(�(b(�(b(HI(b(Hdyyg

H(Yop(povj(̀m}lrX(IH(Yop(�Qj}pr�(lm(eIyy(̀m}lr
U[e{eg

�(Yopq(povj(Q�ossovqX(IH(Yop(�Qj}pr�(lm(Keyy
Q�ossovq(Q�Hg(Id(Yop(�Qj}pr�(lm(Keyy(Q�ossovq
Q�Kg(IH(Yop(�Qj}pr�(lm(Keyy(Q�ossovq(Q�dg(IH
Yop(�Qj}pr�(lm(eIyy(Q�ossovq(Q�Hg(IK(Yop
�Qj}pr�(lm(eIyy(Q�ossovq(Q�Kg(IH(Yop(�Qj}pr�
lm(eIyy(Q�ossovq(Q�dg

�(Yopq(povj(Qj�ol|o�mX(IH(Yop(�Qj}pr�(lm(Keyy
Qj�ol|o�(Q�Hg(Id(Yop(�Qj}pr�(lm(Keyy(Qj�ol|o�
Q�Kg(IH(Yop(�Qj}pr�(lm(Keyy(Qj�ol|o�(Q�dg(IH
Yop(�Qj}pr�(lm(eIyy(Qj�ol|o�(Q�Hg(IK(Yop
�Qj}pr�(lm(eIyy(Qj�ol|o�(Q�Kg(IH(Yop(�Qj}pr�
lm(eIyy(Qj�ol|o�(Q�dg

HH(Yopq(povj(Sj|�X(IH(Yop(�Qj}pr�(lm(Keyy(Sj|�
SHeg(IK(Yop(�Qj}pr�(lm(Keyy(Sj|�(SKIg(IK(Yop
�Qj}pr�(lm(Keyy(Sj|�(SKeg(IH(Yop(�Qj}pr�(lm
Keyy(Sj|�(SdIg(IH(Yop(�Qj}pr�(lm(eIyy(Sj|�
SHeg(IH(Yop(�Qj}pr�(lm(eIyy(Sj|�(SKIg(IK(Yop
�Qj}pr�(lm(eIyy(Sj|�(SKeg(IH(Yop(�Qj}pr�(lm
eIyy(Sj|�(SdI{

LMNM(OP(QMRSTUV(SWQMX(YWSUV(ZMOP[MX
\MZQTS]̂P[(\MZ
QT_T̀ aUTOPW_Tb̀a_TOPW_T(ZTcWSTV(de
QPfTU

H{eKeVd�LMNM �KV�d

HIe HdK cWSV(SWQMX(ZP\TRWUZMV(\MZQ[PSMV
TQ[W\TfhMX(QT_T(\TW�T(T\MQ[TOT

H�{eK�VIeQmwr HKeVKH

HI� de [TQWUV(SWQMX(QT_T(\T_QWRSPW_M HHdVeKaR dVKJ
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HIJ HI KLMLNOPQRS(NQTRU(VW(XLYNRS(ZLNWPQLKU
XWP[ZQXL\TRPXWKLYLS(NLZLY]RU(̂H(_̀ (a(Hb
_̀ (a(cc(_̀ S(XRPU(dPLYXR

HeĉcSfIgYQVLVW HĉScf

HIh Hb KLMLNOPQRS(NQTRU(RMLKS(ZLNWPQLKU
XWP[ZQXL\TRPXWKLYLS(NLZLY]RU(cb(_̀ (a(̂i
_̀ (a(Hc(_̀ (jLaKaTkS(XRPU(XRYlRPZW(TWVQVR

HeiHhSchgYQVLVW HIJShm

HIm Hcb KQaL(S(NQTRU(TLPL(ZLVWQPL(WZ(ZWNPRS
nPLYgKRZWNPQL(HhI

iIhSHJZWNPR ŜbI

HHI Ĥb KQaL(T\(ZLVWQPLS(Yo(HII HmbSJblRK]L HScb

HHH fib KQaLS(NQTRU(TLPL(lWPPRS(ZRVWKRU(Yo(iI HeIcmSffgpqrsrt cSmf

HHf JfiIc KRYLS(ZLNWPQLKU(TKuvNQXRS(XRPU(TPWNRS
WvTWvvgPLU(HII(ZQXPLvS(LTPWvWYNLwxRU
PRKR(̂(a(HII(ZS(TWvR(ZyYQZR(cJ(zn{(Rg
PRKR(VW(i(a(HII(ZS(TWvR(ZyYQZR(bb(znS
VWMWPxR(vWP(XRPNLVLv(WZ(TWwLv(YL
ZWNPLnWZ(VW(f̂Z|

f̂cehfISIHZf bShc

HHc ffm KgMLS(ZLNWPQLKU(ZLK]L(NPQXRNLVL(WZ(̂
lQRv(VW(LKnRVLRS(XRZ(TQnZWYNR(VW
dRPPLX]L(YLv(TLKZLv(W(VWVRvS(XRZ
XWPNQlQXLVR(VW(LTPRMLXLR

HeHĴSJJTLP bSHc

HĤ ifc ZLYngWQPLS(NQTRU(TLPL(}LPVQZS(dQNRKLU(H\f
TRKWnLVL

cefIJShhZWNPR bSĤ

HHb fHib ZLYngWQPLS(NQTRU(NPLYwLVLS(ZLNWPQLKU
TMX(XPQvNLKS(VQ[ZWNPR(QYNWPYRU(~S
TPWvvxR(VW(NPLdLK]RU(fbI(TvQ

HHeHhbSihZWNPR bSHi
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HHI JK LMNOMP(LQRSTQU(MVOQ(MRSWXYMP
ZQL[QWX\]QU(̂(_MWS(RS(MẀ MTOQ
LQRX̀XZMRQP(OMLMNaQU(bc(de(f(Hc(eP
ZQgU(LSOMTXhMRMi

SW[SZX̀XZM\]Q(OjZNXZMU

k̀lm(mnlo(mpqrksm(entlknro(u(vmrq(pq(mrwmtlo
eopkwkdmpoP(mnlo(xyolqzkpm(doe
wkteq(pq(mtne{|ko(}nq(xqyeklq(rnm(qfxork~�o(m
k|lqex�ykqr(q(mor(ymkor(rotmyqrP
rq|po(pq(w�dkt(mxtkdm~�oP(|m(}nmt(xyoxoydko|me
eqpkpmr(keqpkmlmr(xmym
rotndko|my(xyovtqemr(pq(zolq�meq|lo(q
sqpm~�qr�

Mtlm(mpqrkskpmpq(qe(pksqyrmr(rnxqyw{dkqr
Mtlm(yqwtqf�o(por(ymkor(ns
�̀dkt(mxtkdm~�o
[yopnlo(ml�fkdo
Mtlm(pnymvktkpmpq

LMNOMP(LQRSTQU(MVOQ(MRSWXYMP
ZQL[QWX\]QU(̂(_MWS(RS(MẀ MTOQ
LQRX̀XZMRQP(OMLMNaQU(bc(de(f(Hc(eP(ZQgU
LSOMTXhMRM

���JHPIIgQTQ I�PKI

HH� Hc� LMNOMP(LQRSTQU(MVOQ(MRSWXYMP
ZQL[QWX\]QU(̂(_MWS(RS(MẀ MTOQ
LQRX̀XZMRQP(OMLMNaQU(��(de(f(Hc(eP
ZQgU(LSOMTXhMRMi

SW[SZX̀XZM\]Q(OjZNXZMU

k̀lm(mnlo(mpqrksm(entlknro(u(vmrq(pq(mrwmtlo
eopkwkdmpoP(mnlo(xyolqzkpm(doe(wkteq(pq
mtne{|ko(}nq(xqyeklq(rnm(qfxork~�o(m
k|lqex�ykqr(q(mor(ymkor(rotmyqrP(rq|po(pq(w�dkt
mxtkdm~�oP(|m(}nmt(xyoxoydko|me(eqpkpmr
keqpkmlmr(xmym(rotndko|my(xyovtqemr(pq
zolq�meq|lo(q(sqpm~�qr�

Mtlm(mpqrkskpmpq(qe(pksqyrmr(rnxqyw{dkqr
Mtlm(yqwtqf�o(por(ymkor(ns
�̀dkt(mxtkdm~�o
[yopnlo(ml�fkdo
Mtlm(pnymvktkpmpq

LMNOMP(LQRSTQU(MVOQ(MRSWXYMP
ZQL[QWX\]QU(̂(_MWS(RS(MẀ MTOQ
LQRX̀XZMRQP(OMLMNaQU(��(de(f(Hc(eP(ZQgU
LSOMTXhMRM

HH�HJ�P��gQTQ Hc�P��
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HHI JKL MNOPNQ(PRSTU(VWTPXYPRZQ(MNPW[RNZU(O\T
PW]R̂T(NV_Z̀ N̂ TQ(PNMNÒ TU(aQbL(c(Y(HLL(c

JdLHeQLLMWP[T IQIL

HHf HI MN[[WPNQ(MT̂ WZTU(gT[MNPT(TRPNhN̂ TQ
MNPW[RNZU(NiT(gT[jN̂ T(W(PWMSW[N̂ TQ
]NkT(WM(MN̂ WR[NQ(SWlTU(a(mn

HdaoaQHI_pqrsrt efQLH

HaL aH MN[[WPNQ(MT̂ WZTU(gT[MNPT(TRPNhN̂ TQ
MNPW[RNZU(NiT(gT[jN̂ T(W(PWMSW[N̂ TQ
]NkT(WM(MN̂ WR[NQ(SWlTU(J(mn

bdKfLQJL_pqrsrt HILQJL

HaH aH MN[PWZTQ(MNPW[RNZU(kT[[N]̀ NQ(]NkT(̂W
MN̂ WR[NQ(PNMNÒ TulvU(eL(cc

IHKQHK_pqrsrt bIQfH

Haa ae MN[PWZTQ(PRSTU(SN[N(]N[SROPWR[TQ
MT̂ WZTU(]TM(_Ò NQ(MNPW[RNZU(]NkWiN(WM
NiTQ(]NkT(WM(MN̂ WR[NQ(PNMNÒ TulvU(aJ(cc

HdLHHQbo_pqrsrt bIQIf

Hab HJ MNllN(N̂ WlRhNQ(PRSTU(WSwYRQ(kR(x
]TMSTOWOPWQ(]TMSTlRi\TU(y(kNlW(̂W
[WlRON(WSTYRQ(STZRNMR̂N(W(]N[VNl
MROW[NRlQ(NS[WllWOPNi\TU(WM(̂_Nl
kN[[NlQ(_MN(̂T(]TMSTOWOPW([WlRON
WSwYR(W(T_P[N(̂T(]NPNZRlN̂ T[

aaIQHI]NRYN HJQaH

Hao afH MNllN(]T[[R̂NQ(VNZNT(̂W(bQe(Z fdeJIQafVNZ\T bbQHf

HaJ Hbe MNllN(]T[[R̂NQ(ZNPNU(HI(ZRP[Tl HLdJIJQKKZNPN KKQIb

Hae HKH MNllN(]T[[R̂N

Pz]OR]N(M{ORMN([W|_W[R̂NU

PRSTU(SN[N(_lT(WYPW[OT
MNPW[RNZU(MNllN(N][{ZR]N
SWlTU(HI(ZRP[Tl
_OR̂N̂ WU(ZNPN
WMkNZNVWMU(ZNPN

MNllN(]T[[R̂NQ(PRSTU(N][{ZR]NQ(ZNPNU(HI
ZRP[Tl

abdHofQbfZNPN HbJQbK

HaK oI MNllN(S}(]NZNgWPN[(SN[Ng_lTl(̂W
PWZ̀ Nld

ILKQoL~V HeQIa

HaI eJ MR]PT[RTQ(PRSTU(lRgTON̂ TQ(MT̂ WZTU(]TM
MW]NORlMTQ(MNPW[RNZU(]W[�MR]NQ(]T[U
k[NO]TQ(̂RMWOl�WlU(JHL(cc(�(baL(cc

aLdKLLQLe_OR̂N̂ W bHIQoe

Haf aeI MT_[\TQ(PRSTU(STlPW(SN[N(]W[]N
NZNMk[N̂ TQ(MNPW[RNZU(]TO][WPTQ(]_[hTQ
R̂MWOl�WlU(NZP_[N(bM(uaQJL(c(̂W(NZP_[N
[WPT(�(LQJL(�c(]_[hTv(}(WlSWll_[N(HL(Y(HL
�c

aHdKIoQbI_pqrsrt IHQaI

HbL oK S�Q(PRSTU(̂W(Nj_OPN[Q(MT̂ WZTU(|_N̂ [N̂ NQ
]TM(]NkT

adaffQHo_pqrsrt oIQfH
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IJI KL MNO(PQMRS(TU(VWXWYO(ZWPUYQW[S(W\R
]RŶWTRO(VRZ(VW_R

àJbbOJcde KfOLK
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IJK L MNONPQRNSTUON(T(PQONSTUONV(WUMXY(ST
UZMN[WXV(RTZ(PUX(\](̂NWTOUN_V(IK(̀V(IVa
Nbc

TRMT[UPU[NdeX(Wf[gU[NY

Mhihjklhmnoih(p(jkihmnoih(mn(oqrhstuV(suq(ul
lnvkowtnl(inxkolotul(qywoqulY

Iz(wy{nol(mn(tuixkn|
Rn}ntui(mn(jkw~�u|
K({n}usomhmnl(qns�woshl|
ǹ}usomhmn({hio�{n}|
Outh~�u(in{nily{n}|
Pinou(qutuipowlthwt�wnu|
U}kqowh~�u(mn(tih�h}bu(htih{�l(mn(�TS|
Zhwmio}(mn(hrnitu(i�romu|

[hrhsomhmnl
�(N~uY(I�qq
�(ZhmnoihY(ILqq
�(N}{nwhiohY(zqq

Outh~�nl(rui(qowktu
�(N}thY(�(�(I|���
�(̂ho�hY(�(�(�a�

Uqrhstul(rui(qowktu
�(N}thY(�(�(Ka|a��
�(̂ho�hY(�(�(�|�a�

Wuixkn
�(�kwth(iyvomhY(J�g|q
�(�kwth(j}n�y{n}Y(I�(g|q

ĥtniohY(IK̀

Utnwl(xkn(mn{ni�u(hsuqrhwbhi(u(nxkorhqnwtuY
K(�htniohl(IK̀(I|a(NbV(shiinvhmuiV(�ot(rbo}}orl
mn(ruwth(mkr}h(n(qh}nth|

�hihwtoh(qywoqh(mn(IK(qnlnl|

MNONPQRNSTUON(T(PQONSTUONV(WUMXY(ST
UZMN[WXV(RTZ(PUX(\](̂NWTOUN_V(IK(̀V(IVa(Nb

K|�azVzzQgUSNST J��Va�
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HII HJ KLMLNOPLQRSMLT(USKVW(XVY(YLZRULT
KVU[\XSLW(Y]\SYV(QR(ĤT_(̀T(LZSYR\ULabVW
cS̀VZU(dHĤeff̂ g̀T(XVY(̂H(XLMMRhLQVM(R(̂f
cLURMSLPT(RYcLZLhRYW(YLZRUL(KZiPUSXLT
USKVW(KLML(NRMMLYR\ULPT(YVQRZVW(XVY
cLPR(RYcVMMLXjLQL(KMVNSPPSV\LZT(USKVW
XVY(YLZRULT(KVU[\XSLW(Y]\SYV(QR(ĤT_(̀T
LZSYR\ULabVW(cS̀VZU(dHĤeff̂ g̀T(XVY(̂H
XLMMRhLQVM(R(̂f(cLURMSLPT(RYcLZLhRYW
YLZRUL(KZiPUSXL

klk_JTĴOmnopoq r̂JTJJ

HIr IĴ KLMLNOPV(XVY(KVMXLT(USKVW(NML\XRPT
YLURMSLZW(LaVT(cSUVZLW(seHtu(v(IuT
LXLcLYR\UVW(hLZ̀L\SwLQVT(MVPXL
KLMXSLZ

t̂JT_rO\SQLQR HTst

HIs Ik̂ KLMLNOPV(XVY(KVMXLT(USKVW(PRvUL̀ LQVT
YLURMSLZW(LaVT(cSUVZLW(Hefu(v(flHefuT
LXLcLYR\UVW(hLZ̀L\SwLQV

Hl̂ktTk̂O\SQLQR fTJH

HIt Ik̂ KLMLNOPV(XVY(KVMXLT(USKVW(PRvUL̀ LQVT
YLURMSLZW(LaVT(cSUVZLW(Heru(v(flHefuT
LXLcLYR\UVW(hLZ̀L\SwLQV

r__Tr̂O\SQLQR HTIf

HIk Iŝ KLMLNOPV(PRvUL̀ LQV(Hef(v(s(u flfJJTŝKqxp tTsk

HI_ fĤ KLMLNOPVT(USKVW(KLML(̀LPV(PL\SUiMSVT
ULYL\jVW(k(v(ĤyyT(cOXjL(ĤT(YLURMSLZW
XVYKVPSabV(ciPSXL(ZShL(QR(XVcMR
dcMV\wRT(ZLUbV(R(LSg

Hl_JtTJIO\SQLQR JT̂I

HIJ rI KSL(T(USKVW(UL\zORT(YLURMSLZW(KZiPUSXVT
ULYL\jVW(ŝ({y(|(r̂({yT(XVMW(cML\XV}

RPKRXSNSXLabV(U~X\SXLW

�(Mq�n��qm�q(p(���o����(���yn{��}

�(L{�y�pm�p(�yp(������p(q(�n�({�y��q��(�p�p
�n|px��}

�(X��W(c�pm{p}

�(Yp�q�np�W(K����n{�

Un��W(Upm��q

KSL(T(USKVW(UL\zORT(YLURMSLZW(KZiPUSXVT
ULYL\jVW(ŝ({y(|(r̂({yT(XVMW(cML\XV

rl__kTsJO\SQLQR HHITtt
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HIJ IK LMNOPQROS(TORQPMOUV(OWX(NOPYXZX
RQTLQPO[XS(NOYX([Q(TO[QMPOS
ROTOZ\X]̂_V(̀J(abc

Q̂ LQNMdMNOWeX(RfNZMNOV

Lgahijkh(lhimh(niopqrgph(jb(hso(ahitouo(pj
hlkh(vqhlgphpjS(kjbnjihpoc

Lgukqih(jljkiowkxwkgah(h(ny(uh(aoi(zjibjl{hc

Nob(o(ahto(pj(bhpjgih(pj(̀Jab|

LMNOPQROS(RMLXV(NXT(NOYX([Q(TO[QMPOS
TORQPMOUV(OWX(NOPYXZX(RQTLQPO[XS
ROTOZ\X]̂_V(̀J(ab

}|~I�SJ�Ljsh �~S�}

HIH HJ̀ LMZNQU�RPMZN\O(H�S(NQP[Ô ([�LUÔ ~~�SJ��Z ~SHK

HIK HHI LMZNQU�RPMZN\O(K�S(NQP[Ô ([�LUÔ ��}SHH�Z �S�I

HI} HHK LMZNQU�RPMZN\O(}�S(NQP[Ô ([�LUÔ H|~KHS}��Z HISI�

HII ~IJ LM̂X(NQPOTMNX(LM(�(IJ(�(IJS(Q�RPO H�|HJJS�JTK K~S�K

HI� K} LZQ�S(RMLXV(LOPO(NOPPMZ\X([Q(TeXS
TX[QUXV(NXT(N�TOPO([Q(OPS(ROTOZ\XV
}SK�(�(��c

Q̂ LQNMdMNOWeX(RfNZMNOV

Lhih(ahiigu{ow(pj(b�o(j(ahiigu{ow(gupqwkighgwc
Lujq(kgno(kqto(pj(u�lou(j(a�bhih(pj(hi
}SK����c
Lijww�o(bx�gbh(ijaobjuphph(V(K�(n|w|g|

LZQ�S(RMLXV(LOPO(NOPPMZ\X([Q(TeXS
TX[QUXV(NXT(N�TOPO([Q(OPS(ROTOZ\XV
}SK�(�(��

�KHS�̀�ZM[O[Q }�S�K
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HIJ HK LMNOPQRMS(OQLMT(UVNWVXS(UMYPXMT(ZMU
PULWN[VYWRVS(\P]OV̂ VYMS(UVOPRQVXT
V_M(ZRMUM(̂VǸ YQMS(OVUVN[Ma\bT(cdd
ee(aZMRLMb(f(HJ(ee(a[V\OPbg

P\LPZQhQZV_iM(OjZNQZVT

Lklmnopk(eqlrqs(tke(neurlvqwrpqS(HJ(ee(f
cdd(eeS

Zkpuk(upkwrxowk(ne(qyk(tpkek(zql{wok(n
uklmq(mneunpqwqS(upkukptoklqlwk(eqokp
pn|o|m}ltoq(n(wrpq~osowqwn�(Zke(qtq~qenlmk
uolmqwkS(upkukptoklqlwk(eqokp
pn|o|m}ltoq(�(kfowqy�k�tkppk|�k�(Zke(tq~k
tke(neurlvqwrpq(ne(~kppqtvq
mnpekus{|motqS(tkl�npolwk(eqokp(tkl�kpmk(n
upoltouqsenlmn(upkmny�k(uqpq(q|(e�k|(wk
zr|r{pok�

�(Zqofq(wn(uquns�k
�(\nfmqzqwk
�(Vyk(tpkek(zql{wok
�(Zkeupoenlmk(wk(tkpuk(wk(uklmnopk(tke
neurlvqwrpq(cddee
�(Unwowq(wq(vq|mn(wk(uklmnopk(tke
neurlvqwrpq(HJee
�(Zkp(wk(tkpuk(tke(uklmnopk(tke(neurlvqwrpq
upnmk

LMNOPQRMS(OQLMT(UVNWVXS(UMYPXMT(ZMU
PULWN[VYWRVS(\P]OV̂ VYMS(UVOPRQVXT(V_M
ZRMUM(̂VǸ YQMS(OVUVN[Ma\bT(cdd(ee
aZMRLMb(f(HJ(ee(a[V\OPb

H�HI�SI�WNQYVYP J�SJ�

HI� H�d LMRZV(\P]OV̂ VYV(H�c(H�(hQM\(�VX̂VNQ�VYV HcdSddLnyq dSKd

HIK H�d LMRZVS(OQLMT(\P]OV̂ VYVS(�QOMXVT(��K�S
VZV�VUPNOMT(�VX̂VNQ�VYMaVb

�HSIdWN dSI�

HI� H�d LMRZVS(OQLMT(\P]OV̂ VYVS(YQUPN\�P\T(H�I�S
VZV�VUPNOMT(�VX̂VNQ�VYMaVbS(OQLM(YP
RM\ZVT(NZ

I�S��WN dS�d

H�d cc LRP�MS(OQLMT(ZMU(ZV�P_VS(UVOPRQVXT(V_MS
OVUVN[MT(H�(f(H�(ee

�HHSJ��QXM HISHJ

H�H Hd� LRP�MS(OQLMT(ZMU(ZV�P_VS(UVOPRQVXT
hPRRMS(VZV�VUPNOMT(LMXQYM(P
�VX̂VNQ�VYMS(OVUVN[MT(HJ(](cI(ee

H��HcS���� HJS�H

H�c HH� LRP�MS(OQLMT(ZMU(ZV�P_VS(UVOPRQVXT
hPRRMS(VZV�VUPNOMT(LMXQYM(P
�VX̂VNQ�VYMS(OVUVN[MT(H�(](c�(ee

H��I�SK��� HJSJ�
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HIJ KL MNOPQR(STMQU(VQW(VXYOZXR(WXSONTX[U
\ONNQR(XVXYXWO]SQU(MQ[T̂Q(O
PX[_X]T̀X̂ QR(SXWX]aQU(Hb(c(Jd(ee

HfLgbRLhij HKRJI

HIg Ihh NOYTSO(̂O(X[kWl]TQ(JRL(m(HLee HhKRhhk]T̂X̂ O hRLH

HII ghh NOYTSO(̂O(X[kWT]TQ(g(m(HhWW(STMQ(nMQMn oHRhhMpqr hRLh

HId oJ NOPTsSNQR(STMQU(̂O(Os\ONXR(WXSONTX[U
Ô(M_VR(YTSQ[XU(Jtgnu

OsMOVT\TVXZvQ(SwV]TVXU

Npjxyz{|(}p(py~p{r(}p(M_VR(M](KRIu

]r(�|{(er{{|eu

V|e(r�x|�rep�z|(�|{(�|{�|�pzru

V|e({|y�ry(pczp{�ry(}p(r�|{}|(�|e(r(]YN
]W(TsQ(K�Hu

\r�{x�r}|(}p(r�|{}|(�|e(r(]YN(HHJhd(p(]Ss
hHKb(�r{r(�zx�x�rq�|(pe({rerxy(�{p}xrxy(}p
�j�r(~{xrf

NOPTsSNQR(STMQU(̂O(Os\ONXR(WXSONTX[U(̂O
M_VR(YTSQ[XU(Jtgn

HfgLoRLLMpqr HKRLh

HIK LII NO�k]SOR(OWYX[XPOWU(I(�j dfKdHRKJij LdRIH
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HIJ HKH LMNOPMQOLR(STUVWSWSOX(TSLS
LMNOYZO(QM(TV[\]LŜ (S[\V_Ŝ
OLV_V[SV̂(M(LMTV[\]LŜ (̀\V[\Ŝ R
TLVNML(M(S\a(NM̂ NO(NŜ ŜbR
STLM̂ M[\SYZOX(UVc]VQO(PV̂WÔ OR
Ŝ TMW\O(_MUS\V[Ô O(M(V[WOUOLd

M̂ TMWVeVWSYZO(\aW[VWSX

\fghig(i(jklmlnfop(qfrf(rsgptup(s(mlgqsnf
sg(vsrfm(os(vrfoswR(qstfw(gsxyzlxfw
fjkpgpkl{fw(pj(zupR(skx|
Lszolgszkp(giolpX(\s}rlxp(~(J��(v(os
rsgp{sopr(qfrf(xfof(HRHI(g�|
Wfrfxksr�wklxfwX
Qszwlofos(f(�I�W||||||||||||||(HR�I(~(HRH�(v�xg�
Plwxpwlofos(f(�I(�W||||||||||||||HH�(~(H�I(�j
q�(||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||(�(~(H�
Wpgqpwltup(cj�glxfXS(hfws(os(wpm{szksw
xmprfopwR(frpg�klxpw(s
swqswwfzksw|

LMNOPMQOLR(STUVWSYZOX(TSLS(LMNOYZO
QM(TV[\]LŜ (S[\V_Ŝ (OLV_V[SV̂(M
LMTV[\]LŜ (̀\V[\Ŝ R(TLVNML(M(S\a(NM̂ NO
NŜ ŜbR(STLM̂ M[\SYZOX(UVc]VQO(PV̂WÔ OR
Ŝ TMW\O(_MUS\V[Ô O(M(V[WOUOL

�|���R���v I�RJ�

HI� KK LMTSLOR(\VTOX(TSLS(P�UP]US
QM̂ WSL_Sd

M̂ TMWVeVWSYZO(\aW[VWSX

�lk(xpzkszop(H(sghpmp(xpgqmskp(H|H���R(H
fxlpzfoprR(H({softup(of(kfgqfR(H(gpmf(lzp�(s
H(sw�jsgf(os(gpzkfvsg|

LMTSLOR(\VTOX(TSLS(P�UP]US(QM(QM̂ WSL_S �|I��R�K�V\ IJR�H

H�� J� LMTSLOR(\VTOX(TSLS(P�UP]US(QM
QM̂ WSL_SR(NS\MLVSUX(�LO[�MR(\SNS[�OX
�V\OUS(QM(I�(gg(O](H|H���R(TLM̂ ẐO(QM(�R�(S
�HRJ

�|J��RI��V\ ��R��

H�H ��� LMTSLOR(\VTOX(TSLS(P�UP]US(QM
QM̂ WSL_SR(NOQMUOX(�I��~�I��R(LMe|XH���(M
H��IR(NS\MLVSUX(UV_S(QM(WO�LM(M(SYO
V[O�VQ�PMUR(\SNS[�OX(�V\OUŜ (H|(�(M(H|(�

H�|�JIR�J�V\ I�R�K
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HIJ KL MNOPQ(RSTNU(TPMP(VPMMSWXN(OY(Z[NQ
ZNOY\NU(VNZT\YRPQ(ZPRYMSP\(Y]P
ZPVŜNQ(VNMU(TMYRNQ(TY_N(ÌaHb(cdQ
RPZPWXNU(KIb(ee(f(JI(eeg

Y_TYVShSVP̂ [N(RiVWSVPU

Mjkl(Vjemnopl(Vlqqrstj(ko(Zuj(Y]P(KIbee
f(JIee
Orleopqj(YfpoqsjUKIbeeQ
Orleopqj(YrfjUJIeeQ
\lqdvql(TsovULbeewK̀JxyzQ
\lqdvql(YrfjUHIbeeQ
Vlml{rklko(ko(VlqdlU(H|b}d

MNOPQ(RSTNU(TPMP(VPMMSWXN(OY(Z[NQ
ZNOY\NU(VNZT\YRPQ(ZPRYMSP\(Y]P(ZPVŜNQ
VNMU(TMYRNQ(TY_N(ÌaHb(cdQ(RPZPWXNU(KIb
ee(f(JI(ee

K̀LJbQJx~WSOPOY HbbQx�

HIK JL MN\OPWPQ(RSTNU(TPMP(TNMR[NQ(ZNOY\NU
VP]P(RSTN(y]y(wVPWRNWYSMPzQ(ZPRYMSP\U(P̂ N
�P\]PWS�PONQ(VNZ(MN\PZYWRNQ(YS�N
h~MPON(Y(TPMPh~_NQ(OS�ZYRMNU(LbQb(ee

aIHQxK~WSOPOY KxQIH

HI� I� MN\N(OY(Y_T~ZPQ(RSTNU(TPMP(TSWR~MPQ(Hx
VZ

LaKQJ|TV HJQKa

HIx IL MN\NQ(RSTNU(PWRS��NRPQ(ZNOY\NU(VNZ
VP�NQ(PT\SVP̂ [NU(TPMP(TSWR~MPQ
ZPRYMSP\U(\[(OY(VPMWYSMNg(Hbb�
TN\SPZSOPQ(RPZPWXNU(JJ({eg

Y_TYVShSVP̂ [N(RiVWSVPU

Mjnj(lspr�djpl(mlql(mrspvql(JJ{e({je({l�jg

\u(ko({lqsorqjg

Hbb�(mjnrlerklg

Sskr{lkj(mlql(�vmoq��{ro�(nr�l�g

P�oqpvql(ko(nu(Hbeeg

Rqlelkl(oe(po{rkjg

Zlrjq({lml{rklko(ko(qopos�uj(ko(prspl(o
{j�oqpvql(ko(�rneog

Mokv�(j(qo�mrsdleospj̀

MN\NQ(RSTNU(PWRS��NRPQ(ZNOY\NU(VNZ(VP�NQ
PT\SVP̂ [NU(TPMP(TSWR~MPQ(ZPRYMSP\U(\[(OY
VPMWYSMNg(Hbb�(TN\SPZSOPQ(RPZPWXNU(JJ({e

H̀a��Qx|~srklko JaQbJ
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HII JK LMNMO(PQRMS(TMU(TVWMO(UVPXLQVNS(YX
XZR[UVO(PVUV\]MS(K(̂_

à̀ObJ[cdefeg IÒa

HIb bh LMNMO(PQRMS(TMU(TVWMO(UVPXLQVNS(YX(Ni(YX
TVL\XQLMO(PVUV\]MS(̀j(̂_

k̀K̀jOjK[cdefeg jHOhJ

HIa KJ LMNMO(PQRMS(TMU(TVWMO(UVPXLQVNS(YX(Ni(YX
TVL\XQLMO(PVUV\]MS(K(̂_

IIlOKh[cdefeg H̀Òj

HIh Kb LMNMO(PQRMS(TMU(TVWMO(UMYXNMS(V\PQmnMPVO
VRNQTVoiMS(RVLV(RQ\P[LVO(PVUV\]MS(̀̀ (̂_

HkHaJOIJ[cdefeg l̀Oba

Hbl jj LMNMO(PQRMS(RVLV(RQ\P[LVO(UMYXNMS(TMU
TVWMO(UVPXLQVNS(YX(XZR[UVO(PVUV\]MS(h
_̂

j̀aOHJ[cdefeg bÒH

HbH Hjh ZXNVYMLO(PQRMS(VTLQNQTM(RQnUX\PVYMO
NVPVS(Ha(NQPLMZO(LX\YQUX\PMS(̀l(_p(RML
YXUiM

HbkKlaOJJNVPV H̀KOhI

Hb̀ Hjl ZXLLVO(PQRMS(RVLV(Uqr[Q\V(PQRM
sUVNV\YLQ\]VsO(UVPXLQVNS(VoM(LqRQYMO
YQUX\ZtXZS(H̀s(u(Hs(m(Hl(P((vjll(__(u(̀K__(m
HlYwO(PQRMS(RVLV(Uqr[Q\V(PQRM
sUVNV\YLQ\]VsO(UVPXLQVNS(VoM(LqRQYMO
YQUX\ZtXZS(H̀s(u(Hs(m(Hl(P((vjll(__(u(̀K__(m
HlYw

HIkhaHOhl[\QYVYX HjlOIj
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HIJ H KLMMNOLP(OQRNS(RNTUTNM(TL(VUWXNKP
YNTLWNS(ZNY(ZU[N(LMVN\]YQZN̂

L_̀abcdcbefgh(ijbkcbeS

l(Wmncke(bhn(bhǹ ocnakih(_cipeqh(akioa
Jrrnn(a(JsrnnP(bhkdabbchkeqe(an(efh
beothkhP(bhn(dhoneih(bukbevĥ

l(Takicfgh(qe(wmncke(bhn(kh(nxkcnh(rJ
mkypwh_(qa(bhoiâ

l(Zeth(aoyhkuncbhP(bhn(aǹ pkzeqpoe
oava_icqe(qa(thooebze(a(a{ioancqeqa(bpove
bukbeve(bhkioe(h(ypna(bhoiekia(qe(wmnckê

l(Zeth(qhieqh(qa(hocdxbch(̀eoe(̀e__eyan(qa(dch
qa(_aypoekfe(bhkioe(|paqe_̂

l(Thieqh(qa(bhwqoa(}teckze~(̀eoe(ypeoqeP(bhn
qc_̀h_cicvh(qa(dc{efgh(qe(daooenakie(eh(bhòh�

KLMMNOLP(OQRNS(RNTUTNM(TL(VUWXNKP
YNTLWNS(ZNY(ZU[N(LMVN\]YQZN

��Psr�\QTUTL ��Psr

HI� � KLMMNOLP(OQRNS(RMN�QKKQN\UWP(YUOLMQUWS
U�N(ZUM[N\NP(OUYU\XN}K~S(���

H�r�sP�I�\QTUTL HHJP��

HIs JH� KQWQZN\LP(URWQZU��NS([U\XLQMN(L(ZN�Q\XUP
LY[UWUVLYS(Jrr(y

HH��s�P�r�\ JsP�r
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IJK IKL MNONPQRST(UNVQW(VX(YZ([\Q]]̂ P_̂ (̀S
VQONX]SÛ RQaT(̂VONP̂ bcQW(V̂ ]̂ (PQÔ]T
MSÔ](S(dS̀ ]̂(QM(ê NM(̀NdS]MQM
ê US]N̂NMT(̂V]SMSRÛ bcQW(UX\Q(fYZ(gT
PQ]W(PNRĥ i

MNONPQRS(VX(YZ([jkllmnom(pq(rkstulqvmwka

q̀xqwyksytpk(rmlm(nksmlT(xqsml(q(yqpml(kx(zmtx
ptyqlxkx(zmvqltmtx

Nwptnmpk(rmlmW(SxrqsokxT(PujmxT(VtmxT
e{lzklqxT(Vqplmx(qz(gqlmsT(Pomrmx(pq(zqvms
q(|twnkT(PmsomxT(]u}kxT(dtplkxT(nkwnlqvkxT
zmpqtlmxT(msyqwmltmT(rtxkx(nql~ztnkxT(m|usq�kxT
jk�(pq(jmwoqtlkxT(vqsomx(q(nkwxvlu��kT(lq}klzm
q(vlmwx}klzm��k(pq(yq�nuskx�

Xxmpk(vmzj�z(wm(}klzm��k(pq(�uwvmx(pq(rtxkx
q(rmlqpqxT(ptsmvm��k(q(}ksgmx(qwvlq(vt�kskxT
q�nqsqwvq(pqxqzrqwok(rmlm({lqmx(�uq(q�txvmz
ytjlm��qxT(xurklvm(vkl��qx(q(vqwx�qx(ms�z(pq
mjxklyql(tzrmnvkx�

Pkzrkxt��kW(Mqsmwvq(pq(rkstulqvmwk(zkpt}tnmpk
nkz(mptvtykx(qxrqntmtx(q(nmlgmx(ztwqlmtx

PklW(PNRĥ

Uujk(fYZ(g

MNONPQRST(UNVQW(VX(YZ([\Q]]̂ P_̂ (̀S
VQONX]SÛ RQaT(̂VONP̂ bcQW(V̂ ]̂ (PQÔ]T
MSÔ](S(dS̀ ]̂(QM(ê NM(̀NdS]MQM
ê US]N̂NMT(̂V]SMSRÛ bcQW(UX\Q(fYZ(gT
PQ]W(PNRĥ

Y�LYKTK�UX\Q �YT�L
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IJJ KL MNOPQRS(TUVRWUX(YUT(MZ[QN(VR
R\]̂ R_N̂ (]̂ UOMNWS(TNMR̂ ǸWX
aWZ\M̀YUS(MNTNObUX(cJ(de(f(cg(de(f(hK
deS(YNaNỲVNVRX(iL(ẀM̂ U\S(YÛ X
[̂ NOYUj

YN̂ NYMR̂ k\M̀YN\(_R̂ Ǹ\(VU(â UVQMUX

l(YÛ (â RVUT̀ONOMRX([̂ NOYU
l(mZWmQWNX(̀OMR_̂ NVN
l(YUORfnU(b̀V̂ ZQẀYN(o\NkVNpX(mZWmQWN
YUT(\NkVN(aN̂ N(MQ[U\(VR(amY(VOcL(UQ
YUORfqR\(YUT(̂U\YN(_I(IrIsct
l(MNTaNX(NYUTaNObN(MNTaN(VN(mZWmQWN
l(YNaNỲVNVRX(iL(ẀM̂ U\
l(]̀fNunUX(aN̂ RVR
l(̀O]Û TNunU(YUTaWRTROMN̂ X
NYUTaNObN(v̀M(aN̂ N(]̀fNunUS(aÛ MN
\N[nUS(mZWmQWN(R(\̀]nU(aN̂ N
Ò\MNWNunUr
l(TNMR̂ ǸWX(aUẀâ UàWROU
l(V̀TRO\qR\X(cJ(f(cg(f(hK(YT

MNOPQRS(TUVRWUX(YUT(MZ[QN(VR
R\]̂ R_N̂ (]̂ UOMNWS(TNMR̂ ǸWX(aWZ\M̀YUS
MNTNObUX(cJ(de(f(cg(de(f(hK(deS
YNaNỲVNVRX(iL(ẀM̂ U\S(YÛ X([̂ NOYU

crIcwSIwQÒVNVR giSxi

IJg ciJL MRWNS(M̀aUX(VR(NWNT[̂ NVUS(TUVRWUX
M̂ NOuNVN(R(_NWmNÒyNVNS(TNMR̂ ǸWX
N̂ NTR([z_(Ic(oiSILeepS(TNWbN(w(de

IiirwwiSKge{ igSJi

IJx ILcc MRWbNS(TNMR̂ ǸWX(]̀[̂ UỲTROMUS
V̀TRO\qR\(R(R\aR\\Q̂ N(VN(YbNaNX(ISgh(e
f(ISIL(e(f(w(ee

KwrihiSJwQO KhSgw

IgL gKL MRWbN

M|YÒYN(TkÒTN(̂RPQR̂ V̀NX

TUVRWUX(UOVQWNVN
TNMR̂ ǸWX(]̀[̂ UỲTROMU
R\aR\\Q̂ NX(w(TT
YUTâ T̀ROMUX(hSww(f(ISIL
QÒVNVRX(aRuN
RT[NWN_RTX(aRuN

MRWbNS(TUVRWUX(UOVQWNVNS(TNMR̂ ǸWX
]̀[̂ UỲTROMUS(R\aR\\Q̂ NX(w(eeS
V̀TRO\qR\(X(hSww(e(f(ISIL(e

gwrxIhSKiaRuN ILiSiK

IgI hIK Mb̀OOR̂ S(NaẀYNunUX(aN̂ N(ẀTaRyN(R
R̂TUunUS(WNMNX(K(ẀM̂ U\

iIrKcwSwhWNMN wgScL

Igi iKwK M̀}UWUS(M̀aUX(w(]Q̂ U\S(TRV̀VN\X(x(de(f(Ic
de(f(Ix(de(oTRV̀VN\(Nâ Uf̀TNVN\p

chircJgSihYROMU IwgSwL
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HIJ KLM NOPNQ(QRSOTORQ(UVWRQX(YSZ[O\[X(TQNQ(HI(TX
RVSZW(]Z(TOP̂ Q(]Z(UQ_SORQX(SZP]O[ZPNV
[OPO[V(]Z(M̀a(bc(YVS(]Z[QV

HJIdHLMXLeTQNQ MIaXII

HIK KLe NOPNQ(QRSOTORQ(WZ[O(_SOT̂ VX(TQNQ(HI(TNWX
RVSZW(]Z(TOP̂ Q(]Z(UQ_SORQX(SZP]O[ZPNV
[OPO[V(]Z(Maa([c(YVS(]Z[QV

HeMdàLXfHTQNQ JMeXfJ

HÌ H̀J NOPNQ(QRSOTORQ(WZ[O(_SOT̂ VX(YSZ[O\[X(TQNQ
HI(TX(RVSZW(]Z(TOP̂ Q(]Z(UQ_SORQX
SZP]O[ZPNV([OPO[V(]Z(M̀a(bc(YVS(]Z[QV

HIMdKLaXffTQNQ J̀ X̀fJ

HIe Kf̀ NOPNQ(ZW[QTNZ(Q(_QWZ(]Z(Qg\QX(gQTQV
RV[(JXe(TX(RVSZW(TOP̂ Q(]Z(UQ_SORQX
SZP]O[ZPNV([OPO[V(]Z(Ja([M(YVS(]Z[QV

K̀dfÌXJHgQTQV HH̀XJJ

HIf JMe NOPNQ(ZW[QTNZ(WOPNZNORVX(QTNV(_SOT̂ VX
SZP]O[ZPNV([OPO[V(]Z(Ka([M(YVS(]Z[QVX
gQThV(]Z(JXe(TONSVWX(RVSZW(]Z(TOP̂ Q(]Z
Ui_SORQ

JKdLMJXafgQTQV HafXHM

HII MÌ NOPNQ(U\P]V(PQ(RVS(_SQPRQX(YQSQ
[Q]ZOSQX(gQTQV(]Z(JXe(T(RV[([QOVS(YV]ZS
]Z(OWVTQ[ZPNVX(SZP]O[ZPNV([OPO[V(]Z(Ja
[M(YVS(]Z[QVX(RVSj(_SQPRVX(RVSj
_SQPRV

JKd̀̀ HXMegQTQV HMHXMJ

HIL MKa NOPNQ(U\P]VX(NOYVj(YQSQ(W\YZSUkROZ
gQTlQPOmQ]QX(gQThV(]Z(JXe(TONSVWX
SZP]O[ZPNVj(̀a([c(YVS(]Z[QV

JadJMfXeagQTQV HMeXJe

HLa MJM NOPNQ(U\P]V(mQSRQVX(TQNQ(aH(TONSVX
SZP]O[ZPNV([OPO[V(]Z((IXf̀([M(YVS(]Z[QV

HadKLKXfLTQNQ K̀XMJ

HLH KJH NOPNQ(YOWVX(TQNQj(HI(TONSVWX(SZP]O[ZPNVj
HM̀(bc(YVS(]Z[hVX(RVSj(RVSZW(]Z(TOP̂ Q(]Z
Ui_SORQ

HHKdHJKXHITQNQ MeKXIH

HLM JMf NOPNQ(YlQ(X(gQTQV(JXe(TONSVWX(RVSZW(TOP̂ Q
]Z(UQ_SORQX(SZP]O[ZPNVj(Ka([c(YVS(]Z[hV

MMdKfeXIegQTQV eIXfJ

HLJ JKI NOPNQ(YlQX(TQNQj(HI(TONSVWX(SZP]O[ZPNVj
n[kPO[Vo(Maa([M(YVS(]Z[hVX(RVSj(RVSZW(]Z
TOP̂ Q(]Z(Ui_SORQ

eHdLJMXJfTQNQ HffXLe
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HIJ KLK MNOMP

MQRONRP(STONSP(UVWXVUNYPZ

SPMVUNP[Z(V\SP[MV(PXM](̂UN[_]
àUVSNXSb
MNa]Z(aPUP(SPYVNUP(V(SVMPN\
R]UZ(YNcVU\P\
aV\]Z(def([NMU]\
XONYPYVg(hP[i]
VŜ P[PhVSZ(hP[i]
Q(XSP(MNOMP(YV(jkRN[(Pa[NRPli]e
_]S]hVOVNmPli]e(̂]P(PYVUnORNPe
\VRPhVS(UkaNYPe(̂]P(j[VoN̂N[NYPYV(V
VoRV[VOMV(YXUP̂ N[NYPYVp

MNOMPe(MNa]Z(V\SP[MV(PXM](̂UN[_]e
Pa[NRPli]Z(SPYVNUP(V(SVMPN\e(hP[i](YV
def([NMU]\e(R]UV\(YNcVU\P\

dqpqrfesshP[i] HdreqJ

HIq KLJ M]UOVNUPe(MNa]Z(PXM]SkMNRP
VR]O]SNmPY]UPe(S]YV[]Z(aPUP(X\]
at̂ [NR]e(SPMVUNP[Z(SVMP[e(MPSPO_]Z
YN\MPORNP(YP(U]\RP(PMQ(](̂NR]Z(Hr(uve
P[MXUP(Y](̂NR](PMQ(P(̂P\VZ(Juve(U]\RP
aPYUi](YV(HwKx

JspIsJedqXyz{|{} HLseLL



 !"#"$%&!'()&*$+$,'-(."(/-&0"*'&  12$*'(34(."56

789:894:43(((75;3<;6<

=*">?(@?%"A(+?0( !"B?(/'A"(CD"A+E(F?0,-"0"*%'!G

HIJ HKL MNOPQROST(MRUNV(WQ(XSOWRYT(ZRMN[SV(H\]̂
S_NYUSP̀ S(SWSUMSWNO(a\L̂T(YSMQORS[V
YQMS[T(S_SZSYQPMNV(_ONYSWN
ZRPbcdQ[e

QfUQ_RgR_ShiN(Mj_PR_SV

MNOPQROS(WQ(XSOWRYe

Uklmmno(pl(qrstuosvwlsxoV
Uklmmno(wysuwv(pl(](wztzvz(l(so(w{|uwo(L}
wztzvze

Zuxo~vV(H\]̂(vtow�vs�v(vpv�xvpok(a\L̂e

UlmoV(}T]}}(��e

Stv�vwlsxoV(_kowvpo(�usy�rl~e

Yltvsumwo(pl(�o~xvV(Ooxvxu�oe

Yltvsumwo(pl(�lpv�noV(Uvmxu~�v(pl(�okkvt�ve

Skl�vpokV(PiNz

MNOPQROST(MRUNV(WQ(XSOWRYT(ZRMN[SV(H\]̂
S_NYUSP̀ S(SWSUMSWNO(a\L̂T(YSMQORS[V
YQMS[T(S_SZSYQPMNV(_ONYSWN(ZRPbcdQ[

]z�aJT}JUl�v H�TLH
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HIJ HKK LMNOPQNRS(TP(URNTQVS(WQLMXRY(HZ[\S
VRLPNQRXY(VPLRXS(R]RWRVPOLMY
]NMVRTM(WQÔ_̀ PXS(R]QMORVPOLM
NPaLNQLMb

Pcdefghgfijkl(mnfogfiY

p(WgmlqiY(HZ[\b

p(RfiriseomlY(]tlsiul(rgovwxeqb

p(Rfgloiseoml(ul(mgdl(NecmtgmlS(fls(fyize(diti
ifgloiseoml(uecmif{zeq|

p(Vefiogcsl(ue(zeuijklY(}icmgqyi(ue(rlttifyi|

Tezet{(igoui(iflsdioyit(l(gmesY

p([(]yizec(ue(ifgloiseomlS(H(Ruidmiult(ue
sio~xegtiS(H(Pcdg~iS(H(}ltfiS(H(Roeq
temio~xqit(e(H(Ogdqe(ue(teuxjkl|

LMNOPQNRS(LQ}MY(TP(URNTQVS(WQLMXRY(HZ[\S
VRLPNQRXY(VPLRXS(R]RWRVPOLMY(]NMVRTM
WQÔ_̀ PXS(R]QMORVPOLM(NPaLNQLM

HI|K�JSIHÒQTRTP H[KS�K

 !"  #! $%&')*&+,-$*.%/-0)-.+&)0),-1%0)2%/
03.2+,-.+&+-$+'43)-)-1543*'+-0)
2+6+&,-1+$)&*+2/-1)$+2,-7*$%2+/- 89:-)
;8#:<

)=.)>*?*>+@A%-$B>'*>+/

$%&')*&+-0)-.+&)0)-03.2+-.+&+
$+'43)-)-1+43*'+-0)-2+6+&
$*.%/-0)-.+&)0),-1%0)2%/-03.2+,
1+$)&*+2/-1)$+2,-?*'+2*0+0)/-.+&+
$+'43)-)-1+43*'+-0)-2+6+&,-7*$%2+/-C
D-E,-7*>+/-&)$+,-1%7*2*0+0)-0+-7*>+/
?*F+,-$*.%-0)-+>*%'+1)'$%-0+
$%&')*&+/-G-0)-6%2$+H

$%&')*&+,-$*.%/-0)-.+&)0),-1%0)2%/
03.2+,-.+&+-$+'43)-)-1543*'+-0)-2+6+&,
1+$)&*+2/-1)$+2,-7*$%2+/- 89:-)-;8#:

 (H9"I,;;3'*0+0) J!,(#

 !! II $%&')*&+,-$*.%/-K*&+$L&*+,-1%0)2%/
>3&$+,-+.2*>+@A%/-.+&+-.+&)0),
1+$)&*+2/-1)$+2,-7*$%2+/- 89:

!H"I#,#"3MNOPOD  9",9#

9(( J( $%&')*&+,-$*.%/-K*&+$L&*+,-1%0)2%/
2%'K+,-+.2*>+@A%/-.+&+-7+'>+0+,
1+$)&*+2/-1)$+2,-7*$%2+/- 89:

IH!99, (3MNOPOD  ;9,(;

9( Q( $%&')*&+,-$*.%/-K*&+$L&*+,-1%0)2%/
2%'K+,-+.2*>+@A%/-.+&+-.+&)0),
1+$)&*+2/-1)$+2,-7*$%2+/- 89:

9HI(I,IQ3MNOPOD Q#, Q
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HIH JK LMNOPQNRS(LQTMU(TRNR(VMWQOXRS
YMZP[MU(ZP(TRNPZPS(\QLM[RU(]̂H_
RVMYTROXR(RZRTLRZMN(̀̂a_S
LPYTPNRLbNR(YcdQYR(ZR(cebR(f(gIh(Vi

Pjklmnonmpqrlj(stmunmpjU

Vpvswmxy(myz(kpjsn{xp(mlv|znmp(}l(p{sp
klvoyvzpuml(myz(]̂a(}l(~y{spU(zpnyv
opmn{n}p}l(l(kvlmnj�y(up(vl�w{p�lz(}p(~p��yS
myz(pmnyupzlusy({l~l(l(~l}pq�y
klvolnspi

\nsy{pU(]̂H_(pmyzkpuxp(p}pksp}yv(̀̂a_i

�wumnyupzlusy(klvolnsy(lz(�pn�p(l(p{sp
kvljj�yS(}l(ISH(p(a(��ômz�(yw(̀(p(�g(kjni

Llzklvpswvp(z��nzp(}p(��wpU(gIhVi

M(pvl�p}yv(pvsnmw{�~l{S(p{tz(}l(�pvpusnv
lmyuyznp(}l(��wpS(myuoyvsy(kpvp(pj(z�yj(l
l~nspv(vljknu�yjS(klvznsl(y(}nvlmnyupzlusy(}y
o{w�yi

epvpusnp(Ly}p(�n}pU(�wp{n}p}l(l(jl�wvpuqp(kyv
slzky(nu}lslvznup}y
�

LMNOPQNRS(LQTMU(TRNR(VMWQOXRS(YMZP[MU(ZP
TRNPZPS(\QLM[RU(]̂H_(RVMYTROXR
RZRTLRZMN(̀̂a_S(LPYTPNRLbNR(YcdQYR(ZR
cebR(f(gIh(V

��̀g�S�gTlqp g�SI�

HÌ ]Ha LMNOPQNRS(LQTMU(TRNR([R�RL�NQM(Mb(TQR(ZP
\ROXPQNMS(YMZP[MU(ZP(\R�PS(YRLPNQR[U
T[c�LQVM(R\�S(LRYROXMU(]̂H_S(VMNU(\NROVM

�̀g̀aSKKbOQZRZP ÌS]H

HIa H] LMNOPQNRS(LQTMU(TRNR(TQR(ZP(VM[bORS
YRLPNQR[U(YPLc[QVR

]�JJ̀SKKbun}p}l g�SH̀

HI� ag LMNOPQNRS(LQTMU(P[�LNQVRS(YMZP[MU(VMY
\QVR(Y��P[S(̀(LPYTPNRLbNR�S(TML�OVQRU
a�aII(�

J�̀HKSgKbun}p}l ]̀aSJ�
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HIJ KL MNOPQROST(MRUNV(QWXMORYST(K(MQZUN[T
ZN\QWNV(\Q(]SPYS\ST(ZSMQORSWV
UŴ[MRYNT(YNOV(]OSPYN_

Q[UQYR̀RYSabN(MXYPRYSV

MNOPQROS(QWXMORYS(K(MQZUN[T(\Q
]SPYS\S
\R[cdPMNOV(LIS(eHHIfg
MQZUQOSMdOS(Ẑ hRZS(\S(̂idS(jIkY
fNWMSiQZ(HHIf
UNMlPYRS(jjIIm
UOQ[[bN(\Q(̀dPYRNPSZQPMN(eSUONhg
HI(S(KIInUS(eH(S(KIZYSg
SWMdOS(]RYS(SWMS
WNYSW(\Q(d[NV(]SPYS\S
ZN]RWR\S\Q(]RYSV(SOMRYdŴfQW(o(ZpfQW
SYRNPSZQPMNV(q(fNWMS
iSOSPMRS(r(SPN(cdPMN(SN(̀S]ORYSPMQ

MNOPQROST(MRUNV(QWXMORYST(K(MQZUN[T
ZN\QWNV(\Q(]SPYS\ST(ZSMQORSWV(UŴ[MRYNT
YNOV(]OSPYN

stjsLTsLdPR\S\Q rsJTrL

HIs KL MNOPQROST(MRUNV(QWXMORYST(K(MQZUN[T
ZN\QWNV(\Q(USOQ\QT(ZSMQORSWV
UŴ[MRYNT(YNOV(]OSPYN_

MNOPQROS(QWXMORYS(K(MQZUN[T(\Q
USOQ\Q
\R[cdPMNOV(LIS(eHHIfg
MQZUQOSMdOS(Ẑ hRZS(\S(̂idS(jIkY
fNWMSiQZ(HHIf
UNMlPYRS(jjIIm
UOQ[[bN(\Q(̀dPYRNPSZQPMN(eSUONhg
HI(S(KIInUS(eH(S(KIZYSg
SWMdOS(]RYS(SWMS
WNYSW(\Q(d[NV(USOQ\Q
ZN]RWR\S\Q(]RYSV(SOMRYdŴfQW(o(ZpfQW
SYRNPSZQPMNV(q(fNWMS
iSOSPMRS(r(SPN(cdPMN(SN(̀S]ORYSPMQ

MNOPQROST(MRUNV(QWXMORYST(K(MQZUN[T
ZN\QWNV(\Q(USOQ\QT(ZSMQORSWV(UŴ[MRYNT
YNOV(]OSPYN

JtusITrjdPR\S\Q rJHTIu
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HIJ KL MNOPNQ(MRSNT(UNOVWQ(UNXYZNT(SWOW
[VN(YU(\WP]WXWQ(UWMYORWZT(Ŵ N
PNX[ZWO(_ỲaHIKHQ(MWUWPbNcVdT(Pe(fg

YVSY]R_R]Ŵ hN(Mi]PR]WT

Zjklmkj(no(UoknpqrpT(KHs(tt
Wupkrmkj(UvwxtjT(KHs(tt
Spyo(zxwoT(If({l
_pkko(Ponm|jk(aHIKH
Ujqn}um|jy(_xwj(p(U~�p|(pt(_pkko(_mqnxno
Ponm|jk(_ỲaHIKH
_myoy(p(tjq}�m|oy(pt(W�o(VWY(KIHI�KIaf
zok�jnoy(�ot(koy�j(Mkj�p�oxnj|�
W�jujtpqroT(�xqrmkj(j(�~(p|prkoyrvrx�j
rpwrmkx�jnj�

MNOPNQ(MRSNT(UNOVWQ(UNXYZNT(SWOW([VN
YU(\WP]WXWQ(UWMYORWZT(Ŵ N(PNX[ZWO(_Ỳ
aHIKHQ(MWUWPbNcVdT(Pe(f

a�KHLQ�H[PRXWXY LKsQHH

HI� KIK MOYPWQ(MRSNT(]NU(MOW�WQ(MWUWPbNcVdT(f(t(w
K�(tt

K�saHQaf[qxnjnp KsQHf

HKI �I M[\N(Y�MYPVR�N(c_ZY���YZdQ(MRSNT(SWOW
SRWVQ(ZW�WM�ORNV(Y(MWP�[YVQ(UWMYORWZT
SNZRSONSRZYPNQ(UYXRXWVT(K�sII(tt(cWSON��
W\YOMNd

K��fHQaI[PRXWXY KJQL�

HKK �I M[\N(Y�MYPVR�N(c_ZY���YZdQ(MRSNT(SWOW
SRWVQ(ZW�WM�ORNV(Y(MWP�[YVQ(UWMYORWZT
SNZRSONSRZYPNQ(UYXRXWVT(sHI(tt
cWSON�RUWXWUYPMY(̀(W\YOMNdQ(]NU
RPMYORNO(WPMRWXYOYPMYg(XRWUYMONV(XY
VW�XW(cS�(YV�NMNdT(XPLJ(w(XPaI(w(XPaJ(w
XPfI

fLsQLI[PRXWXY fQ�s

HKH KfK M[\NQ(MRSNT(XY(ZR�Ŵ hNQ(UWMYORWZT(UYMWZQ
WSZR]Ŵ hNT(SWOW(]NPX[̂ hN(XW(XYV]WO�W
X���[W(SWOW(N(�WVN(VWPRM�ORNQ(UYXRXWVT
]NUSORUYPMN(YVMYPXRXN(̀(H�I(UU(�
_Y]bWXN(̀(K�f(UUQ(W\YOM[OW(XN(M[\N(̀(LJ
UUQ(]NUSNVR̂hNT(SZ�VMR]NV(XY
YP�YPbWORW(Y(YZWVM�UYONVQ(N\VT
W�[VM��YZ(SWOW(�WVN(VWPRM�ORN

f�LI�Qsa[PRXWXY LfQKa

HKL �f ��Z�[ZW(XY(XYV]WO�W(Q(MWUWPbNT(\RMNZW
XY(K(��Q(WZMW(SOYVVhN(KI(W(aI(t�j(̀(KQI(W(aQI
{lz��t�(̀(KII(W(aII({�j(̀(KaQf(W(W(fJQI(�yx

Kf�aaaQ�H[PRXWXY K�HQfs

HKa KI� �WZ�[ZW(XY(XYV]WO�WQ(MWUWPbNT(\RMNZW
XY(K(��Q(\WR�W(SOYVVhN((KQf(W(Kf(t�j(̀((IQKf
{lz��t�((̀(Kf(W(KfI({�j(̀(HQH(W(HKQJ(�yx

KJ�JIJQ�J[PRXWXY KssQaa
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HIJ III KLMKNMOP(QRSTU(VWXYOZ[OP(\TVWMTU
YT\SMWQOP(YT\(OYO]O\Ŵ QT
XQÔ VOZVP(QO\Ô _TU(]RQTMO(VW(I(̀ab

WXSWYRcRYOdeT(QfŶ RYOU

Kghijhk(lmnokpqk(orsthmuk(kokvksmwur
Xukwlkplb

]xurhk(lm(I(IyHab

cjwoxrwksmwur(lm(zPIJ(k(IPJ({q|yos}(rj(HPH(k
HH(tnxb

Srnnjx(pmqxnupr(xwumqpklr(tkpk(|mo~kp(m(pmqjhkp
k(ik��r(tkpk(hxstm�k(lk(vkoxk(nkwxugpxkb

Ooxrwksmwur(nxhmwoxrnrb

Xxnumsk(kjurhxstkwum(�jm(lxntmwnk
hjvpx|xok��rb

Xxnumsk(~xlprsmo�wxor(�jm(qkpkwum(k(kvmpujpk
xsmlxkuk(m(urpkh(lk(ighijhk(m(nmj(|jwoxrwksmwur
kjursguxorb

Rwnukhk��r(msvjuxlkb

cgoxh(skwjumw��rb

�̂r(m�xqm(�jmvpk(lm(tkpmlm(m(trlm(nmp(|mxuk
lxpmuksmwum(tmhk(kvmpujpk(|prwukh(lk(ighijhk(lm
lmnokpqkP(trxn(trnnjx(urukh(lxntrwxvxhxlklm(lm
tm�kn�

KLMKNMOP(QRSTU(VW(VWXYOZ[OP(\TVWMTU
YT\SMWQOP(YT\(OYO]O\Ŵ QT(XQÔ VOZVP
QO\Ô _TU(]RQTMO(VW(I(̀a

HH�JI�P��Nwxlklm HzHP��
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IJK JLM NOPNQPRS(TUVWX(YZ(YZ[\R]̂ RS(_WYZPWX
VR]R(_U\T̀ ]UWS(_RTZ]URPX(PÛR(YZ
\Wa]ZS(R\RaR_ZbTWX(\]W_RYWS
aUTWPRX(YZ(cd(\W_(RYRVTRYW](efg

Z[VZ\UhU\RijW(Tk\bU\RX

NOPNQPR((YZ(YZ[\R]̂ Rg

VR]R(_U\T̀ ]UWg

\]W_RYWg

aUTWPR(YZ(cd(\W_(RYRVTRYW](edg

VW[[QU(Q_([U[TZ_R(YZ(R\UWbR_ZbTW
lUY]W_Z\mbU\RS(aR[TR(RVZ]TR](W
aWTjW(VR]R(UbU\UR](W(hPQnW(YZ(Ô QRS
oQZ(YQ]R(\Z]\R(YZ([ZU[pKq([Ẑ QbYW[
Z(Zb\Z]]R([WrUblWs

NOPNQPRS(TUVWX(YZ(YZ[\R]̂ RS(_WYZPWX
VR]R(_U\T̀ ]UWS(_RTZ]URPX(PÛR(YZ(\Wa]ZS
R\RaR_ZbTWX(\]W_RYWS(aUTWPRX(YZ(cd(\W_
RYRVTRYW](ed

tsutLSKvQwxyzy{ MMSML
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IJK LM NOPOQR(STUVW(XY(Z[\VR(]OSYPTOQW(Ô VR
]YXTXO_W(ZV]UPT]Ỳ SV(a(XY(JRIb(c(O
JRdb(c(e]YXTXO_(OUPVfT]OXO_gh

Y_UYZTiTZÔ \V(SjZ̀ TZOW

Nklkm(no(Zpqrh

ZrcsltcouvrW(Xo(JRIbc(k(JRdbcecontnkw
kslrxtcknkwgy

OzrcskupkW({tv(sklk(tuwvkmk|qrh

Zrcsrwt|qr}]kvoltkmW(O|r(stuvknr(oc(os~xth

Zrl}Ozk�kcouvrW(ztu�kh

Xtcouw�ow(kslrxtcknkw(nk(oc�kmk�oc(nr
slrn�vr(eOxQxUgW(�JxL�xJLMzch

Uowr(kslrxtcknr(nk(oc�kmk�oc(z}(slrn�vr(�
JRKLb(��h

�klkuvtk(nr(�rluozonrl(M(cowow

NOPOQR(STUVW(XY(Z[\VR(]OSYPTOQW(Ô VR
]YXTXO_W(ZV]UPT]Ỳ SV(a(XY(JRIb(c(O(JRdb(c
e]YXTXO_(OUPVfT]OXO_g

Ky�L�RJJ�̀ TXOXY JddRdL
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HIJ HK LMNMOP(QMRSTRMUTP((MVTP(WNMXMP
YTZWN[Z\RXT(](IPĤ(_P(YMWMY[UMU\̀(aPK
bcd

\QW\Y[S[YMVeT(XfYR[YM̀

Lghgi(Qgjkljgmld

Yl_nho_pjql̀(IPĤ_d

Mrl_ngjsg̀(boq(nghg(ojtqgiguvld

Yl_nltouvlwZgqphogì(Mul(nojqgml(p_(pnxyo
nhgqgd

Ygngromgmp(zO{̀(aPK(|cd

YlhwMrg}g_pjql̀(Whgqgd

Uo_pjt~pt(gnhlyo_gmgt(mg(p_}gigcp_(ml
nhlm�ql̀(zMyOyW{
IPIK̂(y(̂PIP�K(y(Î (̂r_d

Wptl(gnhlyo_gml(mg(p_}gigcp_(rw(nhlm�ql(�
|c̀(IP�KJ(|cd

�ghgjqog(ml(klhjprpmlh(�(_ptpt�

LMNMOP(X[WT̀(QMRSTRMUTP(ZMX\N[MÒ(MVTP
YTǸ(WNMXMP(Z\U[UMQ̀(YTZWN[Z\RXT(](IPĤ
_P(YMWMY[UMU\̀(aPK(bc

H�aK�PJ��jomgmp �JPIK
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HIJ KL MNOPQ(RSTPU(ONVSRWXSPQ(YPZ[\PU(]PY
]NŜN(N]PT\NZNQ(ON_ZN(M[XRS]N\̀

[abcdefedghij(kldmedgU

n(Mgaj(Ogmekopej(djq(]gerg(Ndjbsgtg̀

n(Ogutg(Mgaj(Ogmekopej(Mcpkedgs̀

n(vjpqgkjU(Pwgs̀

n(]jpU(xpgmdj̀

n(Rebj(tc(Ndejmgqcmkj(tg(xgdeg(Oeqbsca
Ndejmgqcmkj̀

n(Tjaehij(tj(Ndejmgqcmkj(tg(xgdeg(xjkij
Oybcpejp̀

n(]gbgdetgtc(tj(Ndejmgqcmkj(tg(xgdeg
Ogmekopeg(L(\̀

n(Nskypg(z{(dq(|qctetga(gbpjreqgtga}̀

n(\gp~ypg(KJ(dq(|qctetga(gbpjreqgtga}̀

n(Tpjfymtetgtc(L�(dq(|qctetga(gbpjreqgtga}̀

n(Zeqcmaij(z{rKJrL�(dq
�

MNOPQ(RSTPU(ONVSRWXSPQ(YPZ[\PU(]PY(]NŜN
N]PT\NZNQ(ON_ZN(M[XRS]N\

HI�I{{Q���VSZNZ[ {�zQL{

HH� LH MNOPQ(RSTPU(ONVSRWXSPQ(YPZ[\PU
]PVM[V]SPVN\Q(YNR[XSN\U(][X�YS]NQ(]PXU
xXNV]PQ(ON_ZN(M[XRS]N\Q(RNYNV�PU(|Nr\rT}
KJ(̂(Kz(̂({�(dq

HK�IIIQIH�metgtc KzHQzL
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HHI HJ KLMNO(PQRNS(MLTQPUVQNO(WNXYZNS
QT[LTPQZO(WLPYVQLZS(\YV]WQ\L(Y
RZUMPQ\NO(\NW(\LQ̂L(L\NRZLXL(Y
LMMYTPN(PQRN(LZWN[LXL_

YMRY\Q[Q\L̀ aN(Pb\TQ\LS

WcdefgchS(iefjkgic(e(lhmndgio_

Pglo(pe(LigoqckeqdoS(ngklhen_

Rongrso(po(LigoqckeqdoS(todso(nulefgof_

Mcvpc(Kcno(McqgdmfgoS(Kefdgich_

LhdufcS(clfowx(yJ(ik(ZcfzufcS(clfowx(yI(ik_

Rfo{uqpgpcpeS(clfowx(|}(ik_

[ofkcdoS(o~ch

Lioklcq�c(Lnneqdo(McqgdmfgoS(Mgk_

Kcno(Mcqgdmfgo(pe(iefjkgic(kopehoS(Qq{cqdgh
iok(\cgwc(Liolhcpc(e(cnneqdo(dglo
chko{cpcO(pe(lhmndgio({hewv~eh_

todso(nulefgof(e(pe(ngklhen(cigoqckeqdox

KLMNO(PQRNS(MLTQPUVQNO(WNXYZNS(QT[LTPQZO
WLPYVQLZS(\YV]WQ\L(Y(RZUMPQ\NO(\NW
\LQ̂L(L\NRZLXL(Y(LMMYTPN(PQRN
LZWN[LXLO(PLWLT�NS(LZP�VL(LRVN̂ x(�(yJ
ik(̂(ZLV��VL(LRVN̂ x(�(yI(ik(̂
RVN[�TXQXLXY(LRVN̂ x(�(|}(ik

IIx�IJOH��qgpcpe |}|O|I
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HHH HI JKLMN(OPQMR(LKSPOTUPMN(VMWXYMR(QKUK
QMUOKWMUXL(WX(SXZXLLPWKWXL
XLQXZPKPL([(QSXN(ZMSJXSZPMSKYN
VKOXUPKYR(ZXU\VPZKN(OKVKS]MR(̂_̀(aa
b(I_̀(aa(b(ĉI(aaN(ZMUR(dUKSZMe

XLQXZPfPZKghM(OiZSPZKR

ZjkR(dklmnj
KnlolapmqjR(Xralsqltj
Knjaulmvl(Krrpmqj(LlmwqxkwjR(Syj
Knjaulmvl(fwblzyj(tp(PmrqlslzyjR(Syj
Zjaujrwzyj(dxrwnlR(Yj{zl(Llmwqxkwl
fjkalqjR(M|ls
Ksq{klR(ĉNI(na
Ylk}{klR(̂_(na
ZjaukwapmqjR(I_(na
QprjR(HI(~}

JKLMN(OPQMR(LKSPOTUPMN(VMWXYMR(QKUK
QMUOKWMUXL(WX(SXZXLLPWKWXL(XLQXZPKPL([
QSXN(ZMSJXSZPMSKYN(VKOXUPKYR(ZXU\VPZKN
OKVKS]MR(̂_̀(aa(b(I_̀(aa(b(ĉI(aaN(ZMUR
dUKSZM

���̀̀ _N̂��SPWKWX _�̀NHI

HĤ �̀ LQUK�(WX(OPSOK(QUXOM(fMLZM(�̂ÌVY�� ��_ccNc��SPW H̀NII
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