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7DITAL DA LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 27/2026 

Prezado fornecedor, visando facilitar a compreensão sobre as regras 
relativas ao presente processo, é fundamental a leitura do edital e de todos os anexos, 
pois nos mencionados documentos há informações relevantes que não estarão 
indicadas no edital. 

Para tanto, informa-se que o Edital em questão possui os seguintes anexos: 

a. Anexo I – Especificações do objeto e julgamento da amostra, se for o caso; 

b. Anexo II – Modelo de proposta; e Termo de Referencia 

c. Anexo III – Minuta de Contrato.  

Este edital traz regras específicas para a sua participação e para a condução 
dos procedimentos do processo. Todas as decisões serão tomadas com base no que o 
edital estabelece. Qualquer dúvida ou discordância deverá ser manifestada antes do 
início do certame, por meio do e-mail indicado no edital.  

A do contrato contemplam cláusulas que disciplinarão a contratação do 
licitante vencedor, como, por exemplo, obrigações/deveres das partes, consequências 
do seu descumprimento, condições de execução do objeto, etc.. 

Informações padrões/gerais, que se repetem nas licitações do Município de 
Blumenau, encontram-se no Caderno de Normas Licitatórias que poderão ser 
acessadas no edital, além das regras do Decreto Municipal n° 15.050/2023 e da Lei nº 
14.133/2021. 

Importante que os fornecedores que não estiverem familiarizados com as 
licitações deste Município leiam com atenção todas as informações gerais dispostas no 
Caderno de Normas anexo ao edital, visto que, assim como os anexos, é considerado 
parte integrante do edital e vinculam a atuação dos licitantes e dos servidores do 
Município. 

Existem, ainda, outros documentos relativos ao processo que, apesar de não 
serem de leitura obrigatória, também contém informações inerentes à contratação, e 
que estarão disponíveis no documento intitulado: CADERNO DE NORMAS 
LICITATÓRIAS anexo ao edital, local em que serão divulgados todas as informações 
referentes a esta licitação: 

• Estudo Técnico Preliminar - ETP; e 

• Termo de Referência (TR).  

Havendo qualquer divergência ou contradição entre os documentos acima 
mencionados, prevalecerá o disposto neste edital e seus anexos. 
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EDITAL DA LICITAÇÃO PREGÃO ELETRONICO Nº 27/2026  

MUNICÍPIO DE BLUMENAU 

1. INFORMAÇÕES GERAIS 

1.1. Objeto do certame: Contratação de empresa especializada para prestação de 

serviços de Revisão e Atualização do Plano Municipal de Atendimento Socioeducativo 

do município de Blumenau, para o Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do 

Adolescente - CMDCA com base em metodologia científica, mediante coleta, análise e 

sistematização de dados, contemplando a entrega de produtos em formato físico e 

digital, conforme especificações - FMAS/SEMUDES. 

1.2. Local do certame: Portal de licitações eletrônica Comprasbr 

https://comprasbr.com.br/  

1.3. Apresentação da proposta e da documentação de habilitação. 

1.4. A proposta de preços eletrônica deverá ser apresentada até o dia 23 de setembro 

de 2026 as 09h:00min, no Portal de licitações eletrônicas comprasbr: 

https://comprasbr.com.br  

1.5. Data do certame e horário de inicio da sessão: dia 23 de setembro de 2026 às 

09h:30mim.   

1.6. O licitante mais bem classificado deverá encaminhar, exclusivamente por 

meio do sistema eletrônico de licitações, https://comprasbr.com.br/ os 

documentos de habilitação e proposta de preços atualizada em até 03 (três 

horas) após solicitação da Pregoeira e após conforme item 5.2.3 que será 

solicitado pela Pregoeira na sessão.   

1.7. Prazo para solicitar esclarecimentos e impugnar o Edital de acordo com item 3 do 

Caderno de Normas Licitatórias anexo ao edital: dia 18 de setembro de 2026,  às 

23h59min. 

1.8. E-mail da Pregoeira: nelice@blumenau.sc.gov.br 

1.9. Rito da seleção: Pregão 

1.10. Forma da seleção: Eletrônica  

1.11. Critério de julgamento: Menor preço GLOBAL.  

1.12. Modo de disputa: Aberto na forma eletrônica: 
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1.12.1. Intervalo mínimo entre lances: R$1,00 (um real) em relação ao melhor lance 

ou proposta. 

1.13. Ordem das etapas: Rito procedimental comum. 

1.14. Benefícios de microempresas e empresas de pequeno porte : De acordo com o 

item 16 do Caderno de Normas Licitatórias anexo ao edital.  

1.14.1. Para se beneficiar da condição de microempresas e empresas de pequeno 

porte, o licitante deve se declarar como tal.  

1.15. Prazo de pagamento: O pagamento será efetuado até o 10º (décimo) dia do mês 

subsequente ao da medição, condicionado à apresentação da nota fiscal, relatório da 

equipe técnica responsável e aprovação no Instrumento de Medição de Resultado – 

IMR, conforme critérios definidos neste Termo de Referência. 

1.15.1. Não haverá, sob hipótese alguma, pagamento antecipado. 

2. PODERÃO PARTICIPAR DO CERTAME 

2.1. Quem for do ramo de atividade compatível com o objeto licitado, sendo 

considerados compatíveis os ramos similares e que guardem proximidade com o objeto 

que está sendo licitado, sem o afastamento de empresas por falta de detalhamento do 

objetivo social; 

2.2. Quem não estiver sancionado com suspensão do direito de licitar e contratar pelo 

Município de Blumenau ou com declaração de inidoneidade para licitar ou contratar por 

qualquer órgão ou entidade da Administração Pública; 

2.3. Quem não tiver vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, 

trabalhista ou civil com autoridade municipal ou com agente público municipal que 

desempenhe função na licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato; 

2.4. Quem não tiver cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por 

afinidade, até o terceiro grau, autoridade municipal ou com agente público municipal 

que desempenhe função na licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato; 

2.5. Empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei nº 6.404, de 

15 de dezembro de 1976, desde que não estejam concorrendo entre si; e 

2.6. Quem, nos cinco anos anteriores à divulgação deste edital, não tiver sido 

condenado judicialmente, com trânsito em julgado, por exploração de trabalho infantil, 

por submissão de trabalhadores a condições análogas às de escravo ou por 

contratação de adolescentes nos casos vedados pela legislação trabalhista. 
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2.7. Empresas reunidas em consórcios (item 17 do caderno de normas licitatórias 

anexo ao edital) poderão participar desta licitação: NÃO 

2.8. Os detalhes e as regras da análise das condições de participação, estão 

disponíveis no item 04 do Caderno de Normas Licitatórias anexo ao edital. 

3. DECLARAÇÕES 

3.1. Ao participar deste certame, o fornecedor concorda, tacitamente, com as 

declarações arroladas neste item, sendo desnecessária a apresentação dessas 

declarações por escrito. 

3.1.1. Estou ciente, concordo e atendo a todas as condições do Edital e seus anexos; 

3.1.2. Dou consentimento à disponibilização dos dados da empresa e dados pessoais 

dos sócios, necessários à realização do processo licitatório e formalização do 

instrumento contratual, nos termos do art. 7º, inciso I, da Lei nº 13.709/2018. 

3.1.3. Não há nada que impeça, juridicamente, a minha habilitação neste momento. Se 

algum fato impeditivo acontecer depois, estarei obrigado a informar ao Município de 

Blumenau; 

3.1.4. Não emprego menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e 

não emprego menor de 16 anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condição de 

aprendiz; 

3.1.5. A proposta foi elaborada de forma independente e nenhuma empresa 

potencialmente participante da licitação conhece meu preço; 

3.1.6. A proposta compreende a integralidade dos custos para atendimento dos 

direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas 

normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento 

de conduta vigentes na data de entrega das propostas; 

3.1.7. Não fui condenado judicialmente, com trânsito em julgado, por exploração de 

trabalho infantil, por submissão de trabalhadores a condições análogas às de escravo 

ou por contratação de adolescentes nos casos vedados pela legislação trabalhista; 

3.1.8. Minha empresa cumpre as exigências de reserva de cargos prevista em lei e 

normas específicas para pessoa com deficiência, reabilitado da Previdência Social e 

aprendiz; e 
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3.1.9. Tenho ciência de que a declaração falsa acarretará aplicação de declaração de 

inidoneidade para licitar ou contratar com toda a Administração Pública do País, além 

das demais sanções legais cabíveis. 

4. PROPOSTA 

4.1. A proposta deverá ser preenchida conforme modelo do Anexo II deste Edital. 

4.2. Junto com a proposta deverão ser apresentados os documentos: 

4.3. Plano de trabalho preliminar, contendo síntese da metodologia proposta, etapas 

de execução e formato de entrega dos produtos; 

4.4. Cronograma físico-financeiro estimado, compatível com o prazo global e as 

etapas previstas; 

4.5. Declaração de que todos os custos diretos e indiretos estão contemplados no 

valor ofertado. 

4.6. Os documentos apresentados terão caráter indicativo e servirão apenas para 

avaliação da proposta, não se confundindo com o plano de trabalho definitivo, que será 

elaborado e aprovado após a assinatura do contrato. 

4.7. As Condições de julgamento das propostas, constam no item 6 do Caderno de 

Normas licitatórias anexo ao edital. 

4.8. As condições de Critérios de desempate constam no item 15 do Caderno de 

Normas Licitatórias anexo ao edital. 

4.9. As condições de Negociação constam no item 8 do Caderno de Normas 

Licitatórias anexo ao edital. 

5. DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO 

5.1. O licitante deverá apresentar os seguintes documentos referentes à regularidade 

jurídica, fiscal e trabalhista: 

5.1.1. contrato social ou instrumento equivalente; 

5.1.2. regularidade perante a fazenda federal e a seguridade social; 

5.1.3. regularidade perante a fazenda estadual ou distrital da sede do licitante; 

5.1.4. regularidade perante a fazenda municipal da sede do licitante; 

5.1.5. regularidade junto ao Fundo de Garantia do Tempo de Serviço – FGTS; e 
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5.1.6. regularidade trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao). 

5.2. Requisito mínimo do atestado de capacidade técnico-operacional: 

5.2.1. Prova de aptidão da empresa licitante para o perfeito desempenho das 

atividades pertinentes e compatíveis com o objeto da licitação, por meio de atestado(s) 

de capacidade técnica fornecidos por pessoa jurídica de direito público ou privado: 

5.2.2.1. Comprovação, por meio de atestado(s) de capacidade técnica fornecidos por 

instituições públicas ou privadas, de que exerceu/forneceu satisfatoriamente serviços 

semelhantes ao objeto licitado, explicitando as atividades realizadas, em consonância 

com a integralidade da Lei 13.709/2018 - Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais –

LGPD; 

5.2.2.2.  Não será admitido à apresentação de atestado de capacidade técnica emitidas 

por empresas do mesmo grupo econômico da licitante participante; 

5.2.2.3. O(s) atestado(s) de capacidade técnica deverá conter obrigatoriamente: 

5.2.2.3.1. Razão social da empresa licitante; 

5.2.2.3.2. Ser apresentado em papel timbrado do emissor, contendo sua identificação 

completa, inclusive com endereço e CNPJ; 

5.2.2.3.3. - Data de emissão. 

5.2.2.3.4. Declaração de cumprimento da Lei Geral de Proteção de Dados – LGPD, 

conforme modelo Anexo I. 

5.2.3. Os demais documentos mencionados nos itens abaixo deverão ser apresentados 

somente pela empresa vencedora do certame, tendo o prazo de até 05 (cinco) dias 

úteis após o encerramento da disputa de lances de valor segue: 

5.2.3.1. A empresa especializada, a ser contratada deverá disponibilizar uma equipe de 

trabalho com profissionais tecnicamente qualificados nas áreas da Psicologia, Direito, 

Sociologia ou Serviço Social e com especialização, mestrado ou experiência 

profissional comprovada nas áreas da Criança e do Adolescente, Medidas 

Socieducativa, Sistema Único de Assistência Social, apresentar a relação da equipe 

técnica coerente com o objeto do Termo de Referência. 

5.3. Certidão negativa de Recuperação Judicial, Extrajudicial e Falência, expedida pelo 

distribuidor da sede da pessoa jurídica, ou de execução patrimonial, expedida no 

domicílio da pessoa física; Para fins de preencher o requisito acima mencionado.  
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5.3.1. Caso a licitante encontra-se em recuperação judicial, deverá ser apresentado, 

junto com a Certidão Positiva, o plano de recuperação judicial, devidamente aprovado e 

homologado pelo juízo competente, em plena vigência (ou outro documento/certidão, 

emitido pela instancia judicial competente, certificado a aptidão econômica e financeira 

para participar do certame. 

5.4. As Condições de julgamento da documentação de habilitação estão disponíveis no 

item 6 do Caderno de Normas Licitatórias anexo ao edital. 

6. EM QUE SITUAÇÕES O PROPONENTE PODERÁ SER SANCIONADO 

6.1. As disposições contidas nos artigos 155 a 163 da Lei nº 14.133/2021, serão 

aplicadas aos licitantes e aos contratados pela Administração Municipal, na forma e 

condições previstas nos artigos 189 a 262 do Decreto Municipal nº 15.050/2023. 

6.2. Ao licitante infrator poderão ser aplicadas as seguintes penalidades:  

6.3. Impedimento de licitar ou contratar com o Município de Blumenau, nos seguintes 

casos:  

INFRAÇÃO COMETIDA PRAZO 

Deixar de entregar a documentação exigida para o certame 
Mínimo de um ano e no 
máximo de dois anos 

Não manter a proposta, salvo em decorrência de fato 
superveniente devidamente justificado. 

Mínimo de um ano e no 
máximo de dois anos 

Não celebrar o contrato ou não entregar a documentação 
exigida para a contratação, quando convocado dentro do 
prazo de validade de sua proposta.  

Mínimo de dois anos e 
no máximo de três anos 

Ensejar o retardamento da execução ou da entrega do 
objeto da licitação sem motivo justificado. 

Mínimo de dois anos e 
no máximo de três anos 

6.4. Quando se justificar a imposição de penalidade mais grave, poderá ser aplicada a 

sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração 

Pública direta e indireta, de todos os entes federativos, nos termos do parágrafo único 

do art. 208 do Decreto Municipal nº 15.050/2023. 

6.5. No caso de não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para 

a contratação, quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta, será 

aplicada cumulativamente a pena de multa de 10% (dez por cento) do valor da 

proposta apresentada.  
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6.6. Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administração Pública 

direta e indireta, de todos os entes federativos, nos seguintes casos: 

INFRAÇÃO COMETIDA PRAZO 

Apresentar declaração ou documentação falsa exigida 
para o certame ou prestar declaração falsa durante a 
licitação. 

Mínimo de quatro anos e no 
máximo de seis anos 

Fraudar a licitação. 
Mínimo de quatro anos e no 
máximo de seis anos 

Comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de 
qualquer natureza. 

Mínimo de quatro anos e no 
máximo de seis anos 

Praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da 
licitação 

Mínimo de quatro anos e no 
Maximo de cinco anos 

Praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei federal nº 
12.846/2013. 

Mínimo de quatro anos e no 
máximo de seis anos 

7. DISPOSIÇÕES GERAIS 

7.1. As Definições usadas neste edital estão disponíveis no item 2 do Caderno de 

normas licitatórias anexo ao edital. 

7.2. As condições de Recursos e contrarrazões estão disponíveis no item 9 do 

Caderno de normas anexo ao edital e condições do edital. 

7.3. As condições de Adjudicação e homologação estão disponíveis no item 10 do 

Caderno de normas licitatórias anexo ao edital. 

7.4. As condições dos Meios de comunicação sobre os atos do processo estão 

disponíveis no item 19 do Caderno de normas licitatórias anexo ao edital. 

7.5. As condições das Disposições gerais  estão disponíveis no item 20 do Caderno 

de normas licitatórias anexo ao edital.  

7.6. Canais de atendimento ao licitante, para resolver problemas relacionados ao 

Portal de Licitações Eletrônicas: através do suporte no https://comprasbr.com.br 

Atendimento 08h00 às 18H00 - segunda a sexta (horário de Brasília), tel. (67) 3303-

2740. 

7.7. Endereço da Diretoria de Compras e Licitações: Praça Víctor Konder, 2, Centro, 

CEP: 89010-904, Blumenau/SC. 

7.8. Responsável pelo certame: Nelice Raquel Berns De Luca Rochi, nomeada pela 

Portaria SEDEAD nº 37.754 de 26 de março de 2024. 
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7.9.  Normas de regência: Lei nº 14.133/2021, Decreto Municipal nº 15.050/2023. 

7.10. Blumenau - SC, 26 de agosto de 2026. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

________________________________________ 
                                                             Tiago Junior Araujo 

Diretor Administrativo Financeiro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EDITAL DA LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 27/2026  

ANEXO I 
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ESPECIFICAÇÕES DO OBJETO 

1. DEFINIÇÃO DO OBJETO 

7.11. Objeto do certame: Contratação de empresa especializada para prestação de 

serviços de Revisão e Atualização do Plano Municipal de Atendimento Socioeducativo 

do município de Blumenau, para o Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do 

Adolescente - CMDCA com base em metodologia científica, mediante coleta, análise e 

sistematização de dados, contemplando a entrega de produtos em formato físico e 

digital, conforme especificações - FMAS/SEMUDES. 

2. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO E REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

2.1.  As especificações mínimas, os valores e o quantitativo a ser adquirido através 

deste processo licitatório encontram-se no Anexo I Termo de Referencia e Arquivo em 

PDF (27_2026_preço_ descrição) ambos anexos ao Edital. 

2.2. Prazo para início da execução do objeto: A execução deverá ser iniciada no prazo 

máximo de até 15 (quinze) dias contados da assinatura do contrato. 

2.3. Prazo de entrega ou de execução do objeto:  

2.3.1. O prazo para a realização das atividades previstas é de 12 (doze) meses, 

contados a partir da assinatura da emissão do empenho, e os valores distribuídos 

conforme cronograma de execução, ainda o prazo de vigência poderá ser prorrogado 

conforme previsão legal. 

2.3.2. Os serviços serão executados por etapas, respeitando o Cronograma de 

Execução estipulado na proposta metodológica. 

2.3.3. Os serviços terão início a partir da reunião preparatória com SEMUDES, 

CRSOCIO e equipe técnica da empresa contratada, que deverá ser realizada em até 

15 (quinze) dias a contar da assinatura do contrato. 

2.4. Local de entrega ou execução: Os locais de execução do objeto estarão descrito 

nas Apólices do Seguro, onde deverão constar seus endereços. 

2.4.1. Os serviços técnicos especializados referem-se à área geográfica urbana e rural 

do município Blumenau, constituindo todo o território do município; 

2.4.2. Os trabalhos pertinentes ao Termo de Referencia, sobretudo no que diz respeito 

às discussões, análises e aprovações dos produtos serão realizados na Secretaria de 

Desenvolvimento Social (SEMUDES), Rua Engenheiro Paul Werner 726, acesso pela 
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R. Otto Hennings, 130 - Itoupava Seca, Blumenau/SC – Cep: 89030-101. A empresa 

contratada deverá, obrigatoriamente, estar presente nas discussões relativas às 

análises dos produtos. 

2.4.3. O material gráfico produzido deverá ser disponibilizado para a Secretaria 

Municipal de Desenvolvimento Social – SEMUDES e CMDCA, em arquivo digital 

formato PDF e PUB. 

2.4.4. A gestão do contrato ficará por conta da Secretaria Municipal de 

Desenvolvimento Social, a qual através de sua autoridade competente, mediante 

Portaria, designará o fiscal de contrato. Além disso, haverá a Comissão Intersetorial de 

Acompanhamento e Fiscalização para a Revisão do Plano Municipal de Atendimento 

Socioeducativo do Município de Blumenau será nominada como CRSOCIO. 

2.5. Exigências a serem feitas após entrega/execução: 

2.5.1 Após a entrega dos produtos finais, deverá ser realizada a validação técnica pela 

equipe do CMDCA, podendo ser solicitadas adequações ou ajustes nos relatórios e 

materiais gráficos, caso não atendam aos critérios de qualidade e conformidade 

previstos no Termo de Referência. 

2.6. Requisitos posteriores a execução:  

2.6.1. Disponibilizar suporte técnico, para esclarecimento de dúvidas e ajustes pontuais 

nos produtos entregues; 

2.6.2. Entregar, se necessário, versões revisadas dos materiais, incorporando ajustes 

solicitados pela Administração, CRSOCIO ou pelo CMDCA; 

2.6.3. Disponibilizar à Administração todos os arquivos-fonte e elementos de identidade 

visual, garantindo a plena utilização e reprodução do material. 

3. BENEFÍCIO PARA MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE 

"Geral": Não é item exclusivo para microempresas e empresas de pequeno porte, mas 

tem os benefícios de desempate ficto, prazo para regularidade fiscal e direito de 

preferência. 
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EDITAL DA LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 27/2026  

ANEXO II 

MODELO DE PROPOSTA 

1. DADOS DO FORNECEDOR 

Razão social: .......... 

CNPJ: .......... 

Endereço: .......... 

E-mail: .......... 

Telefone: .......... 

2. RESPONSÁVEL PELA PROPOSTA 

Nome: .......... 

CPF: .......... 

Declaração de estar enquadrado como microempresas e empresas de pequeno porte, 

em condições para usufruir do tratamento jurídico diferenciado determinado na Lei 

Complementar 123/2006, em especial quanto ao § 4° do art. 3°, assim como estar 

ciente de que será penalizado caso esta declaração for falsa: 

declaramos que SIM 

3. CONDIÇÕES COMERCIAIS 

 

Item Descrição Unid. Quant. 
Preço (R$) 

Unitário Total 

      

Preço total geral  

Valor total geral por extenso: .......... 

4. CONDIÇÕES DA PROPOSTA 

Validade desta proposta: 60 (sessenta) dias. 

Data: .......... 

______________________________ 
Nome do fornecedor 

Nome do Responsável (assinatura) 
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EDITAL DA LICITAÇÃO PREGÃO ELETRÔNICO Nº 27/2026  
ANEXO III 

CADERNO DE NORMAS LICITATÓRIAS 
 

��� ������	
��������������������������������������������������������������������������������������������������
�

��� ������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�

��� ���������������������	���
������������������������������������������������������������
�


�� �����������������
����������������
�������������������������������������������������

��� ����������������������������������������������������������������������������������������

��� �����
������� 	�������������������������!�"�����
����������������#�

��� ���������
�����������������������������������������������������������������������������������

#�� �������
����������������������������������������������������������������������������������������������������

$�� ���	����������������%������������������������������������������������������������������������

�&�� �� 	����
�����!�������
������������������������������������������������������������������
�

���� ���������������
���������������������������������������������������������������������������������������

���� �����������������������������������������������������������������������������������������������������#�

���� �������������	���������������������������������������������������������������������������������������&�

�
�� ����'�������� 	�������������������������������������������������������������������������������$�

���� ����'�����������������������������������������������������������������������������������������
&�

���� "����(������������)��������������������������������������������������������������������������������
��

���� ���������
����������*����������������������������������������������������������������������
��

�#�� ��������������������������������������������������������������������������������������������
��

�$�� ������������	����
�����"��������������������������������������������

�

�&�� �������
��������������������������������������������������������������������������������������������
��
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�� ������	
���

���� �)+,� �-.,/01� .,� �1/2-)� �343+-+5/3-)� +,2� 4121� 167,+381� 9/30439-:� -;<3:3-/� 1)�

:343+-0+,)=>1/0,4,.1/,)� ,2� ?,/-:@� ,2� /,:-AB1� -� 4104,3+1)� ,� .,>303AC,)� +/-D3.-)�

9,:-)�:,?3):-AC,)�E;,�/,?,2�-�+,2F+34-�.,�:343+-AC,)�,�410+/-+1)@�83)-0.1�)-0-/�

,8,0+;-3)� .G83.-)� E;,� 91))-2� );/?3/@� 01+-.-2,0+,� ,2� /,:-AB1� -�

012,04:-+;/-)�;+3:3D-.-)��

���� '� 3291/+-0+,� .,)+-4-/� -� 0,4,))3.-.,� .,� E;,� +1.1)� 1)� :343+-0+,)� :,3-2�

-+,0+-2,0+,�1)�30)+/;2,0+1)�410814-+5/31)�,)9,4H>341)�.,�4-.-�:343+-AB1�,@�4-)1�

);/7-2�.G83.-)@� ,083,2�9,.3.1)� .,� ,)4:-/,432,0+1)� .3/,+-2,0+,� -1� 5/?B1@�.,�

-41/.1�412�-)�/,?/-)�.,>303.-)�,2�4-.-��.3+-:��


� ������
����

���� �34/1,29/,)-)� ,� ,29/,)-)� .,� 9,E;,01� 91/+,I� �34/1,29/,)-@� �29/,)-� .,�

�,E;,01��1/+,@��34/1,29/,,0.,.1/��0.383.;-:�1;�)143,.-.,�4119,/-+38-�E;,@�01�

-01J4-:,0.F/31� -0+,/31/@� +,0K-� -;>,/3.1� /,4,3+-� 6/;+-� -+L� 1� :323+,� .1)� 8-:1/,)�

.3)91)+1)� 01� -/+�� �M� .-� �,3� �129:,2,0+-/� 0N� ���=�&&�@� +,/F� .3/,3+1� -1�

+/-+-2,0+1�.3>,/,043-.1�,�)329:3>34-.1�,)+-6,:,43.1�01)�-/+��
��-�
#�.-�/,>,/3.-�

:,3��

���� �1/+-:�,:,+/O0341�.,�:343+-AC,)I�9:-+->1/2-�,:,+/O034-�.,�:343+-AC,)@�-.1+-.-�9,:1�

�;034H931�.,�":;2,0-;�,30.34-.-�01��.3+-:@�10.,�)B1�9/14,))-.-)�-)�:343+-AC,)�

,�-�4129/-)�.3/,+-)�,:,+/O034-)�9,:-�30+,/0,+��

���� �3)+,2-� .,� 83.,1410>,/P043-I� 9:-+->1/2-� .,� 83.,1410>,/P043-� ;+3:3D-.-� 9,:1�

�;034H931�.,�":;2,0-;@�9-/-�-�/,-:3D-AB1�.-)�:343+-AC,)�9/,),043-3)@�4;71�:30Q�

,)9,4H>341�.,�4-.-�:343+-AB1�,)+-/F�.3)910H8,:�01�,.3+-:��

��
� �H+31� ,:,+/O0341� 1>343-:I1� 91/+-:� 1>343-:� .1�2;034H931� .,� ":;2,0-;� 0-� 30+,/0,+@�

.3)910H8,:�-�9-/+3/�.1�,0.,/,A1�K++9)I==RRR�6:;2,0-;�)4�?18�6/��

�� ���������������������	���
����

���� �+L� �� S+/P)T� .3-)� G+,3)� -0+,)� .-� .-+-� .,)3?0-.-� 9-/-� -� -6,/+;/-� .-� ),))B1�

9G6:34-@� E;-:E;,/� 9,))1-� 91.,/F� 329;?0-/� 1� �.3+-:@� 1;� ,083-/� 9,.3.1)� .,�

,)4:-/,432,0+1)���

������ �1�4-)1�,)9,4H>341�.,�.3)9,0)-�,:,+/O034-@�1�9/-D1�9-/-� 329;?0-/�1��.3+-:@�1;�

,083-/� 9,.3.1)� .,� ,)4:-/,432,0+1)� L� .,� �� S.13)T� .3-)� G+,3)� -0+,)� .-� .-+-�

.,)3?0-.-�9-/-�-�-6,/+;/-�.-�),))B1�9G6:34-��
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���� �)� 9,.3.1)� .,� 329;?0-AB1� 1;� ,)4:-/,432,0+1� .,8,/B1� ),/� ,04-230K-.1)� 91/�

2,31�.1)�,0.,/,A1)�1>343-3)�.,�412;034-AB1�/,:-4310-.1)�U�:343+-AB1� 30.34-.1)�

01�,.3+-:@�)16�9,0-�.,�0B1�410K,432,0+1��

���� V;-0.1� ),� +/-+-/� .,� :343+-AB1� ,:,+/O034-@� -)� 329;?0-AC,)� 1;� 1)� 9,.3.1)� .,�

,)4:-/,432,0+1)�.,8,/B1�),/�9/,>,/,043-:2,0+,�9/1+141:-.1)�01�91/+-:�,:,+/O0341�

.,�:343+-AC,)��

������ �-26L2�),/B1�-.23+3.1)�9,.3.1)�.,�,)4:-/,432,0+1)�1;�329;?0-AC,)�,083-.1)�

01�,0.,/,A1�,:,+/O0341�S,J2-3:T�.-��/,?1,3/-@�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1�1;�4123))B1�

.,�410+/-+-AB1@�30.34-.1�01�,.3+-:��

������ �1)�4-)1)�.,�:343+-AB1�,:,+/O034-@�+1.1)�1)�9/1+141:1)�.,8,/B1�),/�/,-:3D-.1)�,2�

2,31�.3?3+-:@�410>1/2,�,)+-6,:,43.1�-432-@�0B1�),0.1�-.23+3.1)�9/1+141:1)�.,�

.14;2,0+1)�,2�>1/2-+1�>H)341��

��
� �1)�9/14,))1)�>H)341)@�-)�329;?0-AC,)�,�1)�9,.3.1)�.,�,)4:-/,432,0+1)�91.,/B1�

),/�,083-.1)�9-/-�1�,J2-3:�.1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�4123))B1�.,�

410+/-+-AB1� 30.34-.1� 01� ,.3+-:� 1;� 9/1+141:-.-)� 0-� �,4/,+-/3-� �;03439-:� .,�

�.2303)+/-AB1�S�3/,+1/3-�.,��129/-)�,��343+-AC,)T@�412�,0.,/,A1�U��/-A-�W34+1/�

X10.,/@�0M� &�@� �M� -0.-/@�"-3//1�W34+1/�X10.,/@� �-:-� ��@�":;2,0-;=��@����I�

#$&�&J$&
��

���� �� /,4,632,0+1� .-� 329;?0-AB1� ,083-.-� 91/� ,J2-3:� .,8,/F� ),/� 410>3/2-.19,:1�

-?,0+,�9G6:341�E;,�1�/,4,6,/@�91.,0.1@�1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�

4123))B1� .,� 410+/-+-AB1@� /,E;3)3+-/� );6)H.31)� >1/2-3)� -1)� /,)910)F8,3)� 9,:-�

,:-61/-AB1�.1�,.3+-:�,�.1)�-0,<1)��

���� �� /,)91)+-� U� 329;?0-AB1� 1;� -1� 9,.3.1� .,� ,)4:-/,432,0+1� ),/F� .38;:?-.-� ,2�

)H+31�,:,+/O0341�1>343-:@�01��1/+-:��-4310-:�.,��10+/-+-AC,)��G6:34-)�,�01�91/+-:�

,:,+/O0341�.,�:343+-AC,)�01�9/-D1�.,�-+L���S+/P)T�.3-)�G+,3)@�:323+-.1�-1�G:+321�.3-�

G+3:�-0+,/31/�U�.-+-�.-�-6,/+;/-�.1�4,/+-2,��

���� �-)1�0B1�),7-�91))H8,:�/,)910.,/@�-+L�-)���K�&�.1�.3-�G+3:�-0+,/31/�U�-6,/+;/-�

.1� 4,/+-2,@� 1� ,)4:-/,432,0+1� 1;� -� 329;?0-AB1� ,083-.-@� -� :343+-AB1� ),/F�

);)9,0)-@�.,8,0.1�-�.,43)B1�),/�9;6:34-.-�01�)H+31�,:,+/O0341�1>343-:@�01��1/+-:�

�-4310-:�.,��10+/-+-AC,)��G6:34-)�,�01�91/+-:�,:,+/O0341�.,�:343+-AC,)��

��#� �95)� -� /,)91)+-� .-� 329;?0-AB1@� -� ),))B1� ),/F� /,-?,0.-.-@� .,8,0.1� -�

412;034-AB1� -4,/4-� .-� 018-� .-+-� ,� K1/F/31� ),/� 9;6:34-.-� 412� -0+,4,.P043-�

2H032-� .,� �
� S830+,� ,� E;-+/1T� K1/-)@� 01� )H+31� ,:,+/O0341� 1>343-:@� 01� �1/+-:�

�-4310-:�.,��10+/-+-AC,)��G6:34-)�,�01�91/+-:�,:,+/O0341�.,�:343+-AC,)��
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��$� �-)1� ),7-� -41:K3.-� -� 329;?0-AB1� 1;� -:+,/-.-� /,?/-� .1� ,.3+-:� E;,� 329-4+,�

.3/,+-2,0+,�0-�>1/2;:-AB1�.-)�9/191)+-)@�),/F�.,>303.-�,�9;6:34-.-�018-�.-+-�

9-/-� -� /,-:3D-AB1� .1� 4,/+-2,@� 412� 9;6:34-AB1� 01� )H+31� ,:,+/O0341� 1>343-:@� 01�

�1/+-:��-4310-:�.,��10+/-+-AC,)��G6:34-)�,�01�91/+-:�,:,+/O0341�.,�:343+-AC,)���

���&� �)� 329;?0-AC,)� ,� 1)� 9,.3.1)� .,� ,)4:-/,432,0+1)� 0B1� );)9,0.,2� 1)� 9/-D1)�

9/,83)+1)�01�4,/+-2,���

����� �)� /,)91)+-)� U)� 329;?0-AC,)� ,� -1)� ,)4:-/,432,0+1)� 9;6:34-.-)� >-D,2� 9-/+,�

30+,?/-0+,�.1�,.3+-:�,�8304;:-2�1�2;034H931�.,�":;2,0-;�,�+1.1)�1)�:343+-0+,)��

����� V;-3)E;,/�30>1/2-AC,)@�,)4:-/,432,0+1)�1;�.-.1)�0B1�>1/0,43.1)�91/�2,31�.1)�

4-0-3)� 1>343-3)� .,� 412;034-AB1� 30.34-.1)� 01� 9/14,))1� :343+-+5/31@� 8,/6-:2,0+,�

1;�91/�,)4/3+1@�0B1�),/B1�410)3.,/-.1)�9-/-�0,0K;2-�>30-:3.-.,��

����� �1.-)�-)�412;034-AC,)�.,8,/B1�16),/8-/�-)�/,?/-)�,)+-6,:,43.-)�9-/-�1)�Y�,31)�

.,�412;034-AB1�)16/,�1)�-+1)�.1�9/14,))1Z��

�� �����������������
����������������
���


��� ��2,/-� 9-/+3439-AB1� 0-� :343+-AB1� 329:34-� -� .,4:-/-AB1� .,� E;,� -� ,29/,)-� 0B1�

,)+F� 329,.3.-� .,� 9-/+3439-/� .1� 9/14,))1� :343+-+5/31@� ),0.1@� ,))-� .,4:-/-AB1�

+F43+-@�9-))H8,:�.,�)-0AB1�.,�.,4:-/-AB1�.,�303.10,3.-.,@�,2�4-)1�.,�>-:)3.-.,��


��� �121�410.3AB1�.,�.,4:-/-AB1�.1�8,04,.1/@�1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�

1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� 8,/3>34-/F� 1� ,8,0+;-:� .,)4;29/32,0+1� .-)�

410.3AC,)� .,� 9-/+3439-AB1@� ,)9,43-:2,0+,� E;-0+1� U� ,<3)+P043-� .,� )-0AB1� E;,�

329,A-�-�9-/+3439-AB1�01�4,/+-2,�1;�-� >;+;/-�410+/-+-AB1@�2,.3-0+,�410);:+-�

-1)�),?;30+,)�4-.-)+/1)I��


����� ������[�


����� ��10);:+-� �10)1:3.-.-� ��	@� �� @� ����@� ����@� :30QI� K++9)I==4,/+3.1,)J

-9>�-99)�+4;�?18�6/=��


��� �� 410);:+-� -1)� 4-.-)+/1)� ),/F� /,-:3D-.-� ,2�012,� .1� :343+-0+,� ,� .,� ),;� )5431�

2-71/3+F/31@� 91/� >1/A-� .1� -/+�� ��� .-� �,3� 0N� #�
�$=�$$�@� E;,� 9/,8P@� .,0+/,� -)�

)-0AC,)� 3291)+-)� -1� /,)910)F8,:� 9,:-� 9/F+34-� .,� -+1� .,� 329/163.-.,�

-.2303)+/-+38-@� -� 9/1363AB1� .,� 410+/-+-/� 412� 1� �1.,/� �G6:341@� 304:;)38,� 91/�

30+,/2L.31�.,�9,))1-�7;/H.34-�.-�E;-:�),7-�)5431�2-71/3+F/31���


�
� �-)1�410)+,�0-��10);:+-�.,��3+;-AB1�.1��1/0,4,.1/�-�,<3)+P043-�.,��41//P043-)�

�29,.3+38-)� �0.3/,+-)@� 1� ?,)+1/� .3:3?,043-/F� 9-/-� 8,/3>34-/� ),�K1;8,� >/-;.,�91/�



����������������	���
����
�
��	����������
����
�

 

- 17 - 

 

9-/+,� .-)� ,29/,)-)� -910+-.-)� 01� �,:-+5/31� .,� �41//P043-)� �29,.3+38-)�

�0.3/,+-)���


��� �� +,0+-+38-� .,� 6;/:-� U� )-0AB1� 91.,/F� ),/� 8,/3>34-.-� 91/� 2,31� .1)� 8H04;:1)�

)143,+F/31)@� :30K-)� .,� >1/0,432,0+1� )323:-/,)@� .,0+/,� 1;+/1)� ,:,2,0+1)� E;,�

),/B1� -0-:3)-.1)� 9,:1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,�

410+/-+-AB1��


��� �1)�4-)1)�.,�30-63:3+-AB1�91/�141//P043-)�329,.3+38-)�30.3/,+-)@�1�:343+-0+,�),/F�

410814-.1� 9-/-� 2-03>,)+-AB1@� 9/,83-2,0+,� -� );-� 30-63:3+-AB1�� �� 9/-D1� 9-/-�

2-03>,)+-AB1�.1�:343+-0+,�L�.,�-+L�
#�SE;-/,0+-�,�13+1T�K1/-)@�410+-.-)�.-�);-�

410814-AB1���


��� �10)+-+-.-� -� ,<3)+P043-� .,� )-0AB1@� -95)� 410);:+-� -1)� 4-.-)+/1)@� 1� -?,0+,�.,�

410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� 30-63:3+-/F� 1� :343+-0+,@� 91/�

>-:+-�.,�4;29/32,0+1�.-�410.3AB1�.,�9-/+3439-AB1���

�� ����������������������������������

���� �,0.1�,<3?3.-�-�?-/-0+3-�.,�9/191)+-@�1�:343+-0+,�.,8,/F�7;0+-/�U�);-�9/191)+-�1�

4129/18-0+,�.,�9/,)+-AB1�.,�?-/-0+3-�,2�;2-�.-)�21.-:3.-.,)�9/,83)+-)�01�\�

�N�.1�-/+��$��.-��,3�0M��
����=�&����

���� ��?-/-0+3-�.,�9/191)+-� /,-:3D-.-�,2�.30K,3/1�1;� +H+;:1�.-�.H83.-�9G6:34-�),/F�

.,81:83.-�-1)�:343+-0+,)�01�9/-D1�.,��&�S.,DT�.3-)�G+,3)@�410+-.1)�.-�-))30-+;/-�

.1�410+/-+1�1;�.-�-+-�.,�/,?3)+/1�.,�9/,A1)@�1;�.-�.-+-�,2�E;,�-�:343+-AB1�>1/�

.,4:-/-.-�>/-4-))-.-@�/,81?-.-�1;�-0;:-.-��

������ �-)1� -� 8-:3.-.,� .-� 9/191)+-� ),7-� ;:+/-9-))-.-@� 1� :343+-0+,� 91.,/F� /,E;,/,/� -�

.,)3)+P043-�.-�9/191)+-�,�-�.,81:;AB1�.-�?-/-0+3-�9/,)+-.-�,2�.30K,3/1�1;�,2�

+H+;:1�.-�.H83.-�9G6:34-��

������ �1� 4-)1� .,� ,)41:K-@� 9,:1� :343+-0+,@� .,� 9/,)+-AB1� .-� ?-/-0+3-� .,� 9/191)+-� ,2�

.30K,3/1� 1;� ,2� +H+;:1� .-� .H83.-� 9G6:34-@� -� ?-/-0+3-� .,8,/F� ),/� .,91)3+-.-� 0-�

�,4/,+-/3-� �;03439-:� .,� �-D,0.-@� 83-� �14;2,0+1� .,� �//,4-.-AB1� �;03439-:@�

),0.1�-0,<-.1�1�/,4361�U�9/191)+-�-�),/�-9/,),0+-.-��

���� �-)1� 1� :343+-0+,� 19+,� 9,:-� 21.-:3.-.,� ),?;/1� ?-/-0+3-� 1;� >3-0A-� 6-04F/3-@� 1�

30)+/;2,0+1�.,8,/F�),/�/,018-.1�),29/,�E;,�,<93/-/�-�8-:3.-.,�.-�?-/-0+3-��

��
� ��/,4;)-�,2�-))30-/�1�410+/-+1�1;�-�0B1�-9/,),0+-AB1�.1)�.14;2,0+1)�9-/-�-�

410+/-+-AB1� 329:34-/F� 0-� ,<,4;AB1� .1� 8-:1/� 30+,?/-:� .-� ?-/-0+3-� .,� 9/191)+-@�

),2�9/,7;HD1�.,�30)+-;/-AB1�.,�9/14,.32,0+1�-.2303)+/-+381�)-04310-+5/31�9-/-�

-9;/-AB1�.-�/,)910)-63:3.-.,�9,:-�410.;+-�9/-+34-.-��



����������������	���
����
�
��	����������
����
�

 

- 18 - 

 

�� �����
��������	������������������������� �!�����
���

���� �"#$%&'()�$(�*+,-./(#0"�$.)�12"1")0.)�

������ �,/F�.,)4:-))3>34-.-�-�9/191)+-�E;,@�-95)�-�>-),�.,�0,?143-AB1@�9,/2-0,4,/412�

8-:1/�);9,/31/�-1�8-:1/�2F<321�9-/-�-�410+/-+-AB1��

������ �10)3.,/-J),�-9-/,0+,2,0+,�30,<,E;H8,:�-�9/191)+-�E;,�-9/,),0+,�9/,A1�?:16-:�

1;�;03+F/31�)3265:341)@�3//3)5/31)�1;�.,�8-:1/�D,/1@�304129-+H8,3)�412�1)�9/,A1)�

.1)�30);21)�,�)-:F/31)�.,�2,/4-.1@�-4/,)43.1)�.1)�/,)9,4+381)�,04-/?1)@�-30.-�

E;,� 1� -+1� 410814-+5/31� .-� :343+-AB1� 0B1� +,0K-� ,)+-6,:,43.1� :323+,)� 2H0321)@�

,<4,+1�E;-0.1�),�/,>,/3/,2�-�2-+,/3-3)�,�30)+-:-AC,)�.,�9/19/3,.-.,�.1�9/59/31�

:343+-0+,@�9-/-�1)�E;-3)�,:,�/,0;043,�U�9-/4,:-�1;�U�+1+-:3.-.,�.-�/,2;0,/-AB1���

������ �-/-�16/-)�,�),/83A1)�.,�,0?,0K-/3-@�410)3.,/-J),�-9-/,0+,2,0+,�30,<,E;H8,:�-�

9/191)+-E;,� -9/,),0+,� 9/,A1� ?:16-:� 30>,/31/� -� ��]� .1� 8-:1/� 1/A-.1� 9,:1�

�;034H931��

����
� �1)� 4-)1)� .,� -9-/,0+,� 30,<,E;363:3.-.,@� .,8,/F� ),/� 1>,/,43.-� -1� :343+-0+,� -�

191/+;03.-.,�.,�.,210)+/-/�-�83-63:3.-.,�.1�9/,A1�9/-+34-.1@�91/�30+,/2L.31�.,�

9:-03:K-� .,� 41291)3AB1� .,� 4;)+1)@� ),� >1/� 1� 4-)1@� 91.,0.1� ),/� /,E;,/3.1)�

9,:1-?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB11;+/1)�

.14;2,0+1)�4129/16-+5/31)��

������ �� :343+-0+,� E;,� -9/,),0+-/9/191)+-� 412� E;-:E;,/� 9/16:,2-@� ,//1@� 8H431� 1;�

.,)410>1/23.-.,�412�-)�/,?/-)�,)+-6,:,43.-)�01�,.3+-:@�+,/F�-�191/+;03.-.,�.,�

)-0,-/�1�,//1��

������ �B1�91.,/F�),/�-.23+3.1�1�)-0,-2,0+1�E;,�-;2,0+,�1�8-:1/�+1+-:�.-�9/191)+-@�

),0.1�-4,3+-�-�-:+,/-AB1�.1)�9/,A1)�;03+F/31)@�.,).,�E;,�2-0+3.1�1�8-:1/�?:16-:��

������ �-/-�1�)-0,-2,0+1�.-�9/191)+-�),/F�-.23+3.-�-�41//,AB1�.,�+1.1)�1)�,//1)�E;,�

),7-2�91))H8,3)�.,�),/,2�41//3?3.1)@�+-3)�4121�2-/4-@�21.,:1@�+391@�>-6/34-0+,@�

9/14,.P043-@�9/-D1)@�4-+F:1?1)@�.,4:-/-AC,)@�1;�E;-3)E;,/�1;+/-)� 30>1/2-AC,)@�

.-.1)�1;�.14;2,0+1)��

����#� ��)-0,-2,0+1�141//,/F@�9/,>,/,043-:2,0+,@�0-�9/59/3-�),))B1��

����$� �B1�),0.1�91))H8,:� 1� )-0,-2,0+1�0-�9/59/3-� ),))B1@� ),/F� 4104,.3.1�9/-D1�.,�

-+L� &�� S43041T� .3-)� G+,3)@� 410+-.1)� .,� );-� 43,0+3>34-AB1@� -� 4/3+L/31� .-�

�.2303)+/-AB1��;03439-:@9-/-�E;,�1�:343+-0+,�-9/,),0+,�1�.14;2,0+1�0,4,))F/31�

-1� )-0,-2,0+1@� -.23+3.1� 1� ,0831� 9,:1� ,J2-3:� .1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@�

9/,?1,3/1�1;�4123))B1�.,�410+/-+-AB1�30.34-.1�01�,.3+-:��
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�����&� �-)1@� -95)� 1� )-0,-2,0+1@� ),7-� 3.,0+3>34-.1� 0181� 9/16:,2-@� .,8,/F� ),/�

4104,.3.-� 018-� 191/+;03.-.,� .,� )-0,-/� 1� 8H431@� ),?;30.1� -)� 2,)2-)� /,?/-)�

.,)+,�4-9H+;:1��

������� �,/F� .,)4:-))3>34-.-� -� 9/191)+-� E;,@� .,913)� .,� .-.-� -� 191/+;03.-.,� .,�

)-0,-2,0+1@� 9,/2-0,4,/� ,2� .,)-41/.1� 412� 1� ,)+-6,:,43.1� 01� �.3+-:@� ),2�

9/,7;HD1�.-� 30)+-;/-AB1�.,�9/14,))1�)-04310-+5/31�9-/-�-9;/-AB1�.,� 30>/-AB1@�

4-)1�,)+,7-�,0E;-./-.-�,2�;2-�1;�2-3)�410.;+-)�9/,83)+-)�01�-/+3?1�����.-�

�,3�0M��
����=�&����

������� �)� .3:3?P043-)� ),/B1� /,-:3D-.-)� -� E;-:E;,/� 212,0+1@� -� 4/3+L/31� .-�

�.2303)+/-AB1��;03439-:@�.,0+/1�.-�.3)4/34310-/3,.-.,�E;,�:K,�L�41//,:-+-@�412�

-�>30-:3.-.,�.,�9/,),/8-/�9/191)+-)�E;,�-9-/,0+,2,0+,�-+,0.-2�U)�,<3?P043-)�

:,?-3)�,�,.3+-:H43-)�,�,:3230-/�9/191)+-)�.,)+3+;H.-)�.1)�/,E;3)3+1)�0,4,))F/31)@�

83)-0.1� ),29/,� -29:3-/� 1� 0G2,/1� .,� :343+-0+,)� 0-� 6;)4-� .-� 9/191)+-� 2-3)�

8-0+-71)-��

������� �1)� 4-)1)� .,� :343+-AB1� 9-/-� /,?3)+/1� .,� 9/,A1)@� +1.1)� 1)� :343+-0+,)� E;,�

.,),7-/,2� +,/� ),;)� 9/,A1)� /,?3)+/-.1)� 0-� -+-� .,� /,?3)+/1� .,� 9/,A1)� +,/B1� );-�

9/191)+-� ,� K-63:3+-AB1� -0-:3)-.-)@� 304:;)38,� ),� +38,/,2� 9/,A1)� .3>,/,0+,)� .1�

9/32,3/1�41:14-.1���

��
� �"#$%&'()�$(�*+,-./(#0"�$.�3.4%,%0.&5"�

������ �,/F� -.23+3.-� -� -9/,),0+-AB1� .,� 4593-� )329:,)� .,� .14;2,0+1)@� 91.,0.1� 1�

2;034H931� .,�":;2,0-;� .3:3?,043-/� 9-/-� ->,/3/� -� 8,/-43.-.,� .1)� .14;2,0+1)@�

),0.1�9-))H8,:�.,�.,4:-/-AB1�.,�303.10,3.-.,�-�);-�>-:)3.-.,@�410>1/2,�.3)9C,�

1�3043)1��W�.1�-/+�����.-��,3�0M��
����=�&����

������ ��.14;2,0+-AB1�.,�K-63:3+-AB1� -9/,),0+-.-�9,:1� :343+-0+,� .,8,/F� ,)+-/� .,0+/1�

.1�9/-D1�.,�8-:3.-.,�0-�.-+-�9/,83)+-�9-/-�-6,/+;/-�.-)�9/191)+-)@.,>303.-�01�

9/,^26;:1�.1��.3+-:���

������ �-)1�1)� .14;2,0+1)�.,�K-63:3+-AB1�0B1�2,04310,2�1� 9/-D1� .,� 8-:3.-.,@� ),/F�

410)3.,/-.1� 1� 9/-D1� .,� �#&� S4,0+1� ,� 13+,0+-T� .3-)@� 410+-.1)� .,� );-� ,23))B1@�

,<4,+1� 9-/-� -E;,:,)� E;,@� 9,:-� );-� 0-+;/,D-@� 0B1� 91));-2� 9/-D1� .,� 8-:3.-.,�

9/,83-2,0+,�.,>303.1��

����
� �-)1�1�:343+-0+,�),7-�-�2-+/3D@�+1.1)�1)�.14;2,0+1)�-9/,),0+-.1)�.,8,/B1�,)+-/�

,2�012,�,���� �.-�2-+/3D���

������ �-)1� 1� :343+-0+,� ),7-� -� >3:3-:@� +1.1)� 1)� .14;2,0+1)� .,8,/B1� ,)+-/� ,2� 012,� ,�

��� �.-�>3:3-:�E;,�8-3�>1/0,4,/�1�9/1.;+1�1;�,<,4;+-/�1�),/83A1@�,<4,+1�-E;,:,)�

E;,@�9,:-�9/59/3-�0-+;/,D-�1;�91/�.,+,/230-AB1�:,?-:@�>1/,2�4129/18-.-2,0+,�



����������������	���
����
�
��	����������
����
�

 

- 20 - 

 

,23+3.1)� -9,0-)� ,2� 012,� .-� 2-+/3D� 1;� 4;7-� 8-:3.-.,� -6/-07-� +1.1)� 1)�

,)+-6,:,432,0+1)�.-�,29/,)-����410+/-+-AB1�),/F�/,-:3D-.-�01���� �410)+-0+,�

.-�.14;2,0+-AB1�-9/,),0+-.-�,�.-�9/191)+-�412,/43-:���

������ �-)1� 1� :343+-0+,� 9/,+,0.-� 410)+3+;3/� 018-� >3:3-:� ,2� ":;2,0-;@� 9-/-� >30)� .,�

,<,4;AB1�.1�410+/-+1@�.,8,/F�),/�-9/,),0+-.-�-�9/191)+-�,�1)�.14;2,0+1)�.,�

K-63:3+-AB1�.-�2-+/3D@�),0.1�9,/23+3.-�-�91)+,/31/�);6)+3+;3AB1�9-/-�1���� �.-�

>3:3-:� .,� ":;2,0-;@� 304:;)38,� -95)� -� -))30-+;/-� .1� 30)+/;2,0+1� 410+/-+;-:@�

2,.3-0+,�-�>1/2-:3D-AB1�+,/21�-.3+381��

������ �-/-�-�K-63:3+-AB1�.1)�:343+-0+,)@�1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�4123))B1�

.,�410+/-+-AB1�.,8,/F�)-0,-/�+1.1)�1)�,8,0+;-3)�,//1)�1;�>-:K-)@�),0.1�91))H8,:�

-� 304:;)B1� .,� 0181� .14;2,0+1� 4129/16-+5/31� .,� 410.3AB1� 7F� -+,0.3.-� 9,:1�

:343+-0+,�01�212,0+1�.-�-9/,),0+-AB1�.1)�.14;2,0+1)��

����#� ��)-0,-2,0+1�141//,/F@�9/,>,/,043-:2,0+,@�0-�9/59/3-�),))B1��

����$� �B1�),0.1�91))H8,:� 1� )-0,-2,0+1�0-�9/59/3-� ),))B1@� ),/F� 4104,.3.1�9/-D1�.,�

-+L� &�� S43041T� .3-)� G+,3)@� 410+-.1)� .,� );-� 43,0+3>34-AB1@� -� 4/3+L/31� .-�

�.2303)+/-AB1��;03439-:@9-/-�E;,�1�:343+-0+,�-9/,),0+,�1�.14;2,0+1�0,4,))F/31�

-1� )-0,-2,0+1@� -.23+3.1� 1� ,0831� 9,:1� ,J2-3:� .1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@�

9/,?1,3/1�1;�4123))B1�.,�410+/-+-AB1�30.34-.1�01�,.3+-:��

�����&� �-/-� 1� )-0,-2,0+1� .-� .14;2,0+-AB1� ),/F� -.23+3.-� -� 41//,AB1� .,� +1.1)� 1)�

,//1)� E;,� ),7-2� 91))H8,3)� .,� ),/,2� 41//3?3.1)@� +-3)� 4121� .,4:-/-AC,)@�

.14;2,0+-AB1� 8,043.-@� 3//,?;:-/� 1;� >-:+-0+,@� -+,)+-.1)@� 1;� E;-3)E;,/� 1;+/-)�

30>1/2-AC,)@�.-.1)�1;�.14;2,0+1)��

������� �-)1@� -95)� 1� )-0,-2,0+1@� ),7-� 3.,0+3>34-.1� 0181� 9/16:,2-@� .,8,/F� ),/�

4104,.3.-� 018-� 191/+;03.-.,� .,� )-0,-/� 1� 8H431@� ),?;30.1� -)� 2,)2-)� /,?/-)�

.,)+,�4-9H+;:1��

������� �)� .3:3?P043-)� ),/B1� /,-:3D-.-)� -� E;-:E;,/� 212,0+1@� -� 4/3+L/31� .-�

�.2303)+/-AB1��;03439-:@�.,0+/1�.-�.3)4/34310-/3,.-.,�E;,�:K,�L�41//,:-+-@�412�

-�>30-:3.-.,�.,�9/,),/8-/�9/191)+-)�E;,�-9-/,0+,2,0+,�-+,0.-2�U)�,<3?P043-)�

:,?-3)�,�,.3+-:H43-)�,�,:3230-/�9/191)+-)�.,)+3+;H.-)�.1)�/,E;3)3+1)�0,4,))F/31)@�

83)-0.1� ),29/,� -29:3-/� 1� 0G2,/1� .,� :343+-0+,)� 0-� 6;)4-� .-� 9/191)+-� 2-3)�

8-0+-71)-��

������� �,/F� 30-63:3+-.1�1� :343+-0+,�E;,@�.,913)�.-�191/+;03.-.,�.,� )-0,-2,0+1@�0B1�

4129/18-/�);-�K-63:3+-AB1@�),7-�91/�0B1�-9/,),0+-/�E;-3)E;,/�.1)�.14;2,0+1)�

,<3?3.1)@� 1;� -9/,),0+FJ:1)� 8,043.1)� 1;� ,2� .,)-41/.1� 412� 1� ,)+-6,:,43.1� 01�

�.3+-:��



����������������	���
����
�
��	����������
����
�

 

- 21 - 

 

6� ���������
���������������

���� �-)1�-�4129-+363:3.-.,�412�-)�,)9,43>34-AC,)�.,2-0.-.-)@� )16/,+;.1�E;-0+1�

-1)� 9-./C,)� .,� E;-:3.-.,� ,� .,),29,0K1@� 0B1� 91))-� ),/� ->,/3.-� 9,:1)�

.14;2,0+1)� .-� 9/191)+-@� 1� ,.3+-:� 91.,/F� ,<3?3/� -� -9/,),0+-AB1� .,� -21)+/-)��

�,)),� 4-)1@� 1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1�

,<3?3/F� E;,� 1� :343+-0+,� 4:-))3>34-.1� ,2� 9/32,3/1� :;?-/� -9/,),0+,� -21)+/-@� 01�

9/-D1�.,���S+/P)T�.3-)�G+,3)@�410+-.1)�.-�)1:343+-AB1@�)16�9,0-�.,�0B1�-4,3+-AB1�

.-�9/191)+-��

������ �)),� 9/-D1� 91.,/F� ),/� 9/1//1?-.1� 91/� 3?;-:� 9,/H1.1@� 4-)1� )1:343+-.1� 9,:1�

:343+-0+,@�.,).,�E;,�7;)+3>34-.1�,�-4,3+1�9,:1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�

4123))B1�.,�410+/-+-AB1��

���� ��:14-:�,�K1/F/31�.,�/,-:3D-AB1�.1�9/14,.32,0+1�9-/-�-�-8-:3-AB1�.-)�-21)+/-)�

),/F� 9/,83-2,0+,� .38;:?-.1@� 01�2H0321@� 01� )H+31� ,:,+/O0341� 1>343-:� ,� 412�9,:1�

2,01)���S+/P)T�.3-)�G+,3)�.,�-0+,4,.P043-@�4;7-�9/,),0A-�),/F�>-4;:+-.-�-�+1.1)�

1)�30+,/,))-.1)@�304:;30.1�1)�.,2-3)�:343+-0+,)���

���� �,/B1� -8-:3-.1)� 1)� -)9,4+1)� ,� 9-./C,)� 2H0321)� .,� -4,3+-63:3.-.,� 410)+-0+,)�

0-)�,)9,43>34-AC,)�.1�167,+1@�.,�-41/.1�412�1)�4/3+L/31)�.,>303.1)�01�,.3+-:���

��
� �-�K395+,),�.,�0B1�,0+/,?-�.-�-21)+/-@�),2�7;)+3>34-+38-�-4,3+-�9,:1�-?,0+,�.,�

410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1@� 1;� K-8,0.1� ,0+/,?-� .,�

-21)+/-�>1/-�.-)�,)9,43>34-AC,)�9/,83)+-)�01�,.3+-:@�-�9/191)+-�.1�:343+-0+,�),/F�

.,)4:-))3>34-.-���

���� �)� -21)+/-)� 41:14-.-)� U� .3)91)3AB1� .-� �.2303)+/-AB1��;03439-:� 91.,/B1� ),/�

-6,/+-)@�.,)210+-.-)�1;�2-0;),-.-)�.-�>1/2-�4121�>1/�0,4,))F/3-�9-/-�-�);-�

-0F:3),�9,:-�,E;39,�+L4034-�/,)910)F8,:@�0B1�?,/-0.1�.3/,3+1�-�/,))-/432,0+1���

���� �95)�-�.38;:?-AB1�.1�/,);:+-.1�.-�:343+-AB1@�-)�-21)+/-)�,0+/,?;,)�.,8,/B1�),/�

/,41:K3.-)� 9,:1)� :343+-0+,)� 01� 9/-D1� .,� �&� S+/30+-T� .3-)@� -� 9-/+3/� .,� E;-0.1�

91.,/B1� ),/� .,)4-/+-.-)� 9,:-� �.2303)+/-AB1� �;03439-:@� ),2� .3/,3+1� -�

/,))-/432,0+1���

���� �)� :343+-0+,)� .,8,/B1� 41:14-/� U� .3)91)3AB1� .1� �;034H931� +1.-)� -)� 410.3AC,)�

30.3)9,0)F8,3)� U� /,-:3D-AB1� .,� +,)+,)� ,� >1/0,4,/@� ),2� O0;)@� 1)� 2-0;-3)�

329/,))1)�0,4,))F/31)�-1�),;�9,/>,3+1�2-0;),31@�,2�:H0?;-�91/+;?;,)-@�E;-0.1�

>1/�1�4-)1���
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7� �������
���

#��� �,>303.1� 1� /,);:+-.1� .1� 7;:?-2,0+1@� 1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;�

4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� 410814-/F� 1� :343+-0+,� 2,:K1/� 4:-))3>34-.1� 9-/-�

0,?143-AB1@� 4;71)� 9-/^2,+/1)� ),/B1� 1)� 1/A-2,0+1)� E;,� >;0.-2,0+-/-2� -�

>3<-AB1�.1�8-:1/�2F<321�.-�410+/-+-AB1�,�1)�9/,A1)�9/-+34-.1)�9,:1�:343+-0+,�,2�

410+/-+-AC,)�9G6:34-)�)323:-/,)��

#��� �-� K395+,),� .,� 1� 9/,A1� .1� :343+-0+,� 2,:K1/� 41:14-.1� ,)+-/� -432-� .1� 8-:1/�

2F<321�.,>303.1�01�,.3+-:@�-�0,?143-AB1�),/F�16/3?-+5/3-��

#��� ��0,?143-AB1�),/F�/,-:3D-.-�91/�2,31�.1�)3)+,2-�,:,+/O0341@�.,�>1/2-�9/,),043-:�

1;�91/�2,31�.,�)3)+,2-�.,�83.,1410>,/P043-�,�.,8,/F�),/�+/-0)9-/,0+,@�.,�>F43:�

-4,))1� -1� 9G6:341� ,� +,/� );-)� 410.3AC,)� /,?3)+/-.-)@� 410)3?0-.-)� ,2� -+-� ,�

2-0+3.-�U�.3)91)3AB1�.,�+1.1)�1)�,8,0+;-3)�30+,/,))-.1)��

#�
� �-)1�-�0,?143-AB1�412�1�:343+-0+,�2,:K1/�4:-))3>34-.1�/,)+,�>/;)+/-.-@�1�-?,0+,�

.,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� >3<-/F� ;2� 8-:1/�

-.23))H8,:� 9-/-� -� 0,?143-AB1� ,� 410814-/F� 1)� .,2-3)� :343+-0+,)@� 304:;)38,� 1�

2,:K1/�4:-))3>34-.1@�9-/-�),�2-03>,)+-/,2�E;-0+1�U�-4,3+-AB1�.-E;,:,�8-:1/��

#��� �� 8-:1/� -.23))H8,:� 9-/-� -� 0,?143-AB1� .,8,/F� ),/� 3?;-:� 1;� 30>,/31/� -1� 8-:1/�

2F<321� >3<-.1@� ,@� 4-)1�2-3)� .,�;2� :343+-0+,� -4,3+,� 1� 8-:1/� -.23))H8,:� 9-/-� -�

0,?143-AB1@� .,8,/F� ),/� 16),/8-.-� -� 1/.,2� .,� 4:-))3>34-AB1� -0+,/31/� U�

0,?143-AB1��

#��� �B1� K-8,0.1� -4,3+-AB1� .1� 8-:1/� -.23))H8,:� 9-/-� -� 0,?143-AB1@� 1� -?,0+,� .,�

410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� 91.,/F� >3<-/� 0181� 8-:1/�

-.23))H8,:�9-/-�-�0,?143-AB1�,�/,-:3D-/�018-�/1.-.-�.,�0,?143-AB1@�91.,0.1�),/�

/,-:3D-.-)� E;-0+-)� /1.-.-)� >1/,2� 4108,03,0+,)@� -� 4/3+L/31� .1� -?,0+,� .,�

410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�4123))B1�.,�410+/-+-AB1���

#��� �-)1� -�0,?143-AB1� 0B1� ),7-� )-+3)>-+5/3-@� -� :343+-AB1),/F� .,4:-/-.-� >/-4-))-.-@�

)-:81�),�.,210)+/-.-�-�4108,03P043-�,�-�191/+;03.-.,�,2�,8,0+;-:�-.7;.34-AB1�

9,:1�2,01/�9/,A1�16+3.1@�/,)9,3+-.1�1�:323+,�.1�8-:1/�2F<321���

#�#� �104:;H.-� )-+3)>-+1/3-2,0+,� -� 0,?143-AB1@� 1� :343+-0+,� 8,04,.1/� .,8,/F�

,04-230K-/� -� 9/191)+-� -7;)+-.-� -1� 8-:1/� >30-:� 1>,/+-.1@412� 1� 8-:1/� .-�

0,?143-AB1@� ),� >1/� 1� 4-)1@� -+L� 1� .3-� G+3:� ),?;30+,� U� 410814-AB1� .1� -?,0+,� .,�

410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�4123))B1�.,�410+/-+-AB1��

#�$� �� 9/-D1� 9-/-� -9/,),0+-AB1� .-� 9/191)+-� -7;)+-.-� ),/F� .,� �� S+/P)T� K1/-)� ,2�

:343+-AC,)�,:,+/O034-)�,�.,��
�SK1/-)T�01�4-)1�.,�:343+-AB1�9/,),043-:��
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8� ���	����������������9����

$��� �,4:-/-.1� 1� 8,04,.1/@� ),/F� 4104,.3.1� 9/-D1� 0B1� 30>,/31/� -� �&� S.,DT� 230;+1)�

9-/-�E;,�E;-:E;,/�:343+-0+,�2-03>,)+,�-�30+,0AB1�.,�/,41//,/@�16),/8-0.1J),�-)�

/,?/-)�.,>303.-)�01�)3)+,2-�.,�.3)9;+-���

$����� �� >-:+-�.,�2-03>,)+-AB1�.1� :343+-0+,�E;-0+1�U� 30+,0AB1�.,�/,41//,/�01� +,291�,�

21.1�.,>303.1)�3291/+-/F�0-�9/,4:;)B1�.,)),�.3/,3+1��

$��� �-/-� 1� /3+1� 412� K-63:3+-AB1� -0+,439-.-@� -95)� -� -0F:3),� .1)� .14;2,0+1)� .,�

K-63:3+-AB1@� 1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,�

410+/-+-AB191.,/F� 4104,.,/� 9/-D1� .,� �� S+/P)T� .3-)� G+,3)� 9-/-� 1)� :343+-0+,)�

/,-:3D-/,2� -910+-2,0+1)� E;-0+1� U� .,43)B1� 9/1>,/3.-@� -6/30.1J),� 3?;-:� 9/-D1�

9-/-�1)�.,2-3)�:343+-0+,)�410+,)+-/,2�,)),)�-910+-2,0+1)@�91.,0.1�-�.,43)B1�

),/�/,410)3.,/-.-�,2�/-DB1�.1)�+59341)�:,8-0+-.1)��

$����� �-)1�),7-�-.1+-.1�1�9/14,.32,0+1�30.34-.1�01�9-/F?/->1�-0+,/31/@�-�-;)P043-�.,�

2-03>,)+-AB1� 329:34-/F� 0-� 9/,4:;)B1� .1� .3/,3+1� .,� /,41//,/� E;-0+1� U� >-),� .,�

K-63:3+-AB1��

$��� �-03>,)+-.-�+,29,)+38-2,0+,�-�30+,0AB1�.,�/,4;/)1@�1�:343+-0+,�+,/F@�-�9-/+3/�.,�

,0+B1@�1�9/-D1�.,���S+/P)T�.3-)�G+,3)�9-/-�-9/,),0+-/�);-)�/-DC,)�/,4;/)-3)��

$�
� ��9/-D1�9-/-�-9/,),0+-AB1�.,�410+/-//-DC,)� ),/F�.,��� S+/P)T�.3-)�G+,3)� ,� +,/F�

30H431�-�410+-/�.-�.-+-�.,�);-�43,0+3>34-AB1���

$��� �)� /-DC,)� .,� /,4;/)1� ,� -)� 410+/-//-DC,)@� E;-0.1� ),� +/-+-/� .,� :343+-AC,)�

,:,+/O034-)@�.,8,/B1�),/�,04-230K-.-)�9,:1�)3)+,2-�.,�.3)9;+-@�01�),;�.,83.1�

+,291�,�21.1@�1;�,083-.-)�9-/-�1�,J2-3:�.1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�

1;�4123))B1�.,�410+/-+-AB1�30.34-.1�01�,.3+-:���

$��� �1)� 9/14,))1)� >H)341)@� -)� /-DC,)� .,� /,4;/)1� ,� -)� 410+/-//-DC,)� 91.,/B1� ),/�

,083-.-)� 9-/-� 1� ,J2-3:� .1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,�

410+/-+-AB1� 30.34-.1� 01� ,.3+-:� 1;� 9/1+141:-.-)� 0-� �,4/,+-/3-� �;03439-:� .,�

�.2303)+/-AB1�S�3/,+1/3-�.,��129/-)�,��343+-AC,)T@�412�,0.,/,A1�U��/-A-�W34+1/�

X10.,/@�0M� &�@� �M� -0.-/@�"-3//1�W34+1/�X10.,/@� �-:-� ��@�":;2,0-;=��@����I�

#$&�&J$&
��

$��� �,/F�-)),?;/-.-�-1)� :343+-0+,)�83)+-�-1)�,:,2,0+1)� 30.3)9,0)F8,3)�U�.,>,)-�.,�

),;)�30+,/,)),)�91/�410);:+-@�91/�2,31�.,�)1:343+-AB1�>1/2-:�,083-.-�-1�,J2-3:�

30.34-.1�01�,.3+-:�1;�9/1+141:-.-�0-��,4/,+-/3-��;03439-:�.,��.2303)+/-AB1@�01�

,0.,/,A1�-910+-.1�01�3+,2�-0+,/31/��
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$�#� �-�K395+,),�.,�1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�4123))B1�.,�410+/-+-AB1�

0B1�/,410)3.,/-/�1�-+1�1;�-�.,43)B1�01�9/-D1�.,��� S+/P)T�.3-)�G+,3)@�1� /,4;/)1�

),/F� ,04-230K-.1� 412� -� );-�21+38-AB1� -1��3/,+1/� .,� �129/-)� ,� �343+-AC,)@�

E;,�.,8,/F�9/1>,/3/�);-�.,43)B1�01�9/-D1�2F<321�.,��&�S.,DT�.3-)�G+,3)@�410+-.1�

.1�/,4,632,0+1�.1)�-;+1)��

$�$� �-/-�>30)�.,�-0F:3),�.-)�/-DC,)�/,4;/)-3)@�1)�-?,0+,)�30.34-.1)�01�3+,2�-0+,/31/�

91.,/B1� )1:343+-/� 410+/36;3AB1� .1)� .,2-0.-0+,)@� E;,� .,8,/B1� ),� 2-03>,)+-/�

)16/,�-)�E;,)+C,)�.,�1/.,2�+L4034-��

$��&� �� -41:K32,0+1� .1� /,4;/)1� 308-:3.-� +B1� )12,0+,� 1)� -+1)� 30);)4,+H8,3)� .,�

-9/18,3+-2,0+1��

$���� �� /,4;/)1� +,/F� ,>,3+1� );)9,0)381� .1� -+1� 1;� .-� .,43)B1� /,41//3.-� -+L� E;,� ),7-�

9/1>,/3.-�.,43)B1�>30-:�9,:1��3/,+1/�.,��129/-)�,��343+-AC,)��

$���� �-)�K395+,),)�.,�9/1832,0+1�.,�/,4;/)1�E;,�:,8,�U�-0;:-AB1�.,�-+1)�1;�,2�E;,�

),7-2� -0;:-.-)� -)� 9/59/3-)� ),))C,)� 9G6:34-)@� ,)+-)� 91.,/B1� ),/� /,-6,/+-)@�

/,9,+30.1J),�1)�-+1)�-0;:-.1)�,�1)�E;,�.,:,�.,9,0.,/,2��

$���� �1.1)�1)�:343+-0+,)�/,2-0,)4,0+,)�.,8,/B1�),/�410814-.1)�9-/-�-4129-0K-/�-�

),))B1�.,�/,-6,/+;/-���

$��
� V;-0.1� ),� +/-+-/� .,� :343+-AB1� ,:,+/O034-@� -� 410814-AB1� 2,04310-.-� 01� 3+,2�

-0+,/31/� ),/F� >1/2-:3D-.-� 91/�2,31� .1� )3)+,2-� ,:,+/O0341� ,� 01� )H+31� 1>343-:� .1�

�;034H931���-)1�-�:343+-AB1�),7-�9/,),043-:@�-�412;034-AB1�141//,/F�91/�,J2-3:�,�

01�)H+31�1>343-:�.1��;034H931��

�:� ���	����
����� �������
���

�&��� �04,//-.-)� -)� >-),)� .,� 7;:?-2,0+1� ,� K-63:3+-AB1� ,� ,<-;/3.1)� 1)� /,4;/)1)@� 1�

9/14,))1� :343+-+5/31� ),/F� ,04-230K-.1� -1� �,4/,+F/31� �;03439-:� .,�

�.2303)+/-AB1@�E;,�91.,/FI�

�&����� .,+,/230-/�1�/,+1/01�.1)�-;+1)�9-/-�)-0,-2,0+1�.,�3//,?;:-/3.-.,)[�

�&����� /,81?-/�-�:343+-AB1�91/�21+381�.,�4108,03P043-�,�191/+;03.-.,[�

�&����� -0;:-/�-�:343+-AB1@�.,�1>H431�1;�2,.3-0+,�9/1814-AB1�.,�+,/4,3/1)@�),29/,�E;,�

9/,),0+,�3:,?-:3.-.,�30)-0F8,:[�1;�

�&���
� -.7;.34-/�1�167,+1�,�K121:1?-/�-�:343+-AB1��
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�&��� �-� K395+,),� .,� /,81?-AB1� 1;� -0;:-AB1� .1� 9/14,.32,0+1@� 4-6,/F� /,4;/)1� 01�

9/-D1�.,���S+/P)T�.3-)�G+,3)@�410+-.1)�.-�43,0+3>34-AB1�.1�-+1��

�&��� !121:1?-.-�-�:343+-AB1@�1� :343+-0+,�8,04,.1/�),/F�410814-.1�9-/-�-�-))30-+;/-�

.-�-+-�.,�/,?3)+/1�.,�9/,A1)�1;�.1�30)+/;2,0+1�410+/-+;-:@�410>1/2,�1�4-)1��

�&����� ��9/-D1�9-/-�-+,0.,/�U�410814-AB1�),/F�.,��� S43041T�.3-)�G+,3)@� 410+-.1)�.,�

);-� 43,0+3>34-AB1@� ,�91.,/F� ),/�9/1//1?-.1�;2-�8,D@� .,).,�E;,� )1:343+-.1�9,:1�

:343+-0+,�8,04,.1/�.;/-0+,�1�),;�+/-0)4;/)1�,�2,.3-0+,�7;)+3>34-+38-�-4,3+-�9,:-�

�.2303)+/-AB1��;03439-:��

�&����� �-)1� 1� :343+-0+,@� -30.-� .,0+/1� .-� 8-:3.-.,� .-� 9/191)+-@� 0B1� -+,0.-� U�

410814-AB1�9-/-�-�-))30-+;/-�.-�-+-�.,�/,?3)+/1�.,�9/,A1)�1;�.1� 30)+/;2,0+1�

410+/-+;-:@� ),/F� 30)+-;/-.1� 9/14,.32,0+1� -.2303)+/-+381� 9;03+381� 9-/-�

-9;/-AB1�.-�410.;+-�,�,8,0+;-:�-9:34-AB1�.,�)-0AC,)��

��� ���������������
���

����� �2()(#;%.,�

������� �12,0+,91.,/B1�9-/+3439-/�.-�>-),�.,�:-04,)�,�2-03>,)+-/�30+,0AB1�.,�/,4;/)1�

1)�:343+-0+,)�E;,�+38,/,2�/,9/,),0+-0+,)�.,83.-2,0+,�4/,.,043-.1)��

������� �10)3.,/-J),� 4121� /,9/,),0+-0+,� .1� >1/0,4,.1/� E;-:E;,/� 9,))1-� >H)34-�

K-63:3+-.-@� 01)� +,/21)� .1� ,)+-+;+1� 1;� 410+/-+1� )143-:@� .,� 9/14;/-AB1� 412�

1;+1/?-� .,� 91.,/,)� 9-/-� -� 9-/+3439-AB1� ,2� :343+-AC,)@� 1;� .14;2,0+1�

,E;38-:,0+,��

������� 	2�>1/0,4,.1/�91.,�4/,.,043-/�-9,0-)�;2�/,9/,),0+-0+,�:,?-:�9-/-�-�:343+-AB1@�

91.,0.1�);6)+3+;HJ:1�-�E;-:E;,/�+,291@�2,.3-0+,�-�-9/,),0+-AB1�.1)�2,)21)�

.14;2,0+1)��

�����
� �� /,9/,),0+-0+,� 4/,.,043-.1� 91/� ;2� >1/0,4,.1/� 0B1� 91.,/F� >3?;/-/� 4121�

/,9/,),0+-0+,� 4/,.,043-.1�.,�1;+/1� >1/0,4,.1/@�0-�2,)2-� :343+-AB1@� ,<4,+1�),�

.3)9;+-0.1�3+,0)�1;�:1+,)�.3)+30+1)��

������� �)� .14;2,0+1)� .,� 4/,.,043-2,0+1� ),/B1� /,+3.1)� ,� 7;0+-.1)� -1� 9/14,))1�

-.2303)+/-+381@� ),0.1� .3?3+-:3D-.1)� E;-0.1� -9/,),0+-.1)� >3)34-2,0+,� ,2� ),;�

>1/2-+1�1/3?30-:��

������� �)�.14;2,0+1)�,0+/,?;,)�9-/-�4/,.,043-2,0+1@�E;,�>3D,/,2�+-26L2�9-/+,�.-�

K-63:3+-AB1@� >34-2�.3)9,0)-.1)�.,�),/,2�-9/,),0+-.1)�018-2,0+,�01�,08,:19,�

.,�K-63:3+-AB1��
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������� ��0B1�4129-/,432,0+1�.1� :343+-0+,@�01�.3-�,�K1/F/31�9/,83)+1)�01�,.3+-:�9-/-�

-6,/+;/-� .-� ),))B1@� 0B1� 3083-63:3D-� );-� 9-/+3439-AB1� 0-� :343+-AB1@� .,).,� E;,�

+,0K-� -9/,),0+-.1� 1)� ,08,:19,)� /,?;:-/2,0+,@� -0+,)� .-� .-+-� .-� ),))B1@� 01�

),?;30+,� ,0.,/,A1I� �/-A-� W34+1/� X10.,/@� &�@� �-:-� ��@� W34+1/� X10.,/@�

":;2,0-;=��@� ���I� #$&�&J$&
@� -1)� 4;3.-.1)� .1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@�

9/,?1,3/1�1;�4123))B1�.,�410+/-+-AB1�/,)910)F8,:�9,:1�4,/+-2,��

�����#� V;-0.1�-�,0+/,?-�;:+/-9-))-/�1�K1/F/31�.1�4/,.,043-2,0+1@1)�,08,:19,)�0B1�

),/B1� 410)3.,/-.1)� 9-/-� -� 9-/+3439-AB1� 01� 4,/+-2,@� ),0.1� /,+3.1)� ,�

.3)910363:3D-.1)� 9-/-� /,+3/-.-� ,2� -+L� �&� S+/30+-T� .3-)�� �95)� ,)+,� 9/-D1� 1)�

,08,:19,)�),/B1�.,)4-/+-.1)���

�����$� �)� ,08,:19,)� .,� 9/191)+-� .,� 9/,A1)@� .,� K-63:3+-AB1� ,� .,� 4/,.,043-2,0+1�

.,8,/B1� ),/� -9/,),0+-.1)� ),9-/-.1)@� ,)9,43>34-0.1@� ,2� ),;� ,<+,/31/@� -� /-DB1�

)143-:�.1�:343+-0+,@�1�0G2,/1�.-�:343+-AB1@�-�.-+-�,�1�K1/F/31�.-�),))B1�,�1�),;�

410+,G.1�S9/191)+-@�K-63:3+-AB1�1;�4/,.,043-2,0+1T��

������&� �)� 30+,/,))-.1)� ,2� /,-:3D-/� 1� 4/,.,043-2,0+1@� .,8,/B1� 4129-/,4,/�

9/,),043-:2,0+,� 1;� 9,:-� )-:-� 83/+;-:� S83.,1410>,/P043-T@� 01� .3-� ,� K1/F/31�

9/,83)+1)�01�,.3+-:�9-/-�-6,/+;/-�.-�),))B1��

�������� �)�:343+-0+,)�91.,/B1�.,3<-/�.,�-9/,),0+-/�1)�.14;2,0+1)�.,�K-63:3+-AB1�E;,�

410)+,2�.1�4-.-)+/1�.,�>1/0,4,.1/,)@�-)),?;/-.1�-1)�.,2-3)�:343+-0+,)�1�.3/,3+1�

.,�-4,))1�-1)�.-.1)�410)+-0+,)�.1)�)3)+,2-)��

�������� ��8,/3>34-AB1�.-�/,?;:-/3.-.,�>3)4-:�141//,/F@�,2�E;-:E;,/�4-)1@�)12,0+,�,2�

212,0+1� 91)+,/31/� -1� 7;:?-2,0+1� .-)� 9/191)+-)@� ,� -9,0-)� .1� :343+-0+,� 2-3)�

6,2�4:-))3>34-.1��

�������� �1� 4-)1� .,234/1,29/,)-� ,� ,29/,)-� .,� 9,E;,01� 91/+,� S���T@� ),� >1/�

3.,0+3>34-.-�-:?;2-�3//,?;:-/3.-.,�>3)4-:�,�+/-6-:K3)+-@�),/F�-)),?;/-.1�1�9/-D1�

.,���S43041T�.3-)�G+,3)@�410+-.1)�.-�43,0+3>34-AB1�.-�:343+-0+,@�9-/-�/,?;:-/3D-AB1�

.-� .14;2,0+-AB1@� ),0.1� 1� /,>,/3.1� 9/-D1� 9/1//1?F8,:� 91/� 3?;-:� 9,/H1.1@� -�

4/3+L/31�.-��.2303)+/-AB1��;03439-:��

���������� �8,0+;-:� 3//,?;:-/3.-.,� 0-� .14;2,0+-AB1@� 4-)1� 0B1� ),7-� )-0,-.-@�

329:34-/F�0-�9,/.-�.1�.3/,3+1�U�410+/-+-AB1@�),2�9/,7;HD1�.-�30)+-;/-AB1�

.,�9/14,.32,0+1�)-04310-+5/31�,�-9:34-AB1�.-)�)-0AC,)�9/,83)+-)�01�-/+��

����.-��,3�0M��
����=�&����

���������� �-� K395+,),� .,� 0B1� )-0,-2,0+1� .-� 3//,?;:-/3.-.,� 0-� .14;2,0+-AB1� .-)�

���)@�-��.2303)+/-AB1��;03439-:�410814-/F�1)�:343+-0+,)�/,2-0,)4,0+,)@�

410>1/2,�1/.,2�.,�4:-))3>34-AB1@�9-/-�410+30;3.-.,�.1�4,/+-2,��
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���
� �%;%0.&5"�(,(02<#%;.��

������� ��4/,.,043-2,0+1�.,�/,9/,),0+-0+,)�.1�:343+-0+,�141//,/F�91/�2,31�.1�4-.-)+/1�

.1� ;);F/31� >1/0,4,.1/� ,� .,� ),0K-� .,� -4,))1� -1� )3)+,2-� ,:,+/O0341@�

.3)910363:3D-.-)� 9,:1� )3)+,2-� ;+3:3D-.1� 9,:-� �.2303)+/-AB1� �;03439-:� -� ),/�

30.34-.1�01�,.3+-:��

������� �-6,/F� -1� 30+,/,))-.1� 16+,/� 1� 4/,.,043-2,0+1� ,� 16),/8-/� -)� 410.3AC,)�

30.34-.-)�01�/,?;:-2,0+1�.1�)3)+,2-��

������� ��:343+-0+,�.,8,/F�30?/,))-/�01�)3)+,2-@�01�.3-�,�K1/-�30.34-.1)�01�,.3+-:�9-/-�

30H431� .-� ),))B1@� ,� 0,:,� 9,/2-0,4,/� .;/-0+,� +1.1� 1� ),;� +/-0)4;/)1@� >34-0.1�

/,)910)F8,:� 9,:-� 9,/.-� .,� 0,?5431)� ,2� .,41//P043-� .-� 3016),/8^043-� .-)�

410.3AC,)�9/,83)+-)�01)�-83)1)@�,.3+-3)@�410+/-+1)@�-+-)�.,�/,?3)+/1)�.,�9/,A1)@�

-+-)� .,� ),))C,)@� +,/21)� .,� -.7;.34-AB1� ,� .,� K121:1?-AB1@� 6,2� 4121@� 9,:-�

.,)-+,0AB1�,=1;�.,)4;29/32,0+1�.,�E;-3)E;,/�-83)1)�,23+3.1)�1;�2,0)-?,0)�

,083-.-)�91/�2,31�.1�)3)+,2-@�304:;)38,�9,:-�);-�.,)410,<B1���

�����
� ��:343+-0+,�.,8,/F�16),/8-/�1)�4-291)�9/59/31)�9-/-�-)�.,4:-/-AC,)�)1:343+-.-)�

9,:1�)3)+,2-�.,�:343+-AC,)�,:,+/O034-)���

������� �� :343+-0+,� .,8,/F� /,?3)+/-/� );-� 9/191)+-� 01� )3)+,2-� ,:,+/O0341� 2,.3-0+,� 1�

9/,,04K32,0+1�.1)�4-291)�30.34-.1)@�),0.1�8,.-.-�-�304:;)B1�.,� 30>1/2-AB1�

E;,�3.,0+3>3E;,�-�,29/,)-��

��������� �� 3.,0+3>34-AB1� 0B1� 30+,04310-:� S30.3/,+-T@� 4121@� 91/� ,<,29:1@� 30.34-AB1�.,�

2-/4-�,<4:;)38-�1;�9/19/3,.-.,)�.1�.14;2,0+1�.3?3+-:@�0B1�),/F�21+381�

.,�.,)4:-))3>34-AB1�.1�:343+-0+,��

��������� �1)�4-)1)�,2�E;,�>1/�410)+-+-.1�E;,�-�3.,0+3>34-AB1�),�.,;�4121�>1/2-�.,�

+,0+-+38-� .,� >/-;.-/� 1� 4,/+-2,@� 1� :343+-0+,� .,8,/F� ),/� ,:3230-.1� ,�

.,+,/230-.-�-�-6,/+;/-�.,�9/14,))1�9;03+381��

������� �� )3)+,2-� .3)910363:3D-/F� 4-291� 9/59/31� 9-/-� +/14-� .,� 2,0)-?,0)� ,0+/,� 1�

-?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� ,� 1)� :343+-0+,)@�

),0.1�,:,�1�4-0-:�1>343-:�.,�412;034-AB1�,0+/,�-)�9-/+,)��

��������� �-.-�>-),=,+-9-�.1�4,/+-2,�+,/F�),;�4-291�,)9,4H>341�01�)3)+,2-@�4121�91/�

,<,29:1I� :-04,)@� /,4;/)1@� K-63:3+-AB1@� ),0.1� E;,� 4-.-� -+1� .,8,� ),/�

/,-:3D-.1�01�4-291�,�,2�212,0+1�9/59/31���

������� �)� :343+-0+,)�,04-230K-/B1@� ,<4:;)38-2,0+,�91/�2,31�.1�)3)+,2-@�-�9/191)+-�

412� -� .,)4/3AB1� .1� 167,+1� 1>,/+-.1� ,� 1� 9/,A1@� -+L� -� .-+-� ,� 1� K1/F/31�

,)+-6,:,43.1)�9-/-�-6,/+;/-�.-�),))B1�9G6:34-��
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�����#� �)�:343+-0+,)�91.,/B1�.,3<-/�.,�-9/,),0+-/�1)�.14;2,0+1)�.,�K-63:3+-AB1�E;,�

410)+-/,2� 01� 4-.-)+/1� .,� >1/0,4,.1/,)@� -)),?;/-.1� -1)� .,2-3)� :343+-0+,)� 1�

.3/,3+1�.,�-4,))1�-1)�.-.1)�410)+-0+,)�.1)�)3)+,2-)��

�����$� �� 8,/3>34-AB1� .-� /,?;:-/3.-.,� >3)4-:� 141//,/F@� ,2�E;-:E;,/� 4-)1@� )12,0+,� ,2�

212,0+1� 91)+,/31/� -1� 7;:?-2,0+1� .-)� 9/191)+-)@� ,� -9,0-)� .1� :343+-0+,� 2-3)�

6,2�4:-))3>34-.1��

�����$��� �1�4-)1�.-)�234/1,29/,)-)�,�,29/,)-)�.,�9,E;,01�91/+,@�),�>1/�3.,0+3>34-.-�

-:?;2-�3//,?;:-/3.-.,�>3)4-:�,�+/-6-:K3)+-@�),/F�-)),?;/-.1�1�9/-D1�.,���

S43041T�.3-)�G+,3)�410+-.1)�.-�43,0+3>34-AB1@�9/1//1?F8,:�91/�3?;-:�9,/H1.1@�

-� 4/3+L/31� .-� �.2303)+/-AB1@� 9-/-� /,?;:-/3D-AB1� .-� .14;2,0+-AB1@�

9-?-2,0+1�1;�9-/4,:-2,0+1�.1�.L63+1�,�,23))B1�.,�,8,0+;-3)�4,/+3.C,)�

0,?-+38-)�1;�91)3+38-)�412�,>,3+1�.,�0,?-+38-��

������&� �8,0+;-:� 3//,?;:-/3.-.,� 0-� .14;2,0+-AB1@� 4-)1� 0B1� )-0,-.-@� 329:34-/F�

9,/.-�.1� .3/,3+1� U� 410+/-+-AB1@� ),2�9/,7;HD1� .-� 30)+-;/-AB1�.,�9/14,.32,0+1�

9;03+381�,�-9:34-AB1�.-)�)-0AC,)�9/,83)+-)�01�-/+������.-��,3�0M��
����=�&����

������&��� �,)+-� K395+,),@� 1� �;034H931� 410814-/F� 1)� :343+-0+,)� /,2-0,)4,0+,)@�

410>1/2,�1/.,2�.,�4:-))3>34-AB1@�9-/-�410+30;3.-.,�.1�4,/+-2,��

�������� ��:343+-0+,�.,8,/F�-4129-0K-/�-)�19,/-AC,)�01�)3)+,2-�,:,+/O0341�.;/-0+,�-�

),))B1�9G6:34-@�>34-0.1�/,)910)F8,:�9,:1�O0;)�.,41//,0+,�.-�9,/.-�.,�0,?5431)@�

.3-0+,�.-� 3016),/8^043-�.,�E;-3)E;,/�2,0)-?,0)�,23+3.-)�9,:1�)3)+,2-�1;�.,�

);-�.,)410,<B1��

�������� �+L�-�.-+-�,�K1/F/31�9/,83)+1)�9-/-�-6,/+;/-�.-�),))B1�9G6:34-@�1)�:343+-0+,)�

91.,/B1� /,+3/-/� 1;� );6)+3+;3/� -� 9/191)+-� ,� 1)� .14;2,0+1)� .,� K-63:3+-AB1�

-0+,/31/2,0+,�30),/3.1)�01�)3)+,2-��

�
� �����������������

�
��� �%0"�12";($%/(#0.,�;"/+/�

������� �1� 4-)1� .1� /3+1� 9/14,.32,0+-:� 412;2� S-0F:3),� .-)� 9/191)+-)� -0+,)� .-�

K-63:3+-AB1T@�9/32,3/1�),/B1�-0-:3)-.-)�-)�9/191)+-)�.,�+1.1)�1)�:343+-0+,)��

������� ��-?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1�.,� 410+/-+-AB1� 8,/3>34-/F� -)�

9/191)+-)�-9/,),0+-.-)@�.,)4:-))3>34-0.1�.,).,�:1?1�-E;,:-)�E;,�0B1�,)+38,/,2�

,2�410>1/23.-.,� 412�1)� /,E;3)3+1)�,)+-6,:,43.1)�01��.3+-:@� 410+38,/,2�8H431)�

30)-0F8,3)�1;�0B1�-9/,),0+-/,2�-)�,)9,43>34-AC,)�+L4034-)�,<3?3.-)��
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������� �95)�,))-�-0F:3),@�),/F�/,-:3D-.-�-�,+-9-�4129,+3+38-@�.,�-41/.1�412�1�21.1�

.,�.3)9;+-�30.34-.1�01�,.3+-:��

�����
� �,/B1� 8,/3>34-.1)� )12,0+,� 1)� .14;2,0+1)� .,� K-63:3+-AB1� .1� :343+-0+,� E;,�

-9/,),0+-/�-�2,:K1/�9/191)+-��

������� �04,//-.-� -� >-),� .,� K-63:3+-AB1@� -95)� .,4:-/-.1� 1� 8,04,.1/@� ),/F� 30343-.-� -�

>-),�/,4;/)-:@�212,0+1�,2�E;,�1)�:343+-0+,)�91.,/B1�2-03>,)+-/�),;� 30+,/,)),�

.,�/,41//,/��!-8,/F�-6,/+;/-�.,�9/-D1�.,���S+/P)T�.3-)�G+,3)@�410+-.1)�.-�.-+-�.-�

:-8/-+;/-�.-�-+-�1;�.,�);-� 30+32-AB1@�410>1/2,�1�4-)1@�9-/-�-9/,),0+-/�);-)�

/-DC,)�/,4;/)-3)�,���S+/P)T�.3-)�G+,3)�9-/-�410+/-//-DC,)@�410+-.1)�.-�30+32-AB1��

�
�
� �%0"�;"/�3.4%,%0.&5"�.#0(;%1.$.�

������� �1�4-)1�.,/3+1�412�K-63:3+-AB1�-0+,439-.-@�1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�

1;�4123))B1�.,�410+/-+-AB1�-0-:3)-/F@�9/32,3/1@�1)�.14;2,0+1)�.,�K-63:3+-AB1�

.,�+1.1)�1)�:343+-0+,)��

������� �� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� 8,/3>34-/F� 1�

4;29/32,0+1� .-)� 410.3AC,)� .,� K-63:3+-AB1� 9,:1)� :343+-0+,)@� ),0.1� K-63:3+-.1)�

-E;,:,)� E;,� -+,0.,/,2�U)� 410.3AC,)� .1� ,.3+-:� ,� 30-63:3+-.1)� -E;,:,)� E;,�0B1�

-+,0.,/,2��

������� �� /,?;:-/3.-.,� >3)4-:� )12,0+,� ),/F� -0-:3)-.-� ,2� /,:-AB1� -1� :343+-0+,� E;,�

-9/,),0+-/�-�2,:K1/�9/191)+-��

�����
� �95)�-�-0F:3),�.-�K-63:3+-AB1@�1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�4123))B1�

.,�410+/-+-AB1�.,8,/F�4104,.,/�9/-D1�.,���S+/P)T�.3-)�G+,3)@�410+-.1)�.-�-+-�.,�

7;:?-2,0+1� 1;� .,� );-)� 43,0+3>34-AC,)@� 9-/-� 1)� :343+-0+,)� /,-:3D-/,2�

-910+-2,0+1)� E;-0+1� U� .,43)B1� 9/1>,/3.-@� -6/30.1J),� 3?;-:� 9/-D1� 9-/-� 1)�

.,2-3)� :343+-0+,)� ),� 2-03>,)+-/,2� -4,/4-� .,)),)� -910+-2,0+1)@� 91.,0.1� -�

.,43)B1�),/�/,410)3.,/-.-��

������� �-)1� ),7-� -.1+-.1� 1� 9/14,.32,0+1� 30.34-.1� 01� 3+,2� -0+,/31/@� -� -;)P043-� .,�

2-03>,)+-AB1� 329:34-/F� 9/,4:;)B1� .1� .3/,3+1� .,� ),� 30);/?3/� E;-0+1� U� .,43)B1�

/,:-+38-�U�>-),�.,�K-63:3+-AB1��

������� �12,0+,�),/B1�-6,/+-)�-)�9/191)+-)�.1)�:343+-0+,)�K-63:3+-.1)��

������� ��-?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1�.,� 410+/-+-AB1� 8,/3>34-/F� -)�

9/191)+-)� -9/,),0+-.-)@� .,)4:-))3>34-0.1� -E;,:-)� E;,� 0B1� ,)+38,/,2� ,2�

410>1/23.-.,� 412� 1)� /,E;3)3+1)� ,)+-6,:,43.1)� 01� �.3+-:@� 410+38,/,2� 8H431)�

30)-0F8,3)�1;�0B1�-9/,),0+-/,2�-)�,)9,43>34-AC,)�+L4034-)�,<3?3.-)��



����������������	���
����
�
��	����������
����
�

 

- 30 - 

 

�����#� �95)� -� /,-:3D-AB1� .-� .3)9;+-� ,0+/,� 1)� :343+-0+,)� ,� 3.,0+3>34-.-� -� 2,:K1/�

9/191)+-@� ),/F� 8,/3>34-.-� -� /,?;:-/3.-.,� >3)4-:� .1� :343+-0+,� E;,� -9/,),0+1;� -�

2,:K1/�9/191)+-@�91/�2,31�.,�410);:+-�-1�������1;�U)�.,2-3)�6-),)�.,�.-.1)�

.3)910H8,3)��

�����$� �95)�-�410>3/2-AB1�.-�/,?;:-/3.-.,�>3)4-:�,�.,4:-/-.1�1�8,04,.1/@�),/F�30343-.-�

-�>-),�/,4;/)-:�)16/,�-�K-63:3+-AB1�,�9/191)+-@�412�2-03>,)+-AB1�.1)�:343+-0+,)�

)16/,�1�30+,/,)),�0-30+,/91)3AB1�.,�/,4;/)1@�-6,/+;/-�.,�9/-D1�.,���S+/P)T�.3-)�

G+,3)�9-/-�/-DC,)�/,4;/)-3)�,�.,���S+/P)T�.3-)�G+,3)�9-/-�410+/-//-DC,)��

��� �������������	���

����� �4(20"�=�#.�>"2/.�(,(02<#%;.�

������� �1� 21.1� .,� .3)9;+-� -6,/+1@� 1)� :343+-0+,)� -9/,),0+-/B1� );-)� 9/191)+-)� ,2�

),))B1�9G6:34-�91/�2,31�.,�:-04,)�9G6:341)�,�);4,))381)��

������� �6,/+-�-�,+-9-�4129,+3+38-@�1)�/,9/,),0+-0+,)�.-)�,29/,)-)�:343+-0+,)�.,8,/B1�

,)+-/�410,4+-.1)�-1�)3)+,2-�9-/-�9-/+3439-/�.-�),))B1�.,�:-04,)����4-.-�:-04,�

1>,/+-.1� 1� 9-/+3439-0+,� ),/F� 32,.3-+-2,0+,� 30>1/2-.1� .,� ),;� /,4,632,0+1� ,�

/,)9,4+381�K1/F/31�.,�/,?3)+/1�,�8-:1/��

������� �� :343+-0+,� 91.,/F� ,04-230K-/� :-04,� 412� 8-:1/� );9,/31/� -1� 2,01/� :-04,�

/,?3)+/-.1@�.,).,�E;,�),7-� 30>,/31/�-1�),;�G:+321� :-04,�1>,/+-.1�,�.3>,/,0+,�.,�

E;-:E;,/�:-04,�8F:3.1�9-/-�1�:1+,���

�����
� �B1� ),/B1� -4,3+1)� .13)� 1;�2-3)� :-04,)� .,�2,)21� 8-:1/@� 9/,8-:,4,0.1� -E;,:,�

E;,�>1/�/,4,63.1�,�/,?3)+/-.1�,2�9/32,3/1�:;?-/��

������� �34-� -� 4/3+L/31� .-� �/,?1,3/-� -� -;+1/3D-AB1�.-� 41//,AB1� .,� :-04,)� 412�8-:1/,)�

.3?3+-.1)� ,//-.1)� 1;� )3+;-AB1� ),2,:K-0+,@� 2,)21� E;,� -0+,)� .1� 30H431� .-�

.3)9;+-�.,�:-04,)��

������� �;/-0+,�1�+/-0)4;/)1�.-�),))B1�9G6:34-�1)�9-/+3439-0+,)�),/B1�30>1/2-.1)@�,2�

+,291� /,-:@� .1� 8-:1/� .1�2,01/� :-04,� /,?3)+/-.1���� )3)+,2-�0B1� 3.,0+3>34-/F� 1�

-;+1/�.1)�:-04,)�-1)�.,2-3)�9-/+3439-0+,)��

������� ��,+-9-�.,� :-04,)�-6,/+1)�.-�),))B1�9G6:34-� +,/F�.;/-AB1� 30343-:� .,��&� S.,DT�

230;+1)�� �95)� ,)),� 9/-D1@� ),/F� 9/1//1?-.-� -;+12-+34-2,0+,� 9,:1� )3)+,2-�

E;-0.1� K1;8,/� :-04,� 1>,/+-.1� 01)� G:+321)� �� S.13)T� 230;+1)� .1� 9,/H1.1� .,�

.;/-AB1�.-�),))B1�9G6:34-��
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�����#� ��9/1//1?-AB1�-;+12F+34-�.-�,+-9-�.,�,0831�.,�:-04,)�),/F�.,���S.13)T�230;+1)�

,�141//,/F�);4,))38-2,0+,�),29/,�E;,�K1;8,/�:-04,)�,083-.1)�0,)),�9,/H1.1�.,�

9/1//1?-AB1��

�����$� �-�K395+,),�.,�0B1�K-8,/�0181)�:-04,)�E;,�329:3E;,2�9/1//1?-AB1�-;+12F+34-@�

-�,+-9-�),/F�,04,//-.-@�,�1�)3)+,2-�1/.,0-/F�1)�:-04,)�0-�1/.,2�.1�4/3+L/31�.,�

7;:?-2,0+1��

������&� �95)�-�.,>303AB1�.-�2,:K1/�9/191)+-@�1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�

4123))B1�.,�410+/-+-AB1�8,/3>34-/F�-�.3>,/,0A-�.,�8-:1/,)�-9/,),0+-.-�,0+/,�-�

9/32,3/-�,�-�),?;0.-�4:-))3>34-.-@�91.,0.1�),/�/,-.23+3.1�1�/,30H431�.-�.3)9;+-�

-6,/+-@�4-)1�,))-�.3>,/,0A-�),7-�);9,/31/�-��]�S43041�91/�4,0+1T��

�������� �95)� 1� /,30H431� .-� .3)9;+-� -6,/+-@� 1)� :343+-0+,)� ),/B1� 410814-.1)� 9-/-�

-9/,),0+-/�:-04,)�30+,/2,.3F/31)@�91.,0.1�19+-/�91/�2-0+,/�1�),;�G:+321�:-04,@�

1;� 91/� 1>,/+-/� 8-:1/� 2,:K1/@� ),0.1� E;,� 1)� :-04,)� 3?;-3)� ),/B1� 4:-))3>34-.1)�

410>1/2,�-�1/.,2�.,�-9/,),0+-AB1�01�)3)+,2-��

�������� �04,//-.-� -� ,+-9-� .,� :-04,)@� 1� )3)+,2-� 1/.,0-/F� ,� .38;:?-/F� 1)� :-04,)� 0-�

1/.,2�.1�4/3+L/31�.,�7;:?-2,0+1��

���
� �4(20"�=�#.�>"2/.�12()(#;%.,�

������� �95)� -� 4:-))3>34-AB1� .-)� 9/191)+-)@� 1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;�

4123))B1�.,�410+/-+-AB1�.-/F�),E;P043-�-1�9/14,))1@�9-))-0.1�9-/-�-�>-),�.,�

:-04,)@�.-�E;-:�)5�91.,/B1�9-/+3439-/�1)�:343+-0+,)�E;,�+38,/,2�);-)�9/191)+-)�

4:-))3>34-.-)���

������� �-� >-),� .,� :-04,)@� 1)� /,9/,),0+-0+,)� .1)� :343+-0+,)� .,8,/B1� ,)+-/� 9/,),0+,)@�

-30.-�E;,�0-�)-:-�83/+;-:�S83.,1410>,/P043-T���

������� ��-;)P043-�.1�/,9/,),0+-0+,�.1�:343+-0+,�3291/+-/F�9,/.-�.1�.3/,3+1�.,�1>,/+-/�

:-04,)�,�2-03>,)+-/�30+,0AB1�.,�/,41//,/��

�����
� �� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� 41083.-/F�

30.383.;-:2,0+,� 1)� -;+1/,)� .-)� 9/191)+-)� ),:,4310-.-)� -� >1/2;:-/� :-04,)� .,�

>1/2-� ),E;,043-:@� -� 9-/+3/� .1� -;+1/� .-� 9/191)+-� 2-3)� .,)8-0+-71)-� 9-/-� -�

�.2303)+/-AB1�,�1)�.,2-3)�0,))-�1/.,2��

������� ��30+,/8-:1�2H0321�.1�8-:1/�.1�:-04,�.,8,/F�),/@�01�2H0321@�&@�]�S;2�.L4321�

91/�4,0+1T�,2�/,:-AB1-�2,:K1/�9/191)+-�1;�:-04,��

������� �� ,+-9-� .,� :-04,)� -6,/+1)� ),/F� 410)3.,/-.-� ,04,//-.-� E;-0.1� +1.1)� 1)�

9-/+3439-0+,)�.,4:30-/,2�.-�>1/2;:-AB1�.,�:-04,)��
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������� �95)� -� .,>303AB1� .-�2,:K1/� 9/191)+-@� 1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;�

4123))B1�.,�410+/-+-AB1�8,/3>34-/F�-�.3>,/,0A-�.,�8-:1/,)�-9/,),0+-.-�,0+/,�-�

9/32,3/-�,�-�),?;0.-�4:-))3>34-.-@�91.,0.1�),/�/,-.23+3.1�1�/,30H431�.-�.3)9;+-�

-6,/+-@�4-)1�,))-�.3>,/,0A-�),7-�);9,/31/�-��]�S43041�91/�4,0+1T���,)),)�4-)1)@�1�

-?,0+,� 9G6:341� 41083.-/F� 30.383.;-:2,0+,� 1)� -;+1/,)� .-)� 9/191)+-)�

),:,4310-.-)� -� >1/2;:-/� :-04,)� .,� >1/2-� ),E;,043-:@� -� 9-/+3/� .1� -;+1/� .-�

9/191)+-�,0+B1�2-3)�.,)8-0+-71)-�,�1)�.,2-3)�0,))-�1/.,2��

�����#� �)�:343+-0+,)�),/B1�410814-.1)�9-/-�-9/,),0+-/�:-04,)�30+,/2,.3F/31)@�91.,0.1�

19+-/�91/�2-0+,/�1� ),;�G:+321� :-04,@�1;�91/� 1>,/+-/� :-04,�2,:K1/@� ),0.1�E;,�

:-04,)�3?;-3)�),/B1�4:-))3>34-.1)�410>1/2,�-�1/.,2�.,�-9/,),0+-AB1��

�����$� �,4:-/-.-�,04,//-.-�-�,+-9-�.,�:-04,)@�-)�1>,/+-)�),/B1�4:-))3>34-.-)�0-�1/.,2�

.1�4/3+L/31�.,�7;:?-2,0+1��

������&� �-)1�1�:343+-0+,�E;,�,)+38,/�9-/+3439-0.1�91/�83.,1410>,/P043-�),7-�410814-.1�

-�2-03>,)+-/J),�,�-9/,),0+-/�9/16:,2-)�.,�410,<B1@�),/F�4104,.3.1�1�9/-D1�.,�

�� S43041T�230;+1)� 9-/-� E;,� ,:,� /,+1/0,� U� )-:-� 83/+;-:� ,� -+,0.-� U� 410814-AB1@�

/,?3)+/-0.1J),�,2�-+-�1�141//3.1��

�������� �� ,8,0+;-:� >-:K-� .,� 410,<B1� 0B1� 3083-63:3D-� -� -4,3+-AB1� .,� 9/191)+-)� 01�

4,/+-2,��

�������� �2�4-)1�.,�9/16:,2-�.,�410,<B1�.;/-0+,�-�>-),�.,�:-04,)@�),�1�:343+-0+,�0B1�

410),?;3/�/,+1/0-/�U�)-:-�83/+;-:@�),/F�410)3.,/-.1�1�),;�G:+321�:-04,�1>,/+-.1��

����� �(;3.$"�

������� �)� 9/191)+-)� -9/,),0+-.-)� 9,:1)� :343+-0+,)� ),/B1� )3?3:1)-)� -+L� -� .-+-� ,� K1/-�

.,)3?0-.-)�9-/-�);-�.38;:?-AB1���

������� �)� 9/191)+-)� ),/B1� -0-:3)-.-)� 9,:1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;�

4123))B1� .,� 410+/-+-AB1@� ),0.1� 1/.,0-.-)� .-� 2-3)� 8-0+-71)-� 9-/-� -� 2,01)�

8-0+-71)-��

������� �12,0+,� ),/F� -0-:3)-.-� -� 9/191)+-� 2-3)� 6,2� 4:-))3>34-.-@� 410)3.,/-.-�

9/183)1/3-2,0+,�,2�9/32,3/1�:;?-/��

�����
� �-)1� -� 9/191)+-�2-3)� 6,2� 41:14-.-@� ),7-� .,)4:-))3>34-.-� 1;� 1� :343+-0+,� ),7-�

30-63:3+-.1@�),/F�-0-:3)-.-�-�),?;0.-�9/191)+-�,�-))32�);4,))38-2,0+,��

������� �)�9/191)+-)�4:-))3>34-.-)�),/B1�1/.,0-.-)�),?;0.1�1�4/3+L/31�.,�7;:?-2,0+1��
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����� �(;3.$"�(�.4(20"=�#.�>"2/.�(,(02<#%;.�

���
��� ��21.1�.,�.3)9;+-�>,4K-.1�,�-6,/+1�30343-J),�412�-�,+-9-�>,4K-.-��

���
��� �)� 9/191)+-)� -9/,),0+-.-)� 9,:1)� :343+-0+,)� ),/B1� )3?3:1)-)� -+L� -� .-+-� ,� K1/-�

.,)3?0-.-)�9-/-�);-�.38;:?-AB1��

���
��� �)� 9/191)+-)� ),/B1� -0-:3)-.-)� 9,:1-?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;�

4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� E;,� 4:-))3>34-/F� -E;,:-)� E;,� -+,0.,/,2� -1� ,.3+-:� ,�

.,)4:-))3>34-/F�-)�E;,�0B1�-+,0.,/,2��

���
�
� �-))-/B1� 9-/-� -� ,+-9-� );6),E;,0+,� 1� :343+-0+,� E;,� -9/,),0+1;� -� 2,:K1/�

9/191)+-�,�-)�9/191)+-)�-+L��&]�S.,D�91/�4,0+1T�);9,/31/,)�1;�30>,/31/,)�UE;,:-@�

410>1/2,�1�4/3+L/31�.,�7;:?-2,0+1�-.1+-.1��

���
��� �B1�K-8,0.1�9,:1�2,01)���S+/P)T�9/191)+-)�0-)�410.3AC,)�.,>303.-)�0,)+,�3+,2@�

91.,/B1� 1)� :343+-0+,)� E;,� -9/,),0+-/-2� -)� +/P)� 2,:K1/,)� 9/191)+-)@�

410)3.,/-.-)�-)�,29-+-.-)@�1>,/,4,/�0181)�:-04,)�);4,))381)��

���
��� �)�:343+-0+,)�E;,�9-))-/,2�9-/-�-�,+-9-�.,�:-04,)�>-/B1�-�.3)9;+-�91/�2,31�.,�

:-04,)�9G6:341)�,�);4,))381)��

���
��� ��30+,/8-:1�2H0321�.1�8-:1/�.1�:-04,�.,8,/F�),/@�01�2H0321@�&@�]�S;2�.L4321�

91/�4,0+1T�,2�/,:-AB1-�2,:K1/�9/191)+-�1;�:-04,��

���
�#� ��,+-9-�.,� :-04,)�-6,/+1)�.-�),))B1�9G6:34-� +,/F�.;/-AB1� 30343-:� .,��&� S.,DT�

230;+1)�� �95)� ,)),� 9/-D1@� ),/F� 9/1//1?-.-� -;+12-+34-2,0+,� 9,:1� )3)+,2-�

E;-0.1� K1;8,/� :-04,� 1>,/+-.1� 01)� G:+321)� �� S.13)T� 230;+1)� .1� 9,/H1.1� .,�

.;/-AB1�.-�),))B1�9G6:34-��

���
�$� ��9/1//1?-AB1�-;+12F+34-�.-�,+-9-�.,�,0831�.,�:-04,)�),/F�.,���S.13)T�230;+1)�

,�141//,/F�);4,))38-2,0+,�),29/,�E;,�K1;8,/�:-04,)�,083-.1)�0,)),�9,/H1.1�.,�

9/1//1?-AB1��

���
��&� �-� K395+,),� .,� 0B1� K-8,/� 0181)� :-04,)� E;,� 329:3E;,2� 9/1//1?-AB1�

-;+12F+34-@�-�,+-9-�),/F�,04,//-.-@�,�1�)3)+,2-�1/.,0-/F�1)�:-04,)�0-�1/.,2�

.1�4/3+L/31�.,�7;:?-2,0+1��

���
���� �95)�-�.,>303AB1�.-�2,:K1/�9/191)+-@�1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�

4123))B1�.,�410+/-+-AB1�8,/3>34-/F�-�.3>,/,0A-�.,�8-:1/,)�-9/,),0+-.-�,0+/,�-�

9/32,3/-�,�-�),?;0.-�4:-))3>34-.-@�91.,0.1�),/�/,-.23+3.1�1�/,30H431�.-�.3)9;+-�

-6,/+-@�4-)1�,))-�.3>,/,0A-�),7-�);9,/31/�-��]�S43041�91/�4,0+1T��

���
���� �95)� 1� /,30H431� .-� .3)9;+-� -6,/+-@� 1)� :343+-0+,)� ),/B1� 410814-.1)� 9-/-�

-9/,),0+-/�:-04,)�30+,/2,.3F/31)@�91.,0.1�19+-/�91/�2-0+,/�1�),;�G:+321�:-04,@�
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1;� 91/� 1>,/+-/� 8-:1/� 2,:K1/@� ),0.1� E;,� 1)� :-04,)� 3?;-3)� ),/B1� 4:-))3>34-.1)�

410>1/2,�-�1/.,2�.,�-9/,),0+-AB1�01�)3)+,2-��

���
���� �04,//-.-� -� ,+-9-� .,� :-04,)@� 1� )3)+,2-� 1/.,0-/F� ,� .38;:?-/F� 1)� :-04,)� 0-�

1/.,2@�410>1/2,�4/3+L/31�.,�7;:?-2,0+1��

����� �(;3.$"(�.4(20"=�#.�>"2/.�12()(#;%.,�

������� ��21.1�.,�.3)9;+-�>,4K-.1�,�-6,/+1�30343-J),�412�-�,+-9-�>,4K-.-��

������� �)� 9/191)+-)� -9/,),0+-.-)� 9,:1)� :343+-0+,)� ),/B1� )3?3:1)-)� -+L� -� .-+-� ,� K1/-�

.,)3?0-.-)�9-/-�);-�.38;:?-AB1��

������� �)� 9/191)+-)� ),/B1� -0-:3)-.-)� 9,:1-?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;�

4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� E;,� 4:-))3>34-/F� -E;,:-)� E;,� -+,0.,/,2� -1� ,.3+-:� ,�

.,)4:-))3>34-/F�-)�E;,�0B1�-+,0.,/,2��

�����
� �-))-/B1� 9-/-� -� ,+-9-� );6),E;,0+,� 1� :343+-0+,� E;,� -9/,),0+1;� -� 2,:K1/�

9/191)+-�,�-)�9/191)+-)�-+L��&]�S.,D�91/�4,0+1T�);9,/31/,)�1;�30>,/31/,)�UE;,:-@�

410>1/2,�1�4/3+L/31�.,�7;:?-2,0+1�-.1+-.1��

������� �-))-/B1�9-/-�-�,+-9-�);6),E;,0+,�1)�:343+-0+,)�E;,�-9/,),0+-/,2�-)���S+/P)T�

2,:K1/,)�9/191)+-)��

������� �-� >-),� .,� :-04,)@� 1)� /,9/,),0+-0+,)� .1)� :343+-0+,)� .,8,/B1� ,)+-/� 9/,),0+,)@�

-30.-�E;,�0-�)-:-�83/+;-:�S83.,1410>,/P043-T���

������� ��-;)P043-�.1�/,9/,),0+-0+,�.1�:343+-0+,�3291/+-/F�9,/.-�.1�.3/,3+1�.,�1>,/+-/�

:-04,)�,�2-03>,)+-/�30+,0AB1�.,�/,41//,/���

�����#� �� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� 41083.-/F�

30.383.;-:2,0+,� 1)� -;+1/,)� .-)� 9/191)+-)� ),:,4310-.-)� -� >1/2;:-/� :-04,)� .,�

>1/2-� ),E;,043-:@� -� 9-/+3/� .1� -;+1/� .-� 9/191)+-� 2-3)� .,)8-0+-71)-� 9-/-� -�

�.2303)+/-AB1�,�1)�.,2-3)�0,))-�1/.,2��

�����$� ��30+,/8-:1�2H0321�.1�8-:1/�.1�:-04,�.,8,/F�),/@�01�2H0321@�&@�]�S;2�.L4321�

91/�4,0+1T�,2�/,:-AB1-�2,:K1/�9/191)+-�1;�:-04,��

������&� �� ,+-9-� .,� :-04,)� -6,/+1)� ),/F� 410)3.,/-.-� ,04,//-.-� E;-0.1� +1.1)� 1)�

9-/+3439-0+,)�.,4:30-/,2�.-�>1/2;:-AB1�.,�:-04,)��

�������� �95)�-�.,>303AB1�.-�2,:K1/�9/191)+-@�1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB1@�9/,?1,3/1�1;�

4123))B1�.,�410+/-+-AB1�8,/3>34-/F�-�.3>,/,0A-�.,�8-:1/,)�-9/,),0+-.-�,0+/,�-�

9/32,3/-�,�-�),?;0.-�4:-))3>34-.-@�91.,0.1�),/�/,-.23+3.1�1�/,30H431�.-�.3)9;+-�

-6,/+-@�4-)1�,))-�.3>,/,0A-�),7-�);9,/31/�-��]�S43041�91/�4,0+1T���,)),)�4-)1)@�1�
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-?,0+,� 9G6:341� 41083.-/F� 30.383.;-:2,0+,� 1)� -;+1/,)� .-)� 9/191)+-)�

),:,4310-.-)� -� >1/2;:-/� :-04,)� .,� >1/2-� ),E;,043-:@� -� 9-/+3/� .1� -;+1/� .-�

9/191)+-�,0+B1�2-3)�.,)8-0+-71)-�,�1)�.,2-3)�0,))-�1/.,2��

�������� �)� :343+-0+,)� ),/B1� 410814-.1)� 9-/-� -9/,),0+-/� :-04,)� 30+,/2,.3F/31)@�

91.,0.1� 19+-/� 91/� 2-0+,/� 1� ),;� G:+321� :-04,@� 1;� 91/� 1>,/+-/� :-04,� 2,:K1/@�

),0.1� E;,� 1)� :-04,)� 3?;-3)� ),/B1� 4:-))3>34-.1)� 410>1/2,� -� 1/.,2� .,�

-9/,),0+-AB1��

�������� �,4:-/-.-� ,04,//-.-� -� ,+-9-� .,� :-04,)@� -)� 1>,/+-)� ),/B1� 4:-))3>34-.-)� 0-�

1/.,2�.1�4/3+L/31�.,�7;:?-2,0+1��

������
� �-)1�1�:343+-0+,�E;,�,)+38,/�9-/+3439-0.1�91/�83.,1410>,/P043-�),7-�410814-.1�

-�2-03>,)+-/J),�,�-9/,),0+-/�9/16:,2-)�.,�410,<B1@�),/F�4104,.3.1�1�9/-D1�.,�

�� S43041T�230;+1)� 9-/-� E;,� ,:,� /,+1/0,� U� )-:-� 83/+;-:� ,� -+,0.-� U� 410814-AB1@�

/,?3)+/-0.1J),�,2�-+-�1�141//3.1��

�������� �� ,8,0+;-:� >-:K-� .,� 410,<B1� 0B1� 3083-63:3D-� -� -4,3+-AB1� .,� 9/191)+-)� 01�

4,/+-2,��

�������� �2�4-)1�.,�9/16:,2-�.,�410,<B1�.;/-0+,�-�>-),�.,�:-04,)@�),�1�:343+-0+,�0B1�

410),?;3/�/,+1/0-/�U�)-:-�83/+;-:@�),/F�410)3.,/-.1�1�),;�G:+321�:-04,�1>,/+-.1��

����� �4(20"�(�>(;3.$"�=�#.�>"2/.�12()(#;%.,�

������� ��21.1�.,�.3)9;+-�>,4K-.1�,�-6,/+1�30343-J),�412�-�,+-9-�-6,/+-��

������� �-� >-),� .,� :-04,)@� 1)� /,9/,),0+-0+,)� .1)� :343+-0+,)� .,8,/B1� ,)+-/� 9/,),0+,)@�

-30.-�E;,�0-�)-:-�83/+;-:�S83.,1410>,/P043-T���

������� ��-;)P043-�.1�/,9/,),0+-0+,�.1�:343+-0+,�3291/+-/F�9,/.-�.1�.3/,3+1�.,�1>,/+-/�

:-04,)�,�2-03>,)+-/�30+,0AB1�.,�/,41//,/���

�����
� �� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;� 4123))B1� .,� 410+/-+-AB1� 41083.-/F�

30.383.;-:2,0+,� 1)� -;+1/,)� .-)� 9/191)+-)� ),:,4310-.-)� -� >1/2;:-/� :-04,)� .,�

>1/2-� ),E;,043-:@� -� 9-/+3/� .1� -;+1/� .-� 9/191)+-� 2-3)� .,)8-0+-71)-� 9-/-� -�

�.2303)+/-AB1�,�1)�.,2-3)�0,))-�1/.,2��

������� �)� :-04,)� .,8,/B1� ),/� >1/2;:-.1)� ,2� 8-:1/,)� .3)+30+1)� ,� 2,:K1/-0.1� -�

9/191)+-�-+L�,0+B1�2-3)�8-0+-71)-@�16),/8-.11�30+,/8-:1�2H0321�,0+/,�1)�:-04,)�

,)+39;:-.101�,.3+-:���

������� �� ,+-9-� .,� :-04,)� -6,/+1)� ),/F� 410)3.,/-.-� ,04,//-.-� E;-0.1� +1.1)� 1)�

9-/+3439-0+,)�.,4:30-/,2�.-�>1/2;:-AB1�.,�:-04,)��
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������� �,4:-/-.-�,04,//-.-�-�,+-9-�.,�:-04,)@�-)�1>,/+-)�),/B1�4:-))3>34-.-)�0-�1/.,2�

.1�4/3+L/31�.,�7;:?-2,0+1��

�����#� �-)1�1�:343+-0+,�E;,�,)+38,/�9-/+3439-0.1�91/�83.,1410>,/P043-�),7-�410814-.1�-�

2-03>,)+-/J),�,�-9/,),0+-/�9/16:,2-)�.,�410,<B1@�),/F�4104,.3.1�1�9/-D1�.,���

S43041T� 230;+1)� 9-/-� E;,� ,:,� /,+1/0,� U� )-:-� 83/+;-:� ,� -+,0.-� U� 410814-AB1@�

/,?3)+/-0.1J),�,2�-+-�1�141//3.1��

�����$� �8,0+;-:� >-:K-� .,� 410,<B1� 0B1� 3083-63:3D-/F� -� -4,3+-AB1� .,� 9/191)+-)� 01�

4,/+-2,��

������&� �2�4-)1�.,�9/16:,2-�.,�410,<B1�.;/-0+,�-�>-),�.,�:-04,)@�),�1�:343+-0+,�0B1�

410),?;3/�/,+1/0-/�U�)-:-�83/+;-:@�),/F�410)3.,/-.1�1�),;�G:+321�:-04,�1>,/+-.1��

�������� �04,//-.-�-�,+-9-�.,�:-04,)�-6,/+1)@�),/F�.-.-�-�191/+;03.-.,�9-/-�E;,-)���

S+/P)T�2,:K1/,)�9/191)+-)�91))-2�1>,/+-/�;2-�9/191)+-�>30-:�,�>,4K-.-��

�������� �)�:343+-0+,)91.,/B1�2-0+,/�1�),;�G:+321� :-04,�.-�,+-9-�.,� :-04,)�-6,/+1)@�

1;�1>,/+-/�9/191)+-�>,4K-.-�-30.-�2-3)�8-0+-71)-��

�������� �04,//-.1)� 1)� 9/-D1)� 9-/-� -9/,),0+-AB1� .-)� 9/191)+-)� >,4K-.-)@� ,))-)�

9/191)+-)�),/B1�-6,/+-)�,�-�4:-))3>34-AB1�),�.-/F�9,:-�1/.,2�4/,)4,0+,�.,�);-�

8-0+-71)3.-.,��

���6� �%)1(#).�(,(02<#%;.�

������� ��9/14,.32,0+1�.,�.3)9,0)-�,:,+/O034-�),/F�.38;:?-.1�01�)3+,�.1��;034H931@�01�

)3)+,2-�.,�:343+-AC,)�,:,+/O034-)�,�01��1/+-:��-4310-:�.,��10+/-+-AC,)��G6:34-)�

_� ����@� ,04-230K-.1� -;+12-+34-2,0+,� -1)� >1/0,4,.1/,)� /,?3)+/-.1)� 01�

�3)+,2-� .,� �,?3)+/1� �-.-)+/-:� 	03>34-.1� _�����1;� 01� /,?3)+/1� 4-.-)+/-:�

;03>34-.1@�91/�2,0)-?,2�,:,+/O034-@�0-�41//,)910.,0+,� :30K-�.,� >1/0,432,0+1�

E;,�9/,+,0.,�-+,0.,/��

������� ��)3)+,2-�.,�:343+-AC,)�),/F�-E;,:,�30.34-.1�01�,.3+-:��

������� �� 4/,.,043-2,0+1� 7;0+1� -1� 9/18,.1/� .1� )3)+,2-� 329:34-� -� /,)910)-63:3.-.,�

:,?-:� .1� >1/0,4,.1/� ,� .1� ),;� /,9/,),0+-0+,@� 6,2� 4121� -� 9/,);0AB1� .,� );-�

4-9-43.-.,� +L4034-� ,� 7;/H.34-� 9-/-� 9-/+3439-/� .1� 9/14,))1� .,� .3)9,0)-�

,:,+/O034-��

�����
� ��>1/0,4,.1/�30+,/,))-.1�,04-230K-/F@�,<4:;)38-2,0+,�91/�2,31�.1�)3)+,2-�.,�

.3)9,0)-� ,:,+/O034-� ;+3:3D-.1� 9,:1� �;034H931@� -� 9/191)+-� 412� -� .,)4/3AB1� .1�

167,+1�1>,/+-.1@�-�2-/4-�.1�9/1.;+1@�E;-0.1�>1/�1�4-)1@�,�1�9/,A1@�-+L�-�.-+-�,�1�
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K1/F/31�,)+-6,:,43.1)�9-/-�-6,/+;/-�.1�9/14,.32,0+1@�.,8,0.1@�-30.-@�>-D,/�-)�

.,4:-/-AC,)�,<3?3.-)�01�91/+-:�,:,+/O0341�.,�:343+-AC,)��

������� �;/-0+,�1�9/-D1�,)+-6,:,43.1�9-/-�-�.3)9;+-�.,�:-04,)@�1�2,01/�8-:1/�1>,/+-.1�

,)+-/F�),29/,�.3)910H8,:�9-/-�410K,432,0+1�9G6:341�,2�+,291�/,-:��

������� �-6,/F� -1� >1/0,4,.1/� -4129-0K-/� -)� 19,/-AC,)� 01� )3)+,2-@� >34-0.1�

/,)910)F8,:�9,:1�O0;)�.,41//,0+,�.-�9,/.-�.1�0,?5431�.3-0+,�.-�3016),/8^043-�

.,�E;-3)E;,/�2,0)-?,0)�,23+3.-)�9,:1�)3)+,2-�1;�.,�);-�.,)410,<B1��

������� �� >1/0,4,.1/� ),/F� /,)910)F8,:�9,:-)� +/-0)-AC,)�E;,� >1/,2�,>,+;-.-)� ,2�),;�

012,� 01� )3)+,2-@� -));230.1� 4121� >3/2,)� ,� 8,/.-.,3/-)� );-)� 9/191)+-)@�

304:;)38,@�1)�/3)41)�30,/,0+,)�-1�;)1�30.,83.1�.,�);-�),0K-�.,�-4,))1��

�����#� ��9-/+3/�.-�.-+-�,�K1/F/31�,)+-6,:,43.1)@�1�9/14,.32,0+1�),/F�-;+12-+34-2,0+,�

-6,/+1� 9,:1� )3)+,2-� 9-/-� 1� ,0831� .,� :-04,)� 9G6:341)� ,� );4,))381)@�

,<4:;)38-2,0+,� 91/� 2,31� .1� )3)+,2-� ,:,+/O0341@,2� 9,/H1.1� -� ),/� .,>303.1� ,�

30>1/2-.1�01�9/59/31�)3)+,2-��

�����$� �2,.3-+-2,0+,�-95)�1� +L/2301�.1�9/-D1�,)+-6,:,43.1�9-/-�,0831�.,� :-04,)@�1�

9/14,.32,0+1� ),/F� ,04,//-.1� ,� 1� )3)+,2-� 1/.,0-/F� ,� .38;:?-/F� 1)� :-04,)� ,2�

1/.,2�4/,)4,0+,�.,�4:-))3>34-AB1���

������&� �� >1/0,4,.1/�)12,0+,�91.,/F�1>,/,4,/�8-:1/� 30>,/31/�1;�2-31/�9,/4,0+;-:�.,�

.,)410+1�,2�/,:-AB1�-1�G:+321�:-04,�91/�,:,�1>,/+-.1�,�/,?3)+/-.1�9,:1�)3)+,2-@�

16),/8-.1�1�30+,/8-:1�2H0321�.,�.3>,/,0A-�.,�8-:1/,)�1;�.,�9,/4,0+;-3)�,0+/,�1)�

:-04,)@� E;,� 3043.3/F� +-0+1� ,2� /,:-AB1� -1)� :-04,)� 30+,/2,.3F/31)� E;-0+1� ,2�

/,:-AB1�-1�:-04,�E;,�416/3/�-�2,:K1/�1>,/+-��

�������� !-8,0.1� :-04,)� 3?;-3)� -1� 2,01/� 7F� 1>,/+-.1@� 9/,8-:,4,/F� -E;,:,� E;,� >1/�

/,4,63.1�,�/,?3)+/-.1�9/32,3/1�01�)3)+,2-��

�������� �� >1/0,4,.1/�91.,/F�1>,/,4,/� :-04,)� );4,))381)@�.,).,�E;,� 8-:1/� 30>,/31/�1;�

2-31/� 9,/4,0+;-:� .,� .,)410+1� ,2� /,:-AB1� -1� G:+321� :-04,� 91/� ,:,� 1>,/+-.1� ,�

/,?3)+/-.1�9,:1�)3)+,2-@�16),/8-.1�1� 30+,/8-:1�2H0321�.,�.3>,/,0A-�.,�8-:1/,)�

1;�.,�9,/4,0+;-3)�,0+/,�1)�:-04,)��

�������� �;/-0+,� 1�9/14,.32,0+1@� 1)� >1/0,4,.1/,)� ),/B1� 30>1/2-.1)@� ,2� +,291� /,-:@�

.1�8-:1/�.-�2,:K1/�9/191)+-�/,?3)+/-.-@�8,.-.-�-�3.,0+3>34-AB1�.1�>1/0,4,.1/��

������
� ��>1/0,4,.1/�),/F�32,.3-+-2,0+,�30>1/2-.1�9,:1�)3)+,2-�.1�/,4,632,0+1�.,�

),;�:-04,��
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�������� ��04,//-.1�1�9/14,.32,0+1�.,�,0831�.,�:-04,)@�1�5/?B1�1;�,0+3.-.,�/,-:3D-/F�-�

8,/3>34-AB1�.-�410>1/23.-.,�.-�9/191)+-�4:-))3>34-.-�,2�9/32,3/1�:;?-/�E;-0+1�

U�-.,E;-AB1�-1�167,+1�,�U�4129-+363:3.-.,�.1�9/,A1�,2�/,:-AB1�-1�,)+39;:-.1�

9-/-�-�410+/-+-AB1��

�������� �,>303.1�1�/,);:+-.1�.1�7;:?-2,0+1@�E;-0.1�-�9/191)+-�.1�9/32,3/1�41:14-.1�

9,/2-0,4,/�-432-�.1�9/,A1�2F<321�.,>303.1�9-/-�-�410+/-+-AB1@�1�5/?B1�1;�-�

,0+3.-.,�.,8,/F�0,?143-/�410.3AC,)�2-3)�8-0+-71)-)��

�������� �-� K395+,),� .,� -� ,)+32-+38-� .,� 9/,A1)� ),/� /,-:3D-.-� 4104123+-0+,2,0+,� U�

),:,AB1� .-� 9/191)+-� ,4101234-2,0+,� 2-3)� 8-0+-71)-@� -� 8,/3>34-AB1� E;-0+1� U�

4129-+363:3.-.,� .,� 9/,A1)� ),/F� >1/2-:� ,� .,8,/F� 410)3.,/-/@� 01� 2H0321@� 1�

0G2,/1�.,�41041//,0+,)�01�9/14,.32,0+1�,�1)�8-:1/,)�91/�,:,)�1>,/+-.1)��

������#� �104:;H.-�-�0,?143-AB1@�1�/,);:+-.1�),/F�/,?3)+/-.1�0-�-+-�.1�9/14,.32,0+1@�

.,8,0.1�,)+-�),/�-0,<-.-�-1)�-;+1)�.1�9/14,))1�.,�410+/-+-AB1�.3/,+-���

������$� �� 0,?143-AB1� .,8,/F� ),/� >,3+-� 412� 1)� .,2-3)� >1/0,4,.1/,)� 4:-))3>34-.1)@�

,<4:;)38-2,0+,� 91/� 2,31� .1� )3)+,2-@� /,)9,3+-.-� -� 1/.,2� .,� 4:-))3>34-AB1@�

E;-0.1�1�9/32,3/1�41:14-.1@�2,)21�-95)�-�0,?143-AB1@�>1/�.,)4:-))3>34-.1�,2�

/-DB1� .,� );-� 9/191)+-� 9,/2-0,4,/� -432-� .1� 9/,A1� 2F<321� .,>303.1� 9-/-� -�

410+/-+-AB1��

������&� �,>303.-� -� 9/191)+-� 8,04,.1/-@� 1� 5/?B1� 1;� -� ,0+3.-.,� .,8,/F� )1:343+-/@� 91/�

2,31� .1� )3)+,2-@� 1� ,0831� .-� 9/191)+-� >30-:� ,@� ),�0,4,))F/31@� .1)� .14;2,0+1)�

4129:,2,0+-/,)@�-.,E;-.-�-1�G:+321�:-04,�1>,/+-.1�9,:1�8,04,.1/��

�������� �1� 4-)1� .,� 410+/-+-AB1� ,2� E;,� 1� 9/14,.32,0+1� ,<37-� -9/,),0+-AB1� .,�

9:-03:K-)�412�30.34-AB1�.1)�E;-0+3+-+381)�,�.1)�4;)+1)�;03+F/31)�1;�.,�4;)+1)�,�

>1/2-AB1� .,� 9/,A1)@� ,)+-� .,8,/F� ),/� ,04-230K-.-� 9,:1� )3)+,2-� 412� 1)�

/,)9,4+381)�8-:1/,)�/,-.,E;-.1)�U�9/191)+-�8,04,.1/-��

�������� �-/-� -� K-63:3+-AB1� .1� >1/0,4,.1/� 2-3)� 6,2� 4:-))3>34-.1� )12,0+,� ),/B1�

,<3?3.-)-)�410.3AC,)�,)+-6,:,43.-)�01�,.3+-:��

�������� �)� .14;2,0+1)� .,� K-63:3+-AB1� ),/B1� ->,/3.1)� 91/� 2,31� .1� �-.-)+/1� .,�

�1/0,4,.1/,)��

������
� �1.,/F� ),/� /,-:3D-.-� .3:3?P043-� ,2� 4-)1� .,� ,8,0+;-:� 30.3)910363:3.-.,� .1�

)3)+,2-�9-/-�83);-:3D-AB1�.1)�.14;2,0+1)�.,�K-63:3+-AB1��

�������� �-� K395+,),� .,� .3:3?P043-� ,� E;-0.1� K1;8,/� 0,4,))3.-.,� .,� ,0831� .,�

.14;2,0+1)�4129:,2,0+-/,)�9-/-�-�K-63:3+-AB1@�),/F�)1:343+-.1�-1�8,04,.1/�1�
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,0831�.,)),)@�91/�2,31�.1�)3)+,2-@9-/-�),/�-+,0.3.1�9/-D1�.,��
�S830+,�,�E;-+/1T�

K1/-)��

�������� �04,//-.-)� -)� ,+-9-)� .,� 7;:?-2,0+1� ,� .,� K-63:3+-AB1@� 1� 9/14,))1� ),/F�

,04-230K-.1�U�-;+1/3.-.,�);9,/31/�9-/-�-.7;.34-AB1�.1�167,+1�,�K121:1?-AB1�

.1�9/14,.32,0+1��

�������� �-)1� ,<3)+-� -:?;2-� 410)3.,/-AB1� E;-0+1� -1� /,);:+-.1@� -)� 2-03>,)+-AC,)�

.,8,/B1�),/�,04-230K-.-)�9-/-�1�,J2-3:�.1�-?,0+,�.,�410+/-+-AB11;�4123))B1�

.,� 410+/-+-AB1� 30.34-.1�01�,.3+-:@�01�9/-D1�.,��
� S830+,�,� E;-+/1T�K1/-)@�0B1�

),0.1� 4104,.3.1� 1� 9/14,.32,0+1� .1)� /,4;/)1)� -.2303)+/-+381)� -� ,))-)�

2-03>,)+-AC,)��

��� ����?���������	���������

����� �(#"2�12(&"�

�
����� �,/F� 410)3.,/-.-� -� 9/191)+-� 2-3)� 8-0+-71)-� -E;,:-� E;,@� .,0+/,� -)�

4:-))3>34-.-)@�+38,/�-9/,),0+-.1�1�2,01/�9/,A1��

���
� �.%"2�$();"#0"�

�
����� �,/F� 410)3.,/-.-� -� 9/191)+-� 2-3)� 8-0+-71)-� -E;,:-� E;,@� .,0+/,� -)�

4:-))3>34-.-)@�+38,/�-9/,),0+-.1�1�2-31/�.,)410+1�)16/,�1�9/,A1�.,�/,>,/P043-��

����� �(,3"2�0@;#%;.�"+�;"#0(A$"�.20B)0%;"�

�
����� �� 7;:?-2,0+1� .-)� 9/191)+-)� 30343-/F� 412� -� -8-:3-AB1� ,� 4:-))3>34-AB1� .-)�

9/191)+-)�+L4034-)�.,�-41/.1�412�1)�4/3+L/31)�,)+-6,:,43.1)�01�,.3+-:��

�
����� �,/B1� 4:-))3>34-.-)@� 0-� 1/.,2� .,� 910+;-AB1@� -)� 9/191)+-)� +L4034-)� E;,�

-+30?3/,2�-�8-:1/3D-AB1�2H032-�>3<-.-�01�,.3+-:��

�
����� �,/F� 410)3.,/-.-� -� 9/191)+-�2-3)� 8-0+-71)-� -E;,:-@� .,0+/,� -)� 4:-))3>34-.-)@�

E;,�+38,/�-�2-31/�910+;-AB1��

����� �@;#%;.�(�12(&"�

�
�
��� �� 7;:?-2,0+1� .-)� 9/191)+-)� 30343-/F� 412� -� -8-:3-AB1� ,� 4:-))3>34-AB1� .-)�

9/191)+-)�+L4034-)�.,�-41/.1�412�1)�4/3+L/31)�,)+-6,:,43.1)�01�,.3+-:��

�
�
��� �,/B1� 4:-))3>34-.-)@� 0-� 1/.,2� .,� 910+;-AB1@� -)� 9/191)+-)� +L4034-)� E;,�

-+30?3/,2�-�8-:1/-AB1�2H032-�>3<-.-�01�,.3+-:��
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�
�
��� �95)�-�4:-))3>34-AB1�.-)�9/191)+-)�+L4034-)@�),/F�>,3+-�-�-0F:3),.-)�9/191)+-)�

.,�9/,A1�.1)�:343+-0+,)�E;,�+38,/-2�);-)�9/191)+-)�+L4034-)�4:-))3>34-.-)��

�
�
�
� �,/B1�.,)4:-))3>34-.-)�-)�9/191)+-)�.,�9/,A1�E;,�0B1�-+,0.,/,2�U)�410.3AC,)�

.1�,.3+-:��

�
�
��� ��4:-))3>34-AB1�>30-:�.-)�9/191)+-)�),/F�.,�-41/.1�412�-�2L.3-�910.,/-.-�.-)�

8-:1/3D-AC,)�.-�9/191)+-�+L4034-�,�.,�9/,A1)@�410>1/2,1)�9,)1)�,)+39;:-.1)�01�

,.3+-:@�-.1+-0.1J),�-�),?;30+,�>5/2;:-I�

����������	 
 ���
��������� � ����������	����������	���������� �� � ���
������ � � ���������������	�����������

�
�
��� �,/F� 410)3.,/-.-� -� 9/191)+-�2-3)� 8-0+-71)-� -E;,:-@� .,0+/,� -)� 4:-))3>34-.-)@�

E;,�+38,/�-�2-31/�2L.3-�910.,/-.-�.-�9/191)+-�+L4034-�,�.,�9/,A1)@�9,:1�2-31/�

H0.34,�>30-:��

����� �.%"2��.#;(�

�
����� �,/F� 410)3.,/-.-� -� 9/191)+-2-3)� 8-0+-71)-� -E;,:-� E;,@� .,0+/,� -)�

4:-))3>34-.-)@�+38,/�-9/,),0+-.1�1�2-31/�:-04,��

����� �.%"2�2(0"2#"�(;"#</%;"�

�
����� �,/F� 410)3.,/-.-� -� 9/191)+-� 2-3)� 8-0+-71)-� -E;,:-� E;,@� .,0+/,� -)�

4:-))3>34-.-)@� +38,/� -9/,),0+-.1�1�2-31/� /,+1/01�,410O2341@� 4-:4;:-.1�-�9-/+3/�

.-� .3>,/,0A-� ,0+/,� -� 9/191)+-� .,� /,.;AB1� 16+3.-� ,� -� 9/191)+-� .,� 9/,A1� .1�

:343+-0+,��

��� ����?������������������

����� �95)� -� -9:34-AB1� .1)� 9/14,.32,0+1)� .-� 9/,>,/P043-� .-)� 234/1,29/,)-)� ,�

,29/,)-)� .,� 9,E;,01� 91/+,@� /,:-+381)� -1� ,29-+,� >34+1� S),� >1/� 1� 4-)1T@� ),� >1/�

8,/3>34-.-�-�141//P043-�.,�,29-+,@�.,8,/B1�),/�;+3:3D-.1)�1)�),?;30+,)�4/3+L/31)�

9-/-�.,),29-+,@�0,)+-�1/.,2I�

������� .3)9;+-� >30-:@� K395+,),� ,2� E;,� 1)� :343+-0+,)� ,29-+-.1)� 91.,/B1� -9/,),0+-/�

018-�9/191)+-�,2�-+1�410+H0;1�U�4:-))3>34-AB1[�

������� -8-:3-AB1�.1�.,),29,0K1�410+/-+;-:�9/L831�.1)�:343+-0+,)@�9-/-�-�E;-:�.,8,/B1@�

9/,>,/,043-:2,0+,@� ),/� ;+3:3D-.1)� /,?3)+/1)� 4-.-)+/-3)� 9-/-� ,>,3+1� .,� -+,)+1� .,�

4;29/32,0+1�.,�16/3?-AC,)�9/,83)+1)�0-��,3�0M��
����=�&��[��

������� .,),081:832,0+1�.,�-AC,)�.,�,E;3.-.,�,0+/,�K12,0)�,�2;:K,/,)�01�-263,0+,�

.,�+/-6-:K1@�01)�+,/21)�.1�-/+��#�.1��,4/,+1��;03439-:�0M����&�&=�&��[�,�
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�����
� .,),081:832,0+1�.,�9/1?/-2-�.,�30+,?/3.-.,@�01)�+,/21)�.1�-/+��##.1��,4/,+1�

�;03439-:�0M����&�&=�&����

����� �-0+3.-� -� 3?;-:.-.,� .,� 410.3AC,)@� ),/F� -)),?;/-.-� 9/,>,/P043-@�

);4,))38-2,0+,@�-1)I�

������� 6,0)� ,� ),/83A1)� 9/1.;D3.1)� 1;� 9/,)+-.1)� 91/� :343+-0+,)� ,)+-6,:,43.1)� 01�

+,//3+5/31�.1��)+-.1�.,��-0+-��-+-/30-[�

������� 6,0)�,�),/83A1)�9/1.;D3.1)�1;�9/,)+-.1)�91/:343+-0+,)�6/-)3:,3/1)[�

������� 6,0)�,�),/83A1)�9/1.;D3.1)�1;�9/,)+-.1)�91/:343+-0+,)�E;,�.,4:-/,2�308,)+3/�,2�

9,)E;3)-�,�01�.,),081:832,0+1�.,�+,401:1?3-�01��-H)[�,�

�����
� :343+-0+,)� E;,� .,4:-/,2� -� 9/F+34-� .,� 23+3?-AB1@� 01)� +,/21)� .-� �,3� 0M�

����#�=�&&$��

����� �,/)3)+30.1�1�,29-+,@�-�9/191)+-�8,04,.1/-�),/F�)1/+,-.-�.,0+/,�-)�9/191)+-)�

,29-+-.-)��

��� !����C����� ����������������� �� ��������� ��� ��D	���� ������
E���)F�

����� �(;,.2.&5"�;"/"�/%;2"(/12().)�(�(/12().)�$(�1(G+(#"�1"20(�

������� ��:343+-0+,�E;,�),�.,4:-/-/�4121�234/1,29/,)-)�,�,29/,)-)�.,�9,E;,01�91/+,@�

),2� ,)+-/� 0-)� 410.3AC,)� 9-/-� ;);>/;3/� .1� +/-+-2,0+1� 7;/H.341� .3>,/,043-.1�

.,+,/230-.-)�0-��,3��129:,2,0+-/����=�&&�@�,2�,)9,43-:�E;-0+1�-1�\�
N�.1�

-/+���N@�),/F�.,4:-/-.1�303.O0,1�9-/-�:343+-/�1;�410+/-+-/�412�-��.2303)+/-AB1�

�G6:34-@� ),2� 9/,7;HD1� .-)� .,2-3)� )-0AC,)@� 30.,9,0.,0+,2,0+,� .,� ;+3:3D-/� 1;�

0B1� 1)� 6,0,>H431)� 9/,83)+1)� 9-/-� -)� 234/1,29/,)-)� ,� ,29/,)-)� .,� 9,E;,01�

91/+,�0-�:343+-AB1��

���
� �()(/1.0(�>%;0"�

������� �,/F� 410)3.,/-.1�,29-+,� >34+1@� E;-0.1@� -1� >30-:�.-�,+-9-�.,� :-04,)@� ),� >1/�1�

4-)1@�,�-0+,)�.-�0,?143-AB1@�1� :343+-0+,�E;,�,)+,7-�4129,+30.1�0-�410.3AB1�.,�

����+,0K-�-9/,),0+-.1�);-�9/191)+-�1;�G:+321�:-04,�412�8-:1/�-+L��]�S43041�

91/�4,0+1T�9-/-��/,?B1�,�-+L��&]�S.,D�91/�4,0+1T�9-/-�-)�.,2-3)�21.-:3.-.,)�

-432-�.-�9/191)+-�1;�G:+321�:-04,�2-3)�6,2�4:-))3>34-.1�.,�;2-�,29/,)-�0B1�

,0E;-./-.-�4121�234/1,29/,)-)�,�,29/,)-)�.,�9,E;,01�91/+,��

������� �1�4-)1�.,�,29-+,�>34+1@�-����E;,�+,0K-�-9/,),0+-.1�-�9/191)+-�1;�1�:-04,�

412�2,01/� 9/,A1� ),/F� 412;034-.-� 9,:1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1� 1;�
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4123))B1�.,�410+/-+-AB1�9-/-�E;,�-9/,),0+,@�.,0+/1�.1�9/-D1�,)+-6,:,43.1@4-)1�

E;,3/-@� 9/191)+-� .,� .,),29-+,� 412� 9/,A1� 30>,/31/� U� 9/191)+-� 2-3)� 6,2�

4:-))3>34-.-��

������� !-8,/F�-�9/,4:;)B1�.1�.3/,3+1@�4-)1�-�����2-03>,)+,�.,)30+,/,)),�,2�/,.;D3/�1�

8-:1/�.1�:-04,@�1;�0B1�1�-9/,),0+,�01�9/-D1�,)+-6,:,43.1��

�����
� �B1� 141//,0.1� -9/,),0+-AB1� .,� 9/191)+-� .,� .,),29-+,� 9,:-� ���� -+L� ,0+B1�

2-3)�6,2�4:-))3>34-.-@�),/B1�410814-.-)�-)�/,2-0,)4,0+,)�E;,�91/8,0+;/-�),�

)3+;,2�01�30+,/8-:1�.,�-+L��]�S43041�91/�4,0+1T�9-/-��/,?B1�,�.,�-+L��&]�S.,D�

91/� 4,0+1T� 9-/-� -)� .,2-3)� 21.-:3.-.,)@� 0-� 1/.,2� 4:-))3>34-+5/3-@� 9-/-� 1�

,<,/4H431�.1�2,)21.3/,3+1��

16.2.5. �1�4-)1�.,�,E;38-:P043-�.-)�9/191)+-)�1;�:-04,)�-9/,),0+-.1)�9,:-)����)�E;,�

),� ,0410+/,2�01)� 30+,/8-:1)� .,� ,29-+,� >34+1@� ),/F� /,-:3D-.1� )1/+,31� ,0+/,� ,:-)�

9-/-� E;,� ),� 3.,0+3>3E;,� -E;,:-� E;,�9/32,3/1� 91.,/F� -9/,),0+-/� -� 9/191)+-�.,�

.,),29-+,� 

������� �2� E;-:E;,/� )3+;-AB1� .,� 30-63:3+-AB1@� -95)� -� /,4:-))3>34-AB1� .-)� 9/191)+-)@�

.,8,/F�K-8,/�018-�8,/3>34-AB1�.,�,8,0+;-:�141//P043-�.1�,29-+,� >34+1@�9/,83)+1�

01)�-/+)��

�,�
��.-��,3��129:,2,0+-/�0M����=�&&�@�),?;30.1J),�1�+/^23+,@�-�

9-/+3/�.-E;,:,�910+1@�),2�410)3.,/-/�-�9/191)+-�.1�:343+-0+,�30-63:3+-.1���

����� �2.H"�1.2.�;"/12"I.2�.�2(-+,.2%$.$(�>%);.,�(�02.4.,3%)0.�

������� �)� ���)� ,)+-/B1� .3)9,0)-.-)� .,� 4129/18-/� -� /,?;:-/3.-.,� >3)4-:@� )143-:� ,�

+/-6-:K3)+-�.;/-0+,�-�:343+-AB1@�-�E;-:�),/F�,<3?3.-�-9,0-)�4121�410.3AB1�9-/-�

E;,� ),7-� .,4:-/-.-� 8,04,.1/-� .1� 4,/+-2,@� 9/,83-2,0+,� U� -.7;.34-AB1� ,�

K121:1?-AB1�.1�9/14,))1��

��������� �-)1� ),7-� 3.,0+3>34-.-� -:?;2-� 3//,?;:-/3.-.,� >3)4-:� ,� +/-6-:K3)+-@� ),/F�

-)),?;/-.1�1�9/-D1�.,���S43041T�.3-)�G+,3)@�9/1//1?F8,:�91/�3?;-:�9,/H1.1@�

-� 4/3+L/31� .-� �.2303)+/-AB1@� 9-/-� /,?;:-/3D-AB1� .-� .14;2,0+-AB1@�

9-?-2,0+1�1;�9-/4,:-2,0+1�.1�.L63+1�,�,23))B1�.,�,8,0+;-3)�4,/+3.C,)�

0,?-+38-)�1;�91)3+38-)�412�,>,3+1�.,�0,?-+38-��

������� �8,0+;-:� 3//,?;:-/3.-.,� 0-� .14;2,0+-AB1@� 4-)1� 0B1� ),7-� )-0,-.-@� 329:34-/F�

0-�9,/.-�.1�.3/,3+1�U�410+/-+-AB1@�),2�9/,7;HD1�.-�30)+-;/-AB1�.,�9/14,.32,0+1�

)-04310-+5/31� ,� -9:34-AB1� .-)� )-0AC,)� 9/,83)+-)� 01� -/+�� ���� .-� �,3� 0M�

�
����=�&����

������� �,)+-� K395+,),@� -� �.2303)+/-AB1� 410814-/F� 1)� :343+-0+,)� /,2-0,)4,0+,)@�

410>1/2,�1/.,2�.,�4:-))3>34-AB1@�9-/-�410+30;3.-.,�.1�4,/+-2,��
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����� �%;%0.&5"�(J;,+)%I.�

���
��� �)� :343+-AC,)� 4;71� 8-:1/� 2F<321� ?:16-:� 1;� 1� 8-:1/� 30.383.;-:� .1)� :1+,)�

1;@-30.-@1�8-:1/�30.383.;-:�.1)�3+,0)�>1/�.,�-+L��`�#&�&&&@&&�S13+,0+-�23:�/,-3)T�

),/B1�.,�9-/+3439-AB1�,<4:;)38-�.,����)��

����� �%;%0.&5"�;"/�;"0.�2()(2I.$.�

������� �)� 3+,0)� 1;� :1+,)� 30.34-.1)� 4121� 41+-� .,� ��]� S830+,� ,� 43041� 91/� 4,0+1T�

/,),/8-.-� 9-/-234/1,29/,)-)� ,� ,29/,)-)� .,� 9,E;,01� 91/+,@� ),/B1�

.,)+30-.1)-9,0-)�9-/-�-)�,29/,)-)�,0E;-./-.-)�4121������

������� �B1�K-8,0.1�-�4:-))3>34-AB1�.,@�01�2H0321@���S+/P)T�9/191)+-)�.,����)�9-/-�-�

41+-�.,���]�S830+,�,�43041�91/�4,0+1T�.1�+1+-:�/,),/8-.1�9-/-����)@�1�3+,2�1;�

:1+,�.,3<-/F�.,�),/�,<4:;)381�9-/-�-)�/,>,/3.-)�,29/,)-)���

������� W,/3>34-.-�-�141//P043-�2,04310-.-�01�3+,2�-0+,/31/@�1)�.,2-3)�:343+-0+,)�E;,�

-9/,),0+-/-2�9/191)+-�9-/-�1�3+,2�1;�:1+,�9/30439-:@�91.,/B1�/,9,+3/�1�8-:1/�.,�

);-)�9/191)+-)�.1�3+,2�1;�:1+,�9/30439-:�+-26L2�9-/-�1�3+,2�1;�:1+,�E;,�,/-�.,�

41+-�/,),/8-.-��

�6� ���������
����������K������

����� �-)1� K-7-� 9-/+3439-AB1� 0-� :343+-AB1� ,2� 410)5/431@� -)� ,29/,)-)� 410)1/43-.-)�

.,8,/F� -9/,),0+-/� 7;0+1� 412�.14;2,0+1)� .,� K-63:3+-AB1� ;2� 4129/123))1� .,�

410)+3+;3AB1� .,� 410)5/431@� );6)4/3+1� 9,:1)� 410)1/43-.1)@� 01)� +,/21)� 9/,83)+1)�

01�-/+�����.-��,3�0M��
����=�&����

����� �-/-�),/�K-63:3+-.1@�1�410)5/431�.,8,/F�4129/18-/�E;,�91));3�4-93+-:�)143-:�1;�

9-+/32O031� :HE;3.1@� 410>1/2,� 1� 4-)1@� );9,/31/� UE;,:,� ,<3?3.1� .1)� :343+-0+,)�

30.383.;-3)@�410>1/2,�9,/4,0+;-:�,)+-6,:,43.1�01�,.3+-:��

����� �� 9,/4,0+;-:� .,� -4/L)4321� .-� ,<3?P043-� .,� 4-93+-:� )143-:� 1;� .,� 9-+/32O031�

:HE;3.1� 0B1� ),� -9:34-� -1)� 410)5/431)� 41291)+1)@� ,2� );-� +1+-:3.-.,@� .,�

234/1,29/,)-)�,�,29/,)-)�.,�9,E;,01�91/+,��

�7� ������������������������

�#��� �� 9/1?/-2-� .,� 30+,?/3.-.,� 410)3)+,� 01� 4107;0+1� .,� 2,4-03)21)� ,�

9/14,.32,0+1)�.,�30+,?/3.-.,@�410+/1:,�,�-;.3+1/3-@�412�1�167,+381�.,�9/,8,03/@�

.,+,4+-/� ,� )-0-/� .,)831)@� >/-;.,)@� 3//,?;:-/3.-.,)� ,� -+1)� 3:H43+1)� 9/-+34-.1)�

410+/-�1��;034H931��
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�#��� �)+B1� 304:;H.1)�01�4107;0+1�.,�2,4-03)21)�,�9/14,.32,0+1)�.,� 30+,?/3.-.,�1�

304,0+381�U�.,0G043-�.,� 3//,?;:-/3.-.,@� -� 30)+3+;3AB1�,� -9:34-AB1�.1� 45.3?1�.,�

L+34-�,�.,�410.;+-�,�-�-9:34-AB1�,�.3)),230-AB1�.-)�61-)�9/F+34-)�41/91/-+38-)��

�#��� V;-0.1� 9/,83)+1� 01� ,.3+-:@� 1� 410+/-+-.1� .,8,/F� 4129/18-/� -� ,<3)+P043-� .,�

9/1?/-2-� .,� 30+,?/3.-.,� ,2� -+L� �� S),3)T� 2,),)@� 410+-.1)� .-� -))30-+;/-� .1�

410+/-+1��-)1� K-7-� .,)4;29/32,0+1� .,)+-� .3)91)3AB1@� K-8,/F-9:34-AB1� .,�

2;:+-� 2,0)-:� .,� &@�]� S2,31� 91/� 4,0+1T� )16/,� -)� >-+;/-)� ,23+3.-)� ,0E;-0+1�

9,/)3)+3/�-�)3+;-AB1�.,�3//,?;:-/3.-.,��

�#�
� �� 4129/18-AB1� .-� ,<3)+P043-� .1� 9/1?/-2-� .,� 30+,?/3.-.,� ),/F� /,-:3D-.-�

2,.3-0+,�.,4:-/-AB1� >1/2-:�.1�410+/-+-.1�,�4129/123))1�.,�);-�2-0;+,0AB1�

-+L�1�+L/2301�.1�410+/-+1��

�#��� �)�/,E;3)3+1)�9-/-�/,410K,432,0+1�.-�329:-0+-AB1�.,�9/1?/-2-�.,�30+,?/3.-.,�

,)+B1�,:,04-.1)�01��,4/,+1��;03439-:�0M����&�&=�&����

�#��� �� �;034H931� 91.,/F� /,-:3D-/� .3:3?P043-� 9-/-� 410>3/2-/� -� 8,/-43.-.,� .-�

.,4:-/-AB1�.,�,<3)+P043-�.,�9/1?/-2-�.,�30+,?/3.-.,�329:-0+-.1��

�8� ������������	����
�����!�����������������������

�$��� �8,0+;-3)� -:+,/-AC,)=30>1/2-AC,)� /,>,/,0+,)� U� :343+-AB1� ),/B1� 9;6:34-.-)� 01�

)H+31� 1>343-:� .1��;034H931� ,@� E;-0.1� ),� +/-+-/� .,� :343+-AB1� ,:,+/O034-@� +-26L2�

),/B1�.38;:?-.-)�01�91/+-:�,:,+/O0341�.,�:343+-AC,)��

�$��� '�.,�+1+-:�/,)910)-63:3.-.,�.1)� 30+,/,))-.1)�1�-4129-0K-2,0+1�.-)�.,43)C,)�

/,:-+38-)�U�:343+-AB1�.38;:?-.-)�9,:1��;034H931�.,�":;2,0-;��

�$��� �8,0+;-3)� 41//,)910.P043-)� ,:,+/O034-)� ,083-.-)� 0B1� .,)16/3?-2� 1)�

30+,/,))-.1)=:343+-0+,)� .,� -4129-0K-/� +1.-)� -)� -:+,/-AC,)=30>1/2-AC,)�

/,:-4310-.-)�U�:343+-AB1���

�$�
� �-/-� >30)� .,� 412;034-AB1� ,2� E;-:E;,/� >-),� .1� 9/14,))1� .,� 410+/-+-AB1@�

304:;)38,� 01� .,41//,/� .-� ,<,4;AB1� .1� 410+/-+1@� L� 16/3?-AB1� .1�

:343+-0+,=410+/-+-.1�2-0+,/� -+;-:3D-.1� 1� ,0.,/,A1@� 0G2,/1� .,� +,:,>10,� >3<1� ,�

4,:;:-/@�,0.,/,A1�,:,+/O0341�S,J2-3:T�,�012,�.1�/,9/,),0+-0+,�:,?-:�412�91.,/�.,�

.,43)B1@� )16� 9,0-� .,� ),/,2� 410)3.,/-.-)� 8F:3.-)� +1.-)� -)� 30+32-AC,)� ,�

412;034-AC,)�,083-.-)�9-/-�1)�/,)9,4+381)�,0.,/,A1)��
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:� �������
�����������

�&��� �1.-)� -)� /,>,/P043-)�.,� +,291�01��.3+-:@�01� -83)1� .,� 9;6:34-AB1� ,�.;/-0+,�-�

),))B1�9G6:34-�16),/8-/B1�1�K1/F/31�.,�"/-)H:3-=����

�&��� ��9-/+3439-AB1�.1�:343+-0+,�329:34-�-4,3+-AB1�.,�+1.1)�1)�+,/21)�.1��.3+-:��

�&��� �� :343+-0+,� ),/F� /,)910)F8,:� 91/� +1.1)� 1)� 9/14,.32,0+1)� E;,� >1/,2� ,>,+;-.1)�

,2�),;�012,@�-));230.1�4121�>3/2,)�,�8,/.-.,3/-)�);-)�9/191)+-)@� :-04,)�,�

0,?143-AC,)��

�&�
� �� :343+-0+,� L� /,)910)F8,:� 9,:-� >3.,:3.-.,� ,� :,?3+323.-.,� .-)� 30>1/2-AC,)�

9/,)+-.-)� ,� .1)� .14;2,0+1)� -9/,),0+-.1)@� 304:;)38,� E;-0+1� U)� .,4:-/-AC,)�

,<9:H43+-)�1;�329:H43+-)@�,2�E;-:E;,/�>-),�.-�:343+-AB1����>-:)3.-.,�.,�E;-:E;,/�

.14;2,0+1� -9/,),0+-.1� 1;� -� 308,/.-.,� .-)� 30>1/2-AC,)� 0,:,� 410+3.-)�

329:34-/F� 32,.3-+-� 30-63:3+-AB1� .1� :343+-0+,� E;,� 1� +38,/� -9/,),0+-.1@� ),2�

9/,7;HD1�.-)�.,2-3)�)-0AC,)�-.2303)+/-+38-)�,�4/3230-3)�4-6H8,3)��

�&��� �04;263/F�-1�:343+-0+,�-4129-0K-/�-)�19,/-AC,)�01�)3)+,2-�,:,+/O0341�.;/-0+,�

-� ),))B1� 9G6:34-@� >34-0.1� /,)910)F8,:� 9,:1� O0;)� .,41//,0+,� .-� 9,/.-� .,�

0,?5431)@� .3-0+,� .-� 3016),/8^043-� .,� E;-3)E;,/� 2,0)-?,0)� ,23+3.-)� 9,:1�

)3)+,2-� 1;� .,� );-� .,)410,<B1@� .,).,� E;,� .,0+/1� .1� K1/F/31� .,� ,<9,.3,0+,@�

-))32�410)3.,/-.1�.-)�#KU)���K�,�.-)���K�&�U)���K�&���

�&��� �)�01/2-)�E;,�.3)439:30-2�-�:343+-AB1�),/B1�),29/,�30+,/9/,+-.-)�,2�>-81/�.-�

-29:3-AB1� .-� .3)9;+-� ,0+/,� 1)� :343+-0+,)@� .,).,� E;,� 0B1� 4129/12,+-2� 1�

30+,/,)),�.-��.2303)+/-AB1@�-�>30-:3.-.,�,�-�),?;/-0A-�.-�410+/-+-AB1��

�&��� ��2;034H931�.,�":;2,0-;�91.,/F�/,81?-/�-�:343+-AB1@�01�+1.1�1;�,2�9-/+,@�91/�

/-DC,)� .,� 30+,/,)),� 9G6:341� .,/38-.1)� .,� >-+1� );9,/8,03,0+,� 4129/18-.1@� 1;�

-0;:FJ:-�91/�3:,?-:3.-.,@�.,�1>H431�1;�91/�9/1814-AB1�.,�+,/4,3/1)@�2,.3-0+,�-+1�

,)4/3+1�,� >;0.-2,0+-.1@�.,8,0.1�1�/,>,/3.1�-+1�),/�9;6:34-.1�01�)H+31�1>343-:�,�

01� �1/+-:� �-4310-:� .,� �129/-)� �G6:34-)� ,@� E;-0.1� ),� +/-+-/� .,� :343+-AB1�

,:,+/O034-@�+-26L2�.38;:?-.1�01�)3)+,2-�.,�.3)9;+-��

�&�#� �� �;034H931� 91.,/F� 9/1//1?-/@� -� E;-:E;,/� +,291@� 2,.3-0+,� -+1� ,)4/3+1� ,�

>;0.-2,0+-.1@� 1)� 9/-D1)� 9-/-� /,4,632,0+1� .-)� 9/191)+-)� 1;� 9-/-� );-�

-6,/+;/-@� .,8,0.1� 1� /,>,/3.1� -+1� ),/� 9;6:34-.1� 01� )H+31� 1>343-:� ,� 01� �1/+-:�

�-4310-:� .,� �129/-)� �G6:34-)� ,@� E;-0.1� ),� +/-+-/� .,� :343+-AB1� ,:,+/O034-@�

+-26L2�.38;:?-.1�01�)3)+,2-�.,�.3)9;+-�

�&�$� �)�:343+-0+,)�-));2,2�+1.1)�1)�4;)+1)�.,�9/,9-/-AB1�,�-9/,),0+-AB1�.,�);-)�

9/191)+-)�,�1��;034H931�.,�":;2,0-;�0B1�),/F@�,2�0,0K;2�4-)1@�/,)910)F8,:�
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91/�,)),)�4;)+1)@�30.,9,0.,0+,2,0+,�.-�410.;AB1�1;�.1�/,);:+-.1�.1�9/14,))1�

:343+-+5/31��

�&��&� �-�410+-?,2�.1)�9/-D1)�,)+-6,:,43.1)�01�,.3+-:� ,� ),;)�-0,<1)@� ,<4:;3/J),JF�1�

.3-�.1�30H431�,�304:;3/J),JF�1�.1�8,0432,0+1���5�),�30343-2�,�8,04,2�1)�9/-D1)�

,2� .3-)� .,� ,<9,.3,0+,� 01� �;034H931� .,� ":;2,0-;@� 410)1-0+,� 4-:,0.F/31�

2;03439-:��

�&���� �2�4-)1�.,�.38,/?P043-@-)�.3)91)3AC,)�.1,.3+-:�9/,8-:,4,2�)16/,�-)�.3)91)3AC,)�

.,)+,�4-.,/01�.,�01/2-)�:343+-+5/3-)��

�&���� �� ,.3+-:� ,� 1� /,)9,4+381� 9/14,))1� ,)+-/B1� .3)910363:3D-.1)@� 0-� H0+,?/-@� 01)�

,0.,/,A1)�,:,+/O0341)I�

K++9)I==?/9�6:;2,0-;�)4�?18�6/=+/-0)9-/,043-=91/+-:=a=410);:+-�343+-4-1,�

K++9)I==RRR�?18�6/=9049=9+J6/���

�&���� �)� 4-)1)� 123))1)� ),/B1� /,)1:83.1)� 9,:1� -?,0+,� .,� 410+/-+-AB1@� 9/,?1,3/1@�

4123))B1�.,�410+/-+-AB1�1;��,4/,+F/31��;03439-:�.,��.2303)+/-AB1��
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Anexo Lotes com Preço Base (Desc. Complementar)

Nome da empresa

ESPECIFICAÇÃO E QUANTIDADES DO OBJETO

MODELO PROPOSTA DE PREÇOS

(A SER APRESENTADO NO ENVELOPE "PROPOSTA DE PREÇOS")

Prefeitura Municipal de Blumenau

PROPOSTA DE PREÇOS

Pregão Eletrônico Lei 14.133/21 Nº 27/2026 - Controle: 170094

Data Abertura :

:

Endereço :

Local de entrega/execução:

CNPJ: Fone e Fax:

E-mail:

Horário:Data de abertura não informada. Hora de abertura não
informada.

CONFORME O EDITAL Validade da proposta: CONFORME O EDITAL Condições de pagamento: CONFORME O EDITAL

ITEM PREÇO BASEUN. PR. UN.MARCATOT. PR. BASE TOTALDESCRIÇÃO COMPLEMENTARESPECIFICAÇÃO DO MATERIAL/SERVIÇOQTD.
Lote:

1 1 PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE REVISÃO E
ATUALIZAÇÃO DO PLANO MUNICIPAL DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO
MUNICÍPIO DE BLUMENAU;

ESPECIFICAÇÃO TÉCNICA:

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE REVISÃO E
ATUALIZAÇÃO DO PLANO MUNICIPAL DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO
MUNICÍPIO DE BLUMENAU, PARA O
CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA
CRIANÇA E DO ADOLESCENTE ¿ CMDCA
COM BASE EM METODOLOGIA CIENTÍFICA,
MEDIANTE COLETA, ANÁLISE E
SISTEMATIZAÇÃO DE DADOS,
CONTEMPLANDO A ENTREGA DE
PRODUTOS EM FORMATO FÍSICO E
DIGITAL.

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE REVISÃO E
ATUALIZAÇÃO DO PLANO MUNICIPAL DE
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DO
MUNICÍPIO DE BLUMENAU

153.900,0000SERVIÇO 153.900,0000

153.900,0000Total do lote:

Total Geral: 153.900,0000

Documento assinado digitalmente por TIAGO
JUNIOR ARAUJO
Data: 26/08/2026 16:31:16


