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MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em fornecimento de material de
expediente, bem como na prestacdo de servicos de xerox, encadernagao e
plastificacao, destinados ao atendimento das necessidades da Prefeitura
Municipal e das Secretarias Municipais de Fundo do Municipio de Ulianépolis.

Base Legal: Lei n° 14.133/2021

Orgiao Demandante: Secretaria de Administracdo e Financas de Ulianépolis — PA.

Data: 05/08/2026

Objetivo: Identificar, avaliar e tratar os principais riscos que possam
comprometer o fornecimento de material de expediente e a prestacao dos servicos
de xerox, encadernagao e plastificagdo para as Secretarias Municipais e Fundos
do Municipio de Uliandpolis, garantindo a eficiéncia, a regularidade e a
economicidade da contratacao.

1. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Descricio do Probab Impac Classifi Acdo de

Riscos

Riscos ilidade to cacao Contingéncia

Exigir prazo de
Descumpriment entrega
o dos prazos de contratual com
entrega multa moratoria
Atraso no | previstos no diaria; fiscalizar
0 | fornecimento de | Termo de | Meédi os prazos de
i =S Alto | Alto
1 | materiais de | Referéncia, a cada ordem de
expediente impactando as fornecimento;
atividades acionar
administrativas substituto em
das Secretarias. caso de
reincidéncia.
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Entrega de Exigir laudos
materiais de técnicos e
expediente com amostras antes
. caracteristicas do inicio do
Fornecimento de | . . g
saterials de técnicas fornecimento;
walidade (gramatura, Médi | Médi | Médi | rejeitar materiais
?nferior - dimensdes, a 0 0 nao conformes;
s B composi¢ao) aplicar
P divergentes das penalidades
especificacoes previstas em
do Termo de contrato.
Referéncia.
Copias com Estabelecer
qualidade parametros
insuficiente minimos de
(borroes, qualidade no TR;
paginas recusar Servigos
Execucéao faltando 5 5z - & . ;- | ndo conformes;
. ¢ i . Médi | Médi | Meédi - o
inadequada dos | resolucao baixa) & 5 p exigir reexecugao
servicos de xerox | ou em sem onus;
desacordo com aplicar multa por
as reincidéncia.
especificacoes
da ordem de
Servico.
Servigos de Exigir inspecao
encadernagao prévia dos
ou plastificagao equipamentos;
executados com fiscalizar a
Falhas - defeito (espiral qualidade de
- solto, bolhas, 3 Médi | Médi | cada servigo
encadernagao ou Baixa .
TP filme 0 o executado;
P descascando), rejeitar e exigir
comprometendo reexecucao
a integridade imediata sem
dos custo adicional.
documentos.
Impossibilidade Exigir
. de atendimento manutencao de
Desabasteciment | . e gy
. a demanda por | Médi estoque minimo
o de itens Alto | Alto
e e falta de estoque a contratual;
de itens de uso incluir clausula
continuo (papel de reposicao
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A4, canetas, imediata;
cartuchos, etc.), monitorar niveis
interrompendo de estoque
atividades mensalmente;
administrativas. prever
penalidade  por
desabasteciment
0.
A s Exigir = garantia
contratual,
abandona 0 .
fiscalizar

fornecimento ou

- continuamente a
a prestacao de

execucgao; aplicar

0 Inexecugao servicos antes i
parcial ou total |do término da | Baixa | Alto | Alto e .
6 e o administrativas;
do contrato vigéncia : .
contratual, acionar garantia

€ promover nova

causando dano -
licitagdo em caso

a continuidade

on C de extincao
administrativa. unilateral.

o Prever
Variacoes

mecanismo de
reajuste  anual
pelo IPCA (art.
92, VI, Lei
14.133/2021);

analisar pedidos

expressivas nos
precos de papel,
cartuchos e
demais insumos

Oscilagdo atipica | 4.~ oy ediente | Médi | Médi | Médi

dos precos de

=

; ue a 0 o] i
insumos 4 2 de reequilibrio
desequilibrem a o
1 econdmico-
relacao .
g financeiro  com
€Cconomico-
: base em
financeira do -
documentacao
contrato. i
comprobatoria.
A contratada Proibir
transfere a subcontratacao
execucao do sem autorizagao
contrato a expressa,
0 | Subcontratacao | terceiros sem g fiscalizar a
3 ¢ P Baixa | Alto | Alto i ;
8 | irregular autorizacao execucdo direta;
prévia da aplicar
Administragao, penalidades em
comprometendo caso de
a qualidade e a subcontratacao
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responsabilidad irregular
e contratual. detectada.
Exigir certidoes
Perda de de regularidade
regularidade antes de cada
fiscal, pagamento;
previdenciaria inserir clausula
" ou trabalhista de suspensao de
Irregularidade
durante a pagamento  em
fiscal - )
; vigéncia Baixa | Alto | Alto |caso de
trabalhista da . 3
contratual, irregularidade;
contratada . : :
impedindo 0 notificar e
pagamento e conceder prazo
gerando  risco para
juridico a regularizacao
Administracao. antes de aplicar
sancoes.
Exigir protocolo
; de recebimento
Perda, extravio
de documentos;
ou dano a s
responsabilizar
documentos
g s contratada  por
. | oficiais das - 4
Dano ou extravio : danos materiais
de documentos Secrf.:t-ana}s x e morais; exigir
" - | Municipais Baixa | Alto | Alto ’
submetidos a " seguro de
entregues a s
reprografia responsabilidade
contratada para 4 "
- civil; registrar
copia, x4
- ocorréncias
encadernacao
formalmente.

Legenda:
e Probabilidade: Baixa, Média, Alta.

e Impacto: Baixo, Médio, Alto.
e Nivel de risco: Calculado com base em probabilidade x impacto.

2. Recomendacdes complementares:

O acompanhamento dos riscos devera ser realizado pelo Fiscal do Contrato e
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pela equipe responsavel pela gestao contratual, com periodicidade mensal ou
sempre que identificada ocorréncia relevante.
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Considerando as caracteristicas da contratacao de materiais de expediente e servicos de
xerox, encadernacao e plastificagdo, e as medidas preventivas, mitigadoras e corretivas previstas
neste Mapa de Riscos, conclui-se que os riscos identificados sao passiveis de controle e mitigacédo
adequada, desde que implementada fiscalizagdo contratual efetiva pelo gestor e fiscal designados,
com registros sistematicos e aplicagdo rigorosa das sangdes contratuais quando necessario.

; Morino- fowmn,t Dy
“MARINA ZAVARIZE DINIZ

Responsavel pela elaboragao do Mapa de Riscos
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