Estado de Santa Catarina
Prefeitura de Curitibanos

MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 01
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
id Dano
1. Atraso na assinatura do contrato
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. | 1. Estabelecer prazos claros para a assinatura do CONTRATANTE
contrato e monitorar de perto o progresso.
2. ldentificar potenciais obstaculos com
antecedéncia e tomar medidas para mitiga-los.

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. 1. Notificacao da contratada CONTRATANTE

RISCO 02

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
id Dano
1. Atraso na abertura da licitagao
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. 1. Realizar uma analise detalhada dos requisitos CONTRATANTE
e processos necessarios para a abertura da
licitacdo e antecipar possiveis atrasos.

id Acao de Contingéncia Responsavel
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1. Designar uma equipe responsavel pela
execucdo do processo de licitacdo e monitorar
de perto seu progresso.

CONTRATANTE

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
id Dano
1. Impugnacdes do Edital de licitagao
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. 1. Estabelecer um processo claro para lidar com CONTRATANTE
impugnacdes, garantindo respostas rapidas e
eficazes.
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. 1. Revisar cuidadosamente o edital para evitar CONTRATANTE
erros e inconsisténcias.

RISCO 04

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
id Dano
1. Certame licitatorio restar deserto ou fracassado
id Agao Preventiva Responsavel
1. 1. Realizar uma anadlise de mercado e CONTRATANTE
estimativas de custo precisas antes de iniciar o
processo licitatorio.
id Agao de Contingéncia Responsavel
1. 1. Estabelecer critérios claros para avaliagdo e CONTRATANTE
selecdo de propostas.

RISCO 05

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média () Alta
id Dano
1. Empresa vencedora ndo assinar o contrato ou ndo aceitar os termos
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Agao Preventiva Responsavel
1. 1. Estabelecer clausulas contratuais claras que CONTRATANTE
definam os termos e condi¢des da contratagao.
2. Monitorar de perto o processo de assinatura
do contrato e identificar possiveis obstaculos
com antecedéncia.
id Acgao de Contingéncia Responsavel
1. 1. Notificagao CONTRATANTE

RISCO 06

falhas irrelevantes de forma eficiente.

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
id Dano
1. Identificacdo de falhas irrelevantes em pecas contratuais
Id Acgdo Preventiva Responsavel
1. 1. Realizar revisdes detalhadas das pecas CONTRATANTE
contratuais antes da execu¢ao do projeto.

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1. 1. Estabelecer um processo para correcao de CONTRATANTE

RISCO 07

encontradas

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
id Dano
1. Identificacdo de falhas relevantes em pecgas contratuais
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
1. 1. Implementar um sistema de controle de CONTRATADA
qgualidade robusto para identificar e corrigir
falhas relevantes antes que afetem a execugdo
do projeto.

id Acao de Contingéncia Responsavel
1. 1. Apresentar a contratante as falhas CONTRATADA
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RISCO 08
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
id Dano
1. Execucdo dos servicos com qualidade abaixo do especificado em norma ou
pelo TR
id Agao Preventiva Responsavel
1. 1. Estabelecer padrdes de qualidade claros e CONTRATADA
mensuraveis para 0s Servigos a serem
prestados.
id Acao de Contingéncia Responsavel
1. 2. Realizar inspecdes regulares para garantir a CONTRATANTE E
conformidade com os padrdes estabelecidos. CONTRATADA

RISCO 09

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam
causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e previsdo de eventual necessidade
de prolacéo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia;

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: (X) Baixa ( ) Média ()Alta
id Dano
1. Alteracdo da legislacado, regulamentos e normas, que causem impacto no
projeto inicialmente contratado
id Agao Preventiva Responsavel
1. | 1. Monitorar de perto as mudancas na legislacdao CONTRATANTE
e regulamentos relevantes. 2. Estabelecer
processos para avaliar o impacto das alteragdes
na legislacdo no projeto e implementar as
adaptacbes necessarias.
id Agao de Contingéncia Responsavel
1. 1. Negociar prazo ou rever valores CONTRATANTE

MATRIZ DE RISCOS

Instrucdo no preenchimento: devera definir os riscos e responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratacdo, contendo, no minimo, as
seguintes informagdes:
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b) no caso de obrigacdes de resultado, estabelecimento das frages do objeto com
relacdo as quais havera liberdade para os contratados inovarem em solu¢cdes metodologicas
ou tecnoldgicas, em termos de modificacdo das solugdes previamente delineadas no
anteprojeto ou no projeto bésico;

¢) no caso de obrigac6es de meio, estabelecimento preciso das fracdes do objeto com
relacdo as quais ndo havera liberdade para os contratados inovarem em solucdes
metodoldgicas ou tecnoldgicas, devendo haver obrigacdo de aderéncia entre a execucao e a
solucdo predefinida no anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do
regime de execucdo no caso de obras e servicos de engenharia;

Curitibanos/SC, 12 de abril de 2024.
Documento assinado digitalmente
b EDUARDO DEVIGILLI
g “ Data: 01/04/2024 14:04:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Eduardo Devigilli
Coordenador de Gestdo de Projetos
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