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MAPA DE RISCO

FASE DE ANALISE

( x) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

(x ) Gestdo do Contrato

RISCO 01 - Falha na elaborag¢do dos documentos de Formalizagdo da Demanda pelo requisitante.

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: (x) Baixa ( ) Média () Alta

Id Dano

1. Dificuldade de planejamento da contratagdo pela Unidade Gestora, devido a auséncia de
informagdes necessarias.

Id Agao Preventiva Responsavel

1. A elaboracdo do ETP manual/digital. Requisitante

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1. Somente inicia processo de planejamento da | Setor de LicitagGes e Contratos
contratacdo mediante a apresentagdo do
Formulario de Formaliza¢ao da Demanda.

RISCO 02 - Elaboracao de Estudo Preliminar insuficiente para a contratacao.

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta

Id Dano

1. Falta de capacitacdo da equipe de Planejamento da Contratacdo nos requisitos legais
aplicaveis - Contratagcdo de servigos com falhas de especificacdo; Necessidade de aditivo
contratual;

Id Agao Preventiva Responsavel

1. Implementar plano de treinamento nas areas de | Setor de Licitagdes e Contratos

planejamento de contratagao

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1. Implementar plano de treinamento nas areas de | Setor de Licitagdes e Contratos

planejamento de contratagdo

RISCO 03 - Auséncia de passagem de conhecimento entre a equipe de planejamento da contratacao e a equipe

de gestao e fiscalizacao do contrato.
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materializa¢dao do e vento de risco.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixa () Média (x) Alta

Id Dano

1. Auséncia de execugdo de todo ou parte do que foi definido no planejamento da contratacao

Id Agao Preventiva Responsavel

1. Inserir membros da equipe de fiscalizagdo nos | Setor de Licitagdes e Contratos
trabalhos realizados pela equipe de Planejamento
principalmente no Estudo Preliminar.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a | Setor de Licitag6es e Contratos

RISCO 04 - Analise de custo orcamentario de contratacao deficiente para o servico em questao.

atuar nas analises técnicas dos custos

operacionais antes de envio par a processo
licitatorio, sempre se baseando nos precos
definidos pelo SINAPI e, na sua auséncia, outras

fontes de pregos confiaveis.

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Id Dano
1. Impugnacdo do edital por inexequibilidade or¢amentaria, Licitacdo com itens desertos.
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Orcamento completo realizado apenas pelo setor | Setor de Planejamento
capacitado; e Capacitagao dos servidores da em
metodologias e ferramentas par a elaboragdo de
orcamentos.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1. O setor de Planejamento deve estar dedicado a | Setor de Planejamento

RISCO 05 - Fiscalizagdo ineficiente do contrato.

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: (x) Baixa ( ) Média () Alta

Id Dano

1. Fiscalizacdo ineficiente e resultado final de baixa qualidade.
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Id Agao Preventiva Responsavel

1. Implementar programa de treinamento em | Setor de Planejamento
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1. As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a | Setor de Planejamento

materializa¢do do evento de risco.

RISCO 06 - Dificuldade de atendimento ao cronograma fisico-financeiro inicial previsto.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: (x)Baixa ( ) Média () Alta
Id Dano
1. Necessidade de aditivo contratual de prazo e atraso na entrega dos servigos programados.
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Devera haver rotina de adequacao do cronograma | Setor de Planejamento
com a fiscalizacdo de contrato, ainda na fase de
planejamento, de modo a evitar previsdes de
servicos  fisicos, bem como desembolsos
financeiros inadequados.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Se o evento ainda se materializar, realizar a | Setor de Planejamento

devida adequacdo no inicio da execugdo.

RISCO 07 - Divergéncias nas quantidades a serem executadas na prestacao dos servicos.

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (x) Alta
Id Dano
1. Paralisag¢do da execucdo contratual, ou pagamento de servigos ndo completos.
Id Agao Preventiva Responsavel
1. A metodologia de analise de medi¢do do contrato | Setor de Planejamento
deve estar definido no Termo de Referéncia,
através de Indice de Medig#o, de modo a propiciar
a quantificacdo do servigo pela fiscalizagdo,
sempre em conformidade com o Cronograma de
Desembolso da obra.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
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1. As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a | Setor de Planejamento
materializa¢ao do evento de risco.

RISCO 08 - A contratada nao possui liquide z financeira par a continuar o contrato.

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x)Alta

Id Dano

1. Paralisag@o do trabalho e rescisdo do contrato de prestacao de servicos.

Id Agao Preventiva Responsavel

1. A licitacdo necessita ser iniciada com a previsdo | Setor de Licitag6es e Contratos

de existéncia de recursos orgamentarios para a
execugao do contrato. Iniciar processo licitatdrio

com previsdo no plano plurianual.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1. Setor de Licitagdes e Contratos

As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a

materializa¢do do e vento de risco.

RISCO 09 - Auséncia de Empresas interessadas em participar do processo de licitagdo (deserta).

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: (x) Baixa () Média () Alta

Id Dano

1. Subpreco dos servigos, ocasionando licitagdo deserta ou fracassada.

Id Agao Preventiva Responsavel

1. Elaborar orcamento estimativo que reflita a | Setor de Planejamento

realidade de pregos praticados no mercado para o
objeto a ser contratado, utilizando a base SINAPI
como prioridade.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1. As medidas adotadas sdo suficientes para evitar a | Setor de Planejamento

materializa¢dao do e vento de risco.
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RISCO 10 - Atrasos nos pagamentos, acima dos prazos legais definidos por Lei, ocasionando o retardo na

continuidade dos servigos contratados.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta

Id Dano

1. Interrupcao da execugdo contratual, e retardo na prestagcdo dos servigos.

Id Agao Preventiva Responsavel

1. Iniciar processo licitatério com previsdo | Setor de Licitagdes e Contratos

or¢amentaria para o contrato no plano plurianual.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1. O Estudo Preliminar devera ser enviado | Setor de LicitagGes e Contratos
previamente para a Unidade Gestora, com a
finalidade de analisar a disponibilidade
orcamentaria, e autorizar ou nao a continuidade
do processo de contatacao.

RISCO 11 - Eventual oscilagao de valores de insumos

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Id Dano

1. Nao execucao dos insumos previstos e prejuizo financeiro a contratada.
Id Agao Preventiva Responsavel

1. Verificar planilha or¢amentaria antes da apresenta¢do | Contratado(a)

da proposta; pesquisar precos praticados no mercado
e, caso necessario, apresentar recurso com justificativa
comprovada na fase inicial do processo licitatorio,

solicitando a revisdo de possiveis itens com pregos

inexequiveis.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Absorver diferenga de valores em até 15% do | Contratado(a)

valor do contrato.
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