Estado de Santa Catarina
Prefeitura de Curitibanos

MAPA DE RiscOS DA CONTRATACAO

1. Informagodes Gerais

Entidade Contratante: Prefeitura Municipal de Curitibanos

Setor requisitante: Secretaria Municipal de Saude

Nome do Projeto: Registro de Pregos para futura e eventual contratagdo de empresa especializada em transporte de passageiros, exclusivamente por meio de
vans, destinada ao transporte de pacientes que realizam Tratamento Fora do Domicilio (TFD), conforme a necessidade da Secretaria Municipal de Saude.

Tipo de contratagao: Contratagao de servicos sem mao de obra exclusiva

Curitibanos, 08/07/2026.

MAR'ANA A'ss.inado de forma
ANDERSON  aupeeon
PIMENTEL04 P
654554920 17:28:35 -03'00'
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2. Descrigao do objeto

Estado de Santa Catarina
Prefeitura de Curitibanos

Nome do Item

Quantidade Estimada

Preco Unitario

Precgo Total

Transporte de passageiros através de
veiculo Van com capacidade minima de 600000

15 passageiros

RS4,28

R$2.568.000,00

Preco global do lote R$ 2.568.000,00
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Estado de Santa Catarina
Prefeitura de Curitibanos

3. Eventos de Risco - Diagndstico

Ne Evento(s) Causa(s) Consequéncia(s) Probabilidade Impacto Nivel
Estimativa imprecisa do quantitativo Insuficiéncia de saldo contratual para . o
1 . Aumento na demanda de TFD . Media (3) Médio (3) Alto
de viagens atender os pacientes
L ) Falha na elaboracdo do Termo de | Desconforto ou impossibilidade de
Especificagdo inadequada dos L . . . .
1 el Referéncia quanto a requisitos de | transportar pacientes com mobilidade | Baixa (2) Alto (4) Alto
veiculos
acessibilidade e conforto reduzida
L Valor estimado abaixo do mercado | Atraso na contratagdo e desassisténcia . Muito Alto
1 Licitacdo deserta ou fracassada L o . ) Media (3) Extremo
ou exigéncias restritivas no edital aos pacientes (5)
Licitante vencedora sem | Negligencia da empresa ou | Atraso na homologagdo e necessidade . L
1 . ) . . L. Media (3) Médio (3) Alto
documentagdo exigida incompreensao das regras do edital | de convocar a préxima colocada
. ) Atraso na chegada a consulta medica
, . Falta de manutengdo preventiva i . .
1 Quebra do veiculo durante a viagem colocando a salude do paciente em | Media (3) Alto (4) Extremo
pela empresa contratada .
risco
Motorista sem capacitagdo ou com | Alta rotatividade de funcionarios | Risco de acidentes mau atendimento )
1 . B . " Baixa (2) Alto (4) Alto
conduta inadequada ou falha na selegdo pela empresa aos pacientes e reclamagdes
. Falta de veiculos disponiveis ou . . .
Recusa da empresa em realizar ) ] Pacientes perdem procedimentos ) Muito Alto
1 . . problemas financeiros da o . Baixa (2) Extremo
viagem solicitada médicos criticos (5)
contratada
Problemas burocraticos no fluxo | Suspensdo da prestagdo dos servigos .
1 Atraso no pagamento das faturas ) ) ] Baixa (2) Alto (4) Alto
financeiro da Prefeitura pela empresa
3
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Estado de Santa Catarina
Prefeitura de Curitibanos

4. Eventos de Risco — A¢Oes e Responsaveis

. . ) . N o Responsavel
N2 Evento(s) Acdes Preventivas Responsavel Preventivas Agoes Contingéncia ..
Contingéncia
. . . . . . o Remanejar recursos | Secretaria Municipal
Estimativa imprecisa do | Realizar levantamento detalhado do | Secretaria Municipal de L. . . ,
1 o . o . ] . orcamentarios ou realizar aditivo | de sadde - Setor
guantitativo de viagens histérico de viagens dos anos anteriores saude - Setor de TFD . .
contratual Financeiro
L . L L . . Solicitar adequagdo da frota a
Especificagdo  inadequada | Revisdo rigorosa do Termo de Referéncia | Equipe de Planejamento L .
1 i . L , N contratada ou substituigdo do | Fiscal do Contrato
dos veiculos por equipe técnica de saude da Contratagao .
veiculo
L . . Contratagdo emergencial ou
Licitacdao deserta ou | Ampla pesquisa de mercado e revisdo dos | Setor de Compras / L ] . Setor de Compras /
1 o L . republicagdo imediata do edital ] ,
fracassada requisitos de habilitacdo Pregoeiro ) Secretaria de saude
com ajustes
1 Licitante vencedora sem | Clareza no edital quanto a obrigatoriedade | Pregoeiro / Equipe de | Inabilitar a empresa e convocar a p .
regoeiro
documentacgado exigida dos registros ANTT e DETER Apoio segunda colocada &
Quebra do veiculo durante a | Exigir laudos de manutencdo periddica e | _ Acionamento imediato do veiculo | Empresa Contratada
1 ) o , Fiscal do Contrato . .
viagem vistoria dos veiculos de reserva previsto em contrato / Fiscal do Contrato
. L Exigir comprovagdo de cursos de transporte . o .
Motorista sem capacita¢do . L o . Solicitar a substituicdo imediata | .
1 . coletivo e primeiros socorros antes do inicio | Fiscal do Contrato . ) . Fiscal do Contrato
ou com conduta inadequada ) do motorista e aplicar penalidade
do servigco
Monitoramento continuo da capacidade | Aplicagdo de sanc¢des contratuais | Secretaria Municipal
Recusa da empresa em . . Fiscal do Contrato / Setor B .
1 . . . operacional da empresa e comunicagdo severas e contratagcdo | de saude / Setor
realizar viagem solicitada . de TFD . .
previa das rotas emergencial de outra empresa Juridico
. . . . Priorizacdo do processo de . .
Atraso no pagamento das | Acompanhamento rigoroso do fluxo de | Setor Financeiro / Fiscal do L Setor Financeiro /
1 pagamento e negociagdo para

faturas

liguidagdo e pagamento das faturas

Contrato

manutengao do servico

Secretaria de saude
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