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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 
  

 

 

  1. Informações Gerais 

Entidade Contratante: Prefeitura Municipal de Curitibanos 

Setor requisitante: Secretária de Esportes e Lazer 

Nome do Projeto: Suporte ao Jesc Curitibanos 2026 

Tipo de contratação: Aquisição de bens e produtos 
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    2. Descrição do objeto 

 
Nome do Item Quantidade Estimada Preço Unitário Preço Total 

CAMISETA MANGA CURTA EM 
POLIESTER OU PV PREMIUM 

ANTIPILLING 30X1 (COMPOSIÇÃO 
65% POLIESTER/35% VISCOSE, 

GRAMATURA 170,00 G/M²), COM 
ACABAMENTO INTERNO NAS 

COSTURAS. CORES E TAMANHOS 
DIVERSOS A DEFINIR. 

(PERSONALIZAR CONFORME 
EVENTO. - CAMISETA MANGA 

CURTA 

1000 R$20,50 R$20.500,00 

Preço global do lote R$ 20.500,00 

 

Nome do Item Quantidade Estimada Preço Unitário Preço Total 
SERVIÇO DE AMBULÂNCIA- TIPO B 

- USB - UNIDADE DE SUPORTE 
BASICA MOVEL, PARA EVENTOS 
PROMOVIDOS PELA SECRETARIA 

MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER 
DE CURITIBANOS E DEMAIS 

SECRETARIAS DO MUNICIPIO 

510 R$179,00 R$91.290,00 
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Preço global do lote R$ 91.290,00 

 

Nome do Item Quantidade Estimada Preço Unitário Preço Total 
SERVIÇOS DE ELETRICISTA, 
HORAS PARA REVISÃO DE 
ALOJAMENTOS - DEVERÁ 

DISPONIBILIZAR FUNCIONÁRIO 
24X7 - EQUIPE COMPOSTA POR 3 

ELETRICISTAS DURANTE O 
EVENTO, E 2 ELETRICISTAS PARA 

REALIZAR MANUTENÇÃO 
PREVENTIVA E CORRETIVA 

PREVIAMENTE 

544 R$40,06 R$21.792,64 

SERVIÇOS DE ENCANADOR- 
REVISÃO EM ALOJAMENTOS- 

DEVERÁ DISPONIBILIZAR 
FUNCIONÁRIO 24X7 - EQUIPE 

COMPOSTA POR 3 ENCANADORES 
DURANTE O EVENTO, E 2 

ENCANADORES PARA REALIZAR 
MANUTENÇÃO PREVENTIVA E 

CORRETIVA PREVIAMENTE 

544 R$33,43 R$18.185,92 

Preço global do lote R$ 39.978,55 

 

Nome do Item Quantidade Estimada Preço Unitário Preço Total 
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LOCAÇÃO DE TENDA 5X5 - 
ESTRUTURA EM AÇO 

GALVANIZADO, PÉ DIREITO DE 3 
METROS, LONA BRANCA ANTI-
CHAMA, MODELO CHAPÉU DE 

BRUXA 

24 R$940,00 R$22.560,00 

LOCAÇÃO DE BANHEIRO QUÍMICO 
MASCULINO E FEMININO COM 

PRODUTO E SUCÇÃO - LIMPEZA E 
REPOSIÇÃO DE MATERIAL DIÁRIA 

72 R$225,00 R$16.200,00 

LOCAÇÃO DE ILHA DE 
HIGIENIZAÇÃO COM 2 

LAVATÓRIOS 
6 R$400,00 R$2.400,00 

Preço global do lote R$ 41.160,00 

 

Nome do Item Quantidade Estimada Preço Unitário Preço Total 
FAIXA/BANNER SERVIÇO DE 

IMPRESSÃO DIGITAL ATÉ 4 CORES 
EM LONA BRILHANTE 280G COM 
ACABAMENTOS (SOLDA E ILHÓS 
OU CABOS) CONFORME ARTE A 

SER DEFINIDA E MEDIANTE 
APROVAÇÃO PRÉVIA DA 

SECRETARIA SOLICITANTE 

320 R$113,33 R$36.265,60 

BANNER COM IMPRESSÃO DIGITAL 
EM LONA BRILHANTE 440G COM 

40 R$113,33 R$4.533,20 
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CABO DE MADEIRA NA PARTE 
SUPERIOR E INFERIOR, COM ARTE 

VARIADA CONFORME 
NECESSIDADE 

SERVIÇO DE IMPRESSÃO DIGITAL 
EM VINIL POLIMÉTRICO 

CALANDRADO PARA USO GERAL. 
440 R$108,33 R$47.665,20 

Preço global do lote R$ 88.464,00 

 

Nome do Item Quantidade Estimada Preço Unitário Preço Total 
Água mineral, sem gás, vedada 

com tampa lacre de alumínio, copo 
de no mínimo 200 ml, caixa com 48 

unidades 

500 R$31,00 R$15.500,00 

Preço global do lote R$ 15.500,00 

 

Nome do Item Quantidade Estimada Preço Unitário Preço Total 
SERVIÇOS DE MANUTENÇÃO DE 

LIMPEZA, CORRETIVA E 
PREVENTIVA - COM MATERIAL E 

EQUIPAMENTOS INCLUSO - 
DEVIDAMENTE IDENTIFICADOS E 

COM EPI, SENDO O CRONOGRAMA 
A SER ESTIPULADO PELA CCO, 

SENDO 15 LOCAIS SIMULTÂNEOS, 

3360 R$22,60 R$75.936,00 
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DEVENDO DISPONIBILIZAR NO 
MÍNIMO 4 FUNCIONÁRIOS POR 

LOCAL 

Preço global do lote R$ 75.936,00 

 

Nome do Item Quantidade Estimada Preço Unitário Preço Total 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS E 

LOCAÇÃO CONFORME SEGUE: 
- Forração para palco 

praticável (fornecido pela 
prefeitura) com carpete preto com 
resina cobrindo todo piso e tecido 

Oxford preto tensionado para 
laterais até o chão,    

- forração de fundo de palco 
com estrutura para fixação e 

fechamento de fundo de palco para 
35m com tecido franzido por 5m 

altura sem emendas na horizontal,   
- 25 cadeiras acrílicas modelo 

Dior transparente com almofada 
forrada para autoridades,   

- púlpito em acrílico com 
arranjo de flores nobres,   

- 10 plantas verdes phormium 
pt com 1m altura e vaso de 

polietileno 50litros para fundo de 

1 R$169.700,00 R$169.700,00 
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palco,   
- 02 floreiras de madeira com 

1,20 comprimento com arranjos 
altos de flores nobres naturais para 

frente do palco,  
- 400 cadeiras plásticas 

brancas para público,  
- Arcos de led com estrutura 
acrílica e led rgbw embutidos com 
efeitos, controle de movimento e 
cores para corredor entrada das 

delegações  
- show de fogos para 

acendimento da pira olímpica com 
técnico responsável arts e liberação 

para fogos, jatos para acender a 
pira, gerb 12x12 prateado, silver jet 

½ prateado na pira, kit acendimento 
pira e tocha. 

- atração com 02 robôs de 
led com equipamento de perna 

mecânica, roupas com led, baterias, 
profissionais com experiência para 

interação com convidados e bazuca 
de co² com cilindro e acionador,   

- atração com DJ e Produtor 
Musical para apresentação artística, 

incluindo performance ao vivo, 
seleção e mixagem musical, 
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operação técnica da apresentação, 
utilização de materiais autorais 

e/ou licenciados, incluindo 
fornecimento, montagem, operação 
e desmontagem dos equipamentos 

de reprodução de áudio 
(controladora, notebook, sistema de 

monitoramento e periféricos). 
-  Atração com tambores de led, 

percussão e saxofonista – músicos 
profissionais com equipamento de 

tambores de led com gliter, 
percussionista, bateria elétrica e 
saxofonista para interação com 

convidados com repertório 
animado e eclético 

- confecção de mascote 
inspirado na força, coragem e 
tradição do cavalo campeiro, 
símbolo da nossa história e 

identidade, representando o 
espírito esportivo e a garra dos 

atletas e o orgulhos de ser 
curitibanense, produzido com 

espuma ortopédica na estrutura, 
revestimento interno e externo, 

acabamento de alta qualidade com 
pelúcias de pelo longo e baixo, 

velboa, veludo, corpo todo 
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estruturado, borracha 
antiderrapante para sapatos, 

criação e desenvolvimento de 
produto exclusivo, com design e 

identidade visual autorais, 
elaborado sem utilização de 

marcas registradas ou elementos 
protegidos de terceiros, permitindo 

sua utilização em diferentes 
contextos conforme a legislação 
aplicável, Após a assinatura do 

contrato e no prazo de 3 dias úteis, 
a contratada deverá apresentar um 

projeto digital em 3D ou croqui 
detalhado do mascote (identidade 
visual do Cavalo Campeiro) para 

aprovação prévia e formal da 
Comissão Organizadora do 
Município, antes de iniciar a 
fabricação física em espuma 

ortopédica e pelúcia 

- espaço central de 
premiação com forração em tecido 
para fundo e laterais com estrutura 

e tecido, criando um estúdio 
exclusivo, forração para palco com 

carpete e oxford, pódio com 
estrutura, forração, demarcação e 

ambientação para premiação 
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individual e em grupo,   
- Cerimonialista profissional 

para condução da locução do 
cerimonial de abertura 

- Organização, assessoria e 
coordenação operacional de 

abertura   

Preço global do lote R$ 169.700,00 
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    3. Eventos de Risco - Diagnóstico 

 
Nº Evento(s) Causa(s) Consequência(s) Probabilidade Impacto Nível 

1 

Falhas na 
especificacao 

tecnica dos 
materiais 

esportivos ou 
servicos. 

Levantamento 
inadequado das 
necessidades ou 

desconhecimento 
das regras oficiais 
das modalidades. 

Aquisicao de itens 
incompativeis, 

atraso no evento, 
prejuizo aos 

atletas. 

Baixa (2) Alto (4) Alto 

2 

Atraso na 
conclusao da fase 
preparatoria (ETP, 

TR e Edital). 

Acumulo de 
demandas no setor 

de licitacoes ou 
falta de pessoal. 

Comprometimento 
do cronograma do 

evento, risco de 
nao realizacao na 

data prevista. 

Media (3) Muito Alto (5) Extremo 

3 
Licitacao deserta 

ou fracassada para 
um ou mais lotes. 

Precos de 
referencia 

defasados ou 
exigencias de 
qualificacao 
restritivas. 

Falta de 
fornecedores para 
itens essenciais (ex: 

ambulancia, 
tendas, 

alimentacao). 

Media (3) Alto (4) Alto 

4 

Impugnacoes ou 
recursos 

protelatorios no 
certame. 

Falta de clareza no 
edital ou 

inconformismo de 
licitantes. 

Atraso na 
homologacao e 

assinatura do 
contrato. 

Media (3) Medio (3) Medio 

5 
Atraso na entrega 

dos materiais, 
Problemas 

logisticos do 
Inviabilidade de 

iniciar os jogos na 
Baixa (2) Muito Alto (5) Alto 
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insumos ou 
montagem de 

estruturas. 

contratado ou falta 
de planejamento 

operacional. 

data programada, 
transtornos ao 

publico e atletas. 

6 
Qualidade inferior 

dos servicos 
prestados. 

Contratacao de 
mao de obra 

desqualificada pelo 
fornecedor ou falta 
de supervisao da 

empresa. 

Ambientes 
insalubres, risco a 
integridade fisica 
dos participantes, 

falha no 
atendimento 

medico. 

Media (3) Alto (4) Alto 

7 

Falhas na 
infraestrutura 

eletrica ou 
hidraulica durante 

o evento. 

Sobrecarga de uso 
ou manutencao 

preventiva 
inadequada. 

Interrupcao das 
competicoes, falta 

de agua nos 
banheiros, 
apagoes. 

Media (3) Alto (4) Alto 

8 

Descumprimento 
das normas de 

seguranca e 
sanitarias. 

Negligencia da 
contratada na 

disponibilizacao de 
EPIs ou produtos 
de higienizacao. 

Risco de acidentes 
de trabalho, multas 

de orgaos 
fiscalizadores, 

contaminacoes. 

Baixa (2) Alto (4) Medio 

9 

Insuficiencia de 
recursos 

orcamentarios para 
cobrir todos os 

lotes. 

Flutuacao de 
precos no mercado 

superior a 
estimativa inicial ou 

cortes 
orcamentarios. 

Necessidade de 
supressao de itens 
ou cancelamento 

de parte da 
contratacao. 

Baixa (2) Alto (4) Medio 

10 
Inexecucao total 

ou parcial do 
Ma gestao 

financeira da 
Paralisacao dos 

servicos essenciais 
Muito Baixa (1) Muito Alto (5) Alto 
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contrato por 
falencia ou 

abandono da 
contratada. 

empresa 
vencedora. 

do evento, 
comprometendo a 
realizacao do Jesc. 
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    4. Eventos de Risco – Ações e Responsáveis 

 

Nº Evento(s) Ações Preventivas 
Responsável 
Preventivas 

Ações Contingência 
Responsável 
Contingência 

1 

Falhas na 
especificacao tecnica 

dos materiais 
esportivos ou servicos. 

Revisao do Termo de 
Referencia por 
profissionais de 

educacao fisica e 
especialistas nas 

modalidades. 

Secretaria de Esportes 
e Lazer - Equipe de 

Planejamento 

Substituicao imediata 
dos itens por meio de 

contratacao 
emergencial ou 

remanejamento de 
estoque municipal. 

Secretaria de Esportes 
e Lazer - Gestor do 

Contrato 

2 
Atraso na conclusao 
da fase preparatoria 

(ETP, TR e Edital). 

Estabelecimento de 
cronograma reverso 

com marcos de 
controle rigorosos e 

priorizacao do 
processo. 

Departamento de 
Licitacoes e Compras 

Realocacao de 
servidores de outros 
setores para forca-
tarefa na instrucao 

processual. 

Secretaria de 
Administracao 

3 
Licitacao deserta ou 

fracassada para um ou 
mais lotes. 

Ampla pesquisa de 
mercado e divulgacao 
do edital em canais de 

grande alcance. 

Pregoeiro e Equipe de 
Apoio 

Revisao imediata do 
edital e republicacao 

com prazos reduzidos, 
se a lei permitir, ou 

contratacao direta por 
dispensa. 

Departamento de 
Licitacoes e Compras 

4 
Impugnacoes ou 

recursos protelatorios 
no certame. 

Elaboracao de edital 
claro, objetivo e com 

base em minutas 
padronizadas 

Procuradoria Juridica e 
Pregoeiro 

Resposta celere aos 
recursos e 

impugnacoes, com 
prioridade de 

Procuradoria Juridica 
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aprovadas pelo 
juridico. 

tramitacao no setor 
juridico. 

5 

Atraso na entrega dos 
materiais, insumos ou 

montagem de 
estruturas. 

Exigencia de 
cronograma de 

entrega e montagem 
previa, com 

fiscalizacao in loco 
dias antes do evento. 

Fiscal do Contrato 

Aplicacao de sancoes, 
notificacao imediata e 

acionamento de 
fornecedor substituto 

ou locacao 
emergencial. 

Fiscal do Contrato e 
Gestor do Contrato 

6 
Qualidade inferior dos 

servicos prestados. 

Definicao rigorosa de 
Acordos de Nivel de 

Servico (SLA) e 
exigencia de 

comprovacao de 
capacidade tecnica. 

Equipe de 
Planejamento e Fiscal 

do Contrato 

Exigencia de 
substituicao imediata 
da equipe terceirizada 

e retencao de 
pagamentos ate a 

regularizacao. 

Fiscal do Contrato 

7 

Falhas na 
infraestrutura eletrica 

ou hidraulica durante o 
evento. 

Manutencao 
preventiva rigorosa 
antes do evento e 
dimensionamento 

adequado da equipe 
de eletricistas e 

encanadores. 

Secretaria de Obras e 
Fiscal do Contrato 

Acionamento imediato 
da equipe de plantao 

para reparos 
emergenciais. 

Equipe de Manutencao 
e Fiscal do Contrato 

8 
Descumprimento das 
normas de seguranca 

e sanitarias. 

Inclusao de clausulas 
contratuais rigorosas 
sobre seguranca do 

trabalho e fiscalizacao 
continua. 

Fiscal do Contrato 

Paralisacao temporaria 
do servico afetado ate 

a regularizacao e 
aplicacao de 
penalidades. 

Fiscal do Contrato e 
Seguranca do 

Trabalho do Municipio 

9 
Insuficiencia de 

recursos 
Pesquisa de precos 
robusta e solicitacao 

Departamento de 
Compras e Secretaria 

Remanejamento 
orcamentario de 

Secretaria de Financas 
e Gestor do Contrato 
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orcamentarios para 
cobrir todos os lotes. 

de reserva de dotacao 
orcamentaria com 

margem de seguranca. 

de Financas outras pastas ou 
priorizacao dos lotes 

essenciais. 

10 

Inexecucao total ou 
parcial do contrato por 
falencia ou abandono 

da contratada. 

Exigencia de 
qualificacao 

economico-financeira 
compativel com o 

vulto da contratacao. 

Pregoeiro e Equipe de 
Apoio 

Rescisao contratual 
imediata, convocacao 
do segundo colocado 

ou contratacao 
emergencial. 

Gestor do Contrato e 
Procuradoria Juridica 
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