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MAPA DE RISCO 

PROCESSO LICITATÓRIO PARA CONFECÇÃO E INSTALAÇÃO DE PLACAS DE 
IDENTIFICAÇÃO VISUAL 

 

Órgão / Entidade: Polícia Civil do Estado de Santa Catarina 

Unidade Requisitante: 24ª Delegacia Regional de Polícia Civil 

Responsável pela Elaboração: Giovano Novakoski de Paula Matrícula: 926520-1 (02) 

E-mail: drpcuritibanos@pc.sc.gov.br Telefone: (49) 3412-3336 

 

1. Identificação do Objeto 

Objeto: Contratação de empresa especializada para confecção, fornecimento e instalação de placas de 

identificação visual da fachada do prédio do complexo da 24ª Delegacia Regional de Polícia Civil / 

Agência Regional de Trânsito de Curitibanos, situado na Rua Guerino Fontana, 128, bairro Bom Jesus, 

Curitibanos/SC, em lote único, composto por 01 (uma) placa de identificação da Polícia Civil (12 m x 1 

m) e 01 (uma) placa de identificação do DETRAN (5 m x 1 m). 

2. Objetivo do Mapa de Risco 

Identificar e analisar os riscos que possam impactar negativamente a contratação pretendida, propondo 

medidas preventivas ou corretivas para mitigação. 

3. Riscos Identificados 

Os riscos identificados, sua avaliação e as respectivas medidas de mitigação constam do quadro abaixo: 

Categoria do 

Risco 

Descrição Probabilidade Impacto Nível de 

Risco 

Medidas de 

Mitigação 

Logístico / 

Execução 

Atraso na 

confecção e 

instalação das 

placas 

Média Alto Alto Incluir cláusula 

contratual com 

penalidades por atraso. 

Exigir cronograma de 

execução. 
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Técnico / 

Especificações 

Placas 

executadas em 

desacordo com 

as 

especificações 

(dimensões, 

materiais e 

acabamento) 

Média Alto Alto Verificação técnica no 

recebimento. Exigir 

refazimento às 

expensas da 

contratada. 

 

Técnico / 

Qualidade 

Falhas no 

sistema de 

iluminação 

(LEDs, fonte 

ou refletores) 

ou na fixação 

Média Médio Médio Teste de 

funcionamento no 

recebimento. 

Condicionar 

pagamento à 

conformidade. 

Execução / 

Instalação 

Danos ao 

prédio durante 

a instalação 

Baixa Alto Médio Exigir que a contratada 

responda pelos danos 

causados e observe as 

normas de segurança 

do trabalho. 

Orçamentário Superfaturame

nto ou valor 

incompatível 

Baixa Alto Médio Basear-se em pesquisa 

conforme Decreto 

6.083/2024 com 

comprovações. 

Jurídico Impugnações 

ao edital 

Média Médio Médio Justificar tecnicamente 

as exigências. Garantir 

isonomia e 

concorrência. 
 

4. Responsável pelo Gerenciamento dos Riscos 

Nome: Giovano Novakoski de Paula 

Matrícula: 926520-1 

Função: Escrivão de Polícia – Responsável pela Elaboração da Documentação Técnica 

Unidade: 24ª Delegacia Regional de Polícia Civil de Curitibanos 

5. Considerações Finais 

O presente Mapa de Risco integra o processo de contratação, atendendo aos princípios da eficiência, 

economicidade e gestão de riscos, conforme preconizado pela Lei nº 14.133/2021 e demais normativos 



 

ESTADO DE SANTA CATARINA 
POLÍCIA CIVIL 

DELEGACIA-GERAL 
DELEGACIA REGIONAL DE POLÍCIA DE CURITIBANOS 

 
 

aplicáveis. A contratação em questão é necessária para a padronização da identificação visual do prédio 

do complexo da 24ª Delegacia Regional de Polícia Civil de Curitibanos/SC, adequando-o à identidade 

visual institucional da Polícia Civil de Santa Catarina e do DETRAN/SC. 

 
Curitibanos/SC, 30 de setembro de 2026. 

 

GIOVAO NOVAKOSKI DE PAULA 

Matrícula: 926520-1 
Função: Escrivão de Polícia 

(documento assinado digitalmente) 
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