ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA DE PONTE ALTA
CAPITAL DA MORANGA

Mapa de Risco

FASE DE ANALISE
(X) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA E SELEGAO DO FORNECEDOR
( ) GESTAO DO CONTRATO

RISCO 1
Inadequacao do Produto Final
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (x)MEDIA () ALTA
IMPACTO: BAIXA MEDIA ( X)ALTA

O Plano Diretor e Leis Complementares apresentam falhas técnicas, juridicas ou sociais

(falta de participacéo) , sendo rejeitado pela Camara de Vereadores ou questionado pelo

Ministério Publico, comprometendo a validade e a implementacao.

AAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Exigir, no Termo de Referéncia, que o produto

seja entregue por Empreitada Global e que a

equipe técnica seja multidisciplinar. Vincular

o Recebimento Definitivo a aprovacao da
Comissdo de Revisdo e dos Vereadores.

Equipe de Elaboracao do TR (Secretaria
Municipal de Administracao e Financas).

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Rejeicao imediata do  produto em
desconformidade, exigéncia de
refazimento/correcao sem Onus para a Fiscal do Contrato.
Contratante e aplicacao de penalidades
cabiveis.

RISCO 2
Fracasso da Contratacao por Qualificacao/Preco

PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (x)MEDIA ( )ALTA
IMPACTO: BAIXA (x)MEDIA ALTA

O processo de Dispensa de Licitacao fracassa devido a falta de fornecedores com a
qualificacao técnica exigida ou por contestacao legal da contratacao, atrasando a
atualizacao do Plano Diretor.

Realizar ampla pesquisa de mercado e utilizar

o valor da mediana dos orcamentos para Equipe de Elaboracao do ETP
garantir a economicidade. Divulgar a intencao | (Secretaria Municipal de Administracao
para atrair o maior nUmero possivel de e Financas).

empresas habilitadas.
ACAO DE CONTIGENCIA Resposavel
Revisdao das especificacbes do servico no
Termo de Referéncia, se for possivel, para
ampliar a concorréncia, ou reabertura do
prazo para cotacoes.

Setor de Licitacoes.

RISCO 3

Descumprimento dos Prazos ou Atraso na Entrega
PROBABILIDADE: ( ) BAIXA (x) MEDIA () ALTA
IMPACTO: BAIXA MEDIA (X)ALTA
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A entrega das etapas (ex: Diagnostico ou Minutas Finais) ocorre fora do prazo (ex: 10 a
12 meses), inviabilizando o processo de votacao e comprometendo o planejamento

~ urbano do Municipio.
ACAO PREVENTIVA Responsavel

Definir claramente o prazo de execug¢éo e
prever a aplicacao de multas e penalidades
contratuais em caso de atraso injustificado na
execucao.

Acionamento das medidas acauteladoras
(retencao de pagamento) , aplicacao de multa
contratual (ex: 0,5% sobre o valor afetado) e
rescisao, se o atraso for superior ao limite
legal.

Equipe de Elaboracao do ETP
(Secretaria Municipal de Administracao
e Financas).

Fiscal do Contrato e Secretario
Municipal de Administracao e Financas.

Ponte Alta, 17 de novembro de 2025.

Silvio Girardi
Secretéario de Administracdo
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