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Il - DIAGNOSTICO SITUACAO ATUAL

2. Descricao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 1°, I, da Lei
Federal n°® 14.133, de 2021).

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), reconhecida por seu compromisso com a exceléncia

académica e contribuicdo para o desenvolvimento regional, encontra-se diante da necessidade imperativa de

contratar energia elétrica como resposta a desafios cruciais e em consonancia com o interesse publico.

A crescente demanda por servigos educacionais, aliada a expansao das atividades de pesquisa e extensao,
imp6e a UDESC um consumo energético significativo. No entanto, o atual cenario energético apresenta-se
desafiador, marcado por oscilagdes na oferta e custos crescentes. Esta conjuntura compromete ndo apenas
a continuidade das atividades académicas, mas também afeta diretamente a qualidade dos servigcos
prestados a comunidade académica e a sociedade como um todo.

A contratacdo de energia elétrica surge como uma medida estratégica e necessaria para assegurar a
continuidade das operacdes da UDESC, promovendo a estabilidade operacional e garantindo um ambiente
propicio ao desenvolvimento pleno de suas atividades. Além disso, a efetivagdo deste contrato possibilitara a
modernizacao e sustentabilidade das praticas institucionais, alinhando-se aos principios da responsabilidade
ambiental e eficiéncia energética.

Destaca-se que a contratacao de energia elétrica é crucial ndo apenas para a preservagao da integridade das
atividades académicas, mas também para fortalecer o compromisso da UDESC com a formacdo de
profissionais qualificados e a realizacdo de pesquisas inovadoras. Nesse sentido, a presente medida ndo se
restringe apenas a solucdo de um problema imediato, mas representa um investimento no presente e no
futuro, contribuindo para a manutencédo e avanco do prestigio da UDESC como instituicdo de ensino superior.

Em sintese, a contratacdo de energia elétrica para a UDESC emerge como uma resposta proativa e
essencial para preservar o interesse publico, garantindo a continuidade das atividades académicas e
reforcando o papel da instituicAo como agente transformador na sociedade.

3. Demonstracdo da previsédo da contratacdo com o Plano Anual de Compras (art. 18, 8 1° Il, da

Lei Federal n°© 14.133, de 2021).
Na elaboracdo do Plano Anual de Contratacdo da UDESC, foi considerado na parte de custeio, as
despesas com energia elétrica para a UDESC, conforme pode ser verificado no documento para o ano de
2026.

4. Descricdo dos requisitos da potencial contratacdo (art. 18, § 1°, Ill, da Lei Federal n°® 14.133, de

2021)

Ao contratar uma concessionaria de energia, € fundamental estabelecer requisitos claros para garantir que
a parceria atenda as necessidades da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC). Abaixo estdo
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alguns requisitos que podem ser considerados ao formalizar um contrato com a concessionaria de energia:

Capacidade de Fornecimento:

Especificar a capacidade de fornecimento requerida para atender a demanda da UDESC, levando em conta
0 consumo atual e possiveis aumentos previstos.

Estabilidade de Precos:

Negociar tarifas estdveis e transparentes ao longo do contrato, com a finalidade de proporcionar
previsibilidade orcamentéaria para a universidade.

Fontes de Energia:

Especificar as fontes de energia aceitaveis, levando em consideragdo o compromisso da UDESC com
praticas sustentaveis. Caso haja preferéncia por fontes renovaveis, essa especificacdo deve ser clara.

Garantia de Suprimento Continuo:

Incluir clausulas contratuais que assegurem um fornecimento continuo de energia elétrica, minimizando
riscos de interrupc¢des que possam afetar as operacdes da UDESC.

Eficiéncia Energética e Sustentabilidade:

Exigir praticas e iniciativas por parte da concessionaria que promovam a eficiéncia energética e a
sustentabilidade, como a implementacédo de tecnologias mais limpas e programas de reducdo de emissdes.

Monitoramento do Consumo:

Estabelecer a implementacédo de sistemas de monitoramento continuo do consumo de energia, permitindo
a UDESC acompanhar e otimizar seu uso ao longo do tempo.

Procedimentos de Manutencgédo e Atendimento a Emergéncias:

Definir os procedimentos para manutencdo preventiva e corretiva, além de um plano de acdo para
situacBes de emergéncia que possam impactar o fornecimento de energia.

Relatérios Perioddicos:

Estabelecer a obrigacdo da concessionaria em fornecer relatérios periddicos sobre o desempenho,
consumo e eficiéncia da energia fornecida.

Clausulas Contratuais de Rescisao:

Especificar as condi¢bes e os procedimentos para a rescisdo do contrato, caso seja necessario interromper
a parceria por motivos justificaveis.

Prazo Contratual:

Determinar o periodo de vigéncia do contrato, levando em consideragdo as necessidades da UDESC e
permitindo a revisdo e renegociacdo conforme as condigbes do mercado e da instituicéo.

Compromissos Ambientais:
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Incluir clausulas que incentivem a concessionaria a adotar praticas ambientalmente responsaveis e cumprir
regulamentacdes ambientais vigentes.

Esses requisitos sdo orientacdes gerais e podem ser adaptados conforme as necessidades especificas da
UDESC e as caracteristicas do mercado local. Recomenda-se a consulta a profissionais especializados em
contratos e energia para garantir que todos os aspectos legais e técnicos sejam abordados de maneira
abrangente.

5. Estimativas das quantidades para contratacdo, acompanhadas de memarias de célculo e dos

documentos que |lhe d&do suporte (considerar interdependéncias com outras contratagdes, de
modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 1°, IV, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021).
Ao determinar a estimativa de quantidade de energia a ser contratada, é essencial considerar diversos
fatores para garantir que a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) atenda as suas
necessidades de forma eficaz. Abaixo estdo alguns elementos a serem levados em consideragao:

Histérico de Consumo:

Analisar os dados historicos de consumo de energia da UDESC ao longo de periodos representativos. I1sso
proporcionara uma base sélida para prever as demandas futuras.

Projecdes de Crescimento:

Considerar o crescimento projetado da universidade, incluindo novos prédios, laboratorios e instalacdes.
Projecbes de crescimento académico e de pesquisa impactardo diretamente o consumo de energia.

Sazonalidade:

Avaliar variagbes sazonais no consumo de energia. Algumas épocas do ano podem exigir mais energia
devido a condi¢Bes climaticas especificas ou a variagdes nas atividades académicas.

Eficiéncia Energética:

Implementar medidas de eficiéncia energética para reduzir o consumo total. Projetos de eficiéncia, como a
atualizacdo de equipamentos e sistemas de iluminacdo eficientes, podem influenciar a quantidade de
energia necessaria.

Novas Tecnologias e Equipamentos:

Considerar a introducdo de novas tecnologias e equipamentos que possam afetar o consumo de energia.
Por exemplo, a implementacédo de laboratérios especializados, data centers ou instalacdes de pesquisa
podem exigir capacidade adicional.

Politicas e Metas de Sustentabilidade:

Levar em consideracdo as politicas e metas de sustentabilidade da UDESC. Caso a universidade tenha
compromissos especificos com a redugcdo de emissBes de carbono ou a adogdo de fontes renovaveis,
esses fatores devem ser incorporados a estimativa.

Tendéncias de Mercado:

Analisar as tendéncias do mercado de energia, incluindo flutuacdes nos precos. Isso permitird uma
negociacao mais informada com a concessionaria, visando a obtencao de tarifas mais favoraveis.

Fontes de Energia Renovavel Disponiveis:
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Avaliar a disponibilidade de fontes de energia renovavel na regido. Se houver oportunidades para a UDESC
adotar fontes mais sustentaveis, isso deve ser considerado na estimativa.

Monitoramento Continuo:

Implementar sistemas de monitoramento continuo do consumo de energia. Isso proporcionara dados em
tempo real para ajustar as proje¢cdes conforme necessério e identificar oportunidades adicionais de
eficiéncia.

Consultoria Especializada:

Buscar a orientacéo de especialistas em gestéo de energia e consultores do setor para obter insights sobre
melhores préticas, tendéncias do mercado e estratégias para otimizagéo do consumo.

Ao integrar esses elementos na estimativa de quantidade de energia a ser contratada, a UDESC pode
tomar decis6es mais informadas, garantindo que a contratagéo atenda ndo apenas as necessidades atuais,
mas também esteja alinhada com os objetivos de eficiéncia, sustentabilidade e crescimento futuro da
instituicao.

Il - PROSPECCAO DE SOLUCOES

6. Levantamento mercadolégico (que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa

técnica e econémica da escolha do tipo de solucao a contratar) (art. 18, § 1°, V, da Lei Federal n°
14.133, de 2021).
Existem diversas alternativas no mercado para atender as necessidades de contratacdo de energia elétrica
pela UDESC. A escolha dependera de fatores como custo, sustentabilidade, confiabilidade e
especificidades da demanda da instituicao.

Contratacao direta com a concessionaria de energia:
Pro: Simplicidade administrativa.

Con: Pode ter custos mais elevados e menor flexibilidade em termos de fontes de energia.

7. Estimativa do valor da contratacao (art. 18, § 1°, VI, da Lei Federal n® 14.133, de 2021).

Considerando os valores gastos no ano de 2025, estima-se que no decorrer do ano de 2026 os valores
sejam iguais ou superiores a média anterior, qual seja, R$264.000,00.

8. Comparativo das solugdes

Contratacéo de fornecedores independentes de energia:
Pro: Oferece opgdes mais flexiveis em termos de fontes de energia, podendo incluir fontes renovaveis.
Con: Pode exigir maior complexidade administrativa e contratos mais detalhados.

Investimento em fontes de energia renovavel propria:

Pro: Potencial para reduzir custos a longo prazo e alinhar-se com objetivos de sustentabilidade.
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Con: Investimento inicial elevado e necessidade de expertise em gestdo de instalacbes de energia
renovavel.

Parcerias com empresas de energia renovavel:
Pro: Possibilidade de acesso a energia renovavel sem a necessidade de investimento direto.
Con: Dependéncia de acordos contratuais e possivel falta de controle direto sobre a fonte de energia.

Avaliacdo de eficiéncia energética:
Pro: Identificacdo e implementacéo de medidas para otimizar o consumo de energia.

Con: Pode exigir investimentos iniciais em atualizagdes de infraestrutura.

Participacdo em programas de eficiéncia energética governamentais:
Pro: Incentivos financeiros e suporte para iniciativas sustentaveis.

Con: Dependéncia de politicas governamentais e requisitos especificos.

Ao considerar essas alternativas, a UDESC deve realizar uma analise abrangente levando em conta as
suas necessidades especificas, metas de sustentabilidade, orcamento disponivel e outros fatores
relevantes. Uma abordagem integrada que combina eficiéncia energética, fontes renovaveis e parcerias
estratégicas pode ser uma solucéo eficaz. Além disso, consultoria especializada em energia pode fornecer
insights valiosos para tomar decisdes informadas.

IV — SOLUCAO ESCOLHIDA

9. Descricao da solucéo escolhida (art. 18, § 1°, VII, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021)
Diante do cenario peculiar e das limitagdes identificadas no mercado local, a op¢cdo mais vantajosa para
atender as necessidades energéticas da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) é a
contratacdo direta com a concessiondria de energia. Esta escolha se fundamenta em razdes praticas e
estratégicas, considerando a auséncia de empresas locais especializadas em contratagdo independente e a
complexidade envolvida em parcerias com fornecedores de energia renovavel.

Simplicidade Administrativa:

A contratacdo direta com a concessionaria oferece uma solucdo administrativamente mais simples,
eliminando a necessidade de lidar com contratos complexos e negociacdes detalhadas que poderiam surgir
ao explorar alternativas de contratacdo independente ou parcerias com empresas de energia renovavel.

Estabilidade e Confiabilidade:

Concessionarias de energia normalmente fornecem uma infraestrutura estavel e confiavel, essencial para as
operacg@es ininterruptas de uma instituicdo académica. Isso € crucial para garantir a continuidade das
atividades da UDESC, sem o risco de interrup¢gdes no fornecimento.

Inexisténcia de Opcdes Locais Alternativas:

No contexto atual, a falta de empresas locais que oferecem contratacdo independente de energia ou
parcerias vidveis em energia renovavel limita as opcdes disponiveis. A contratagdo direta com a
concessionaria emerge como a alternativa mais acessivel e prontamente disponivel.
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Minimizagao de Riscos e Complexidades:

Dada a complexidade envolvida em parcerias com empresas de energia renovavel, desde a identificagdo de
fornecedores confiaveis até a gestdo continua do relacionamento, optar pela contratagdo direta reduz a
exposicao a potenciais riscos e desafios operacionais.

Garantia de Suprimento Constante:

A contratacdo direta com a concessiondria proporciona uma garantia sélida de fornecimento constante de
energia, crucial para sustentar as atividades académicas, laboratoriais e administrativas da UDESC, sem
depender de fatores externos que possam afetar outras op¢des de fornecimento.

Ao considerar esses aspectos, a contratagdo direta com a concessionaria de energia se apresenta como a
solugdo mais pragmatica e eficiente, permitindo que a UDESC atenda suas demandas energéticas de
maneira confiavel, simplificada e alinhada com as condi¢6es especificas do mercado local.

10. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacao (art. 18, 8§ 1°, VIII, da Lei Federal n°

14.133, de 2021)

Conclui-se que, diante das peculiaridades do objeto a ser licitado, que a aglutinagdo em lote Unico, apds
minuciosa andlise, € a menor, melhor e mais adequada forma de parcelamento possivel do objeto, diante
dos Principios de Economicidade e de Competitividade.

11. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, 8 1°, XI, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021)

N&o necessitam de realizar nenhuma outra contratagdo ou aquisi¢cdo para esse objeto.

12. Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebragcdo do contrato (art. 18,

§ 1° X, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)

Foram mapeados e levados em consideragcdo os possiveis riscos e as medidas para tratamento caso
ocorram. O Mapa de risco esta no arquivo anexo a este ETP.

13. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, XIl, da Lei Federal

n° 14.133, de 2021)

A contratacao de energia elétrica pode ter varios impactos ambientais, dependendo da fonte de energia
utilizada para a geragdo. No caso da UDESC, ao optar pela contratacdo direta com a concessionaria de
energia, é importante considerar o mix de fontes de energia da regido. Abaixo estdo alguns dos possiveis
impactos ambientais associados a diferentes fontes de energia:

Energia proveniente de Fontes Renovaveis (Solar, Eélica, Hidrelétrica):
Impactos Positivos:

Reducao nas emissfes de gases de efeito estufa.

Menor impacto ambiental em comparacédo com fontes ndo renovaveis.

Contribuigdo para a transi¢cdo energética sustentavel.
Desafios Potenciais:
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AlteracBes no ecossistema relacionadas a construcao de infraestruturas (por exemplo, barragens em
hidrelétricas).

Impactos nas aves e morcegos em parques eolicos.

Energia proveniente de Fontes Nao Renovaveis (Féssil, Nuclear):

Impactos Negativos:

Emissdes significativas de dioxido de carbono (CO2) e outros poluentes atmosféricos em termoelétricas a
combustiveis fésseis.

Riscos associados a extracao, transporte e utilizacdo de combustiveis fésseis.

Questdes relacionadas a seguranca e gestao de residuos em instala¢des nucleares.

Mix de Fontes (Energia Diversificada):

Impactos Variados:
Dependendo do mix de fontes, os impactos podem variar.
Equilibrio entre a necessidade de fornecimento estavel e as preocupa¢fes ambientais.

Eficiéncia Energética e Conservagao:
Impactos Positivos:

Reducédo da demanda global de energia pode diminuir a pressdo sobre os recursos naturais.
Menor desperdicio de energia contribui para a sustentabilidade.
Desafios Potenciais:

Dependéncia de praticas de conservagao e eficiéncia energética eficazes.
Ao avaliar os impactos ambientais da contratacao de energia elétrica, a UDESC deve buscar informacdes
detalhadas sobre a matriz energética da concessionaria local e seu compromisso com praticas
sustentaveis. Além disso, a implementacdo de programas internos de eficiéncia energética e praticas de
conservacgao pode mitigar os impactos ambientais, independentemente da fonte de energia predominante.
A transparéncia e o engajamento em praticas sustentaveis sdo fundamentais para atender aos objetivos
ambientais da universidade.

14. Resultados pretendidos (art. 18, 8 1°, IX, da Lei Federal n® 14.133, de 2021)

Conforme todo o exposto nos topicos anteriores, a contratacdo de energia elétrica € essencial para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, além das rotinas administrativas da Universidade.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacado da contratacdo para o atendimento da

necessidade a que se destina (art. 18, 8§ 1°, Xlll, da Lei Federal n° 14.133, de 2021)
Ao realizar a contratagdo de energia elétrica com a concessionaria, a Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC) busca alcancar diversos resultados positivos que impactam diretamente suas operagoes,
orcamento e compromissos sustentaveis. Os resultados pretendidos incluem:

Estabilidade Operacional:

Objetivo: Garantir um fornecimento constante e confidvel de energia elétrica.

Resultado Pretendido: Minimizar interrupcdes nas atividades académicas, laboratoriais e administrativas,
proporcionando estabilidade operacional para a UDESC.

Previsibilidade Or¢camentaria:

Objetivo: Estabelecer tarifas estaveis e previsiveis ao longo do contrato.

Resultado Pretendido: Proporcionar previsibilidade orcamentdria, permitindo a UDESC planejar e alocar
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recursos de maneira eficaz.

Reducéo de Custos a Longo Prazo:

Objetivo: Negociar tarifas competitivas que resultem em reducéo de custos a longo prazo.

Resultado Pretendido: Reducao dos gastos com energia elétrica, liberando recursos para investimento em
outras areas prioritarias da universidade.

Compromisso com a Sustentabilidade:

Objetivo: Alinhar a contratac@o de energia com préticas sustentaveis.

Resultado Pretendido: Demonstrar o compromisso da UDESC com a sustentabilidade ambiental, adotando
praticas de energia mais limpas e reduzindo a pegada de carbono.

Eficiéncia Energética:

Objetivo: Implementar medidas para otimizar o uso de energia.

Resultado Pretendido: Melhorar a eficiéncia energética da universidade, reduzindo o consumo e
promovendo praticas sustentaveis.

Simplicidade Administrativa:

Objetivo: Simplificar os processos administrativos relacionados a gestao de energia.

Resultado Pretendido: Reducgéo da carga administrativa, permitindo que a UDESC foque seus recursos em
suas atividades académicas e de pesquisa.

Adaptacdo a Mudancas Futuras:

Objetivo: Garantir flexibilidade para se adaptar a mudancgas futuras nas demandas de energia.

Resultado Pretendido: Capacidade de ajustar contratos e estratégias conforme a evolugdo das
necessidades da universidade e do mercado de energia.

Imagem Institucional:

Objetivo: Reforcar a imagem da UDESC como uma instituicdo comprometida com préticas responsaveis e
sustentaveis.

Resultado Pretendido: Posicionar a universidade como lider em responsabilidade social e ambiental,
fortalecendo sua reputacé@o no cenario académico e social.

Ao alcancar esses resultados, a UDESC nédo apenas atende as suas demandas energéticas imediatas, mas
também estabelece uma base sélida para o crescimento sustentavel, a eficiéncia operacional e a
contribuicdo positiva para 0 meio ambiente e a comunidade.
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