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A presente andlise de riscos foi elaborada com o objetivo de identificar eventos que possam
comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execuc¢édo contratual do objeto em questéo.

O mapa de risco apresentado a seguir consiste na materializacdo da analise dos riscos, que
consiste no processo de identificagdo, andlise e avaliacdo dos riscos.

O processo de identificagdo de riscos considerou o contexto do objeto e 0 mapeamento de
riscos do Referencial de Prevengdo a Fraude e Desvios nas Contratacdes Publicas?.

O processo de andlise de riscos utilizou a classificacdo de nivel de risco e a matriz de riscos
apresentada no Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da
Uni&o?.

O processo de avaliagdo de riscos buscou determinar as medidas preventivas e mitigatorias
para os riscos identificados, bem como atribuir responsabilidades. As a¢fes propostas foram apoiadas
no Referencial de Prevencdo a Fraude e Desvios nas Contratacdes Publicas, mencionado
anteriormente.

Definicdes:

a. risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto nos objetivos.

b. andlise de riscos: processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de risco.
c. probabilidade: chance de algo acontecer.

d. impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

e. nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacao do impacto e de sua
probabilidade.’

f. medidas preventivas: acGes sobre as possiveis causas do risco, com o objetivo de prevenir a
sua ocorréncia.

g. medidas mitigatdrias: acdes para reduzir o impacto ou a probabilidade de o risco acontecer.

De acordo com o Artigo 24 do Decreto n° 47, de 09 de marco de 2023, se novos riscos forem
identificados nas etapas subsequentes, é necessério atualizar essa andlise antes da publicacdo do
edital.

Marcos Roberto Rodrigues
Coordenador de Compras e Licitagbes-CAV/UDESC
(assinado digitalmente)

! Disponivel em https://wordpress.sea.sc.gov.br/site.cge/wp-content/uploads/2023/08/REFERENCIAL-DE-PREVENCAO-
A-FRAUDE.pdf. Acesso em 27/03/2024.

2 Disponivel em

https://portal.tcu.gov.br/data/files/OF/A3/1D/OE/64A1F6107AD96FEGF 18818A8/Gestao_riscos_avaliacao_maturidade.pdf.
Acesso em 27/03/2024.
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A presente andlise de riscos busca identificar os eventos que possam vir a comprometer o sucesso do processo de aquisi¢éo e da execugdo contratual da contratacdo em tela.

I - OBJETO

Aquisicdo de 32 (trinta e dois) colchdes para a Fazenda Experimental do Centro de Ciéncias Agroveterinarias - FECAV.

Il - ANALISE DE RISCOS

Risco Probabilidad Impacto Nivel de Risco Medidas preventivas Medidas mitigatérias
e
1. Elaboracdo inadequada da e Inexisténcia de empresas | Baixa Médio Risco médio - Revisar os orcamentos | - Contratacéo direta com o
pesquisa de precos interessadas, restando obtidos; fornecedor que apresentou
frustrado o item; 0 menor orgamento;
e Superestimar/subestimar o — Tentar obter orcamentos | -~ Revogagéo do processo
valor de mercado; com as mais Vvariadas |de dispensa de licitagdo,
e Impacto no desenvolvimento fontes, a fim de refletir mais | caso ap6s a adjudicacéo,
das atividades de ensino, fielmente o preco de | seja constatada a
pesquisa e extensao mercado dos itens; superestimagdo de pregos
realizadas na  Fazenda com relagédo aos praticados
Experimental do Centro de no mercado.
Ciéncias Agroveterinarias —
FECAV.
2. Recebimento de itens «  Desperdicio dos recursos Muito baixa | Baixo Risco baixo - Descrigdo detalhada dos | -~ N&o pagamento da nota
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incompativeis com a
especificagdo técnica ou de
qualidade inferior a requisitada

publicos utilizados para a
contratacéo pretendida

itens;

- Fiscalizagdo rigorosa no
momento do recebimento
dos itens.

fiscal dos produtos
entregues em
desconformidade ao

proposto no Edital;
- Abertura de processo

sancionatério para
responsabilizar o]
contratado;

3. Indisponibilidade dos itens
no mercado

Dispensa de licitagdo
deserta

Média

Alto

Risco médio

- N&o ha

- Contratagéao direta com
o fornecedor que
apresentou o menor
orcamento;

g. 03 de 04 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC

00042103/2026 e o codigo D77Y33FG.

= P4

N



u UDESC

UNIVERSIDADE

| () JEeiselt,
ANEXO | - ESTIMATIVA DE RISCOS?

Tabela 1. ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE DESCRIGAO PESO
P)
Muito baixa Improvavel. Em situacBes excepcionais, o evento podera até 1

ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois 2
as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Muita alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, pois 10
as circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Tabela 2. ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO (I) DESCRIGAO PESO

Muito baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informacao/ comunicacgéo/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo. 8

Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Tabela 3. CLASSIFICAQAO DE NiVEIS DE RISCO (RISCO =P *1)
Risco médio Risco alto

Q1 Pag. 04 de 04 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00042103/2026 e o cddigo D77Y33FG.

0-9,99 10 - 39,99 40 - 79,99 80 - 100

Tabela 4. MATRIZ DE RISCOS

Mutoalto 10 20 50 --

4 > I
2
o Médio 10 25 40 50
=
Muito 10
Baixo
Muita . 1 Muito
baixa Baixa Média Alta alta

PROBABILIDADE

3 Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestéo de Riscos /
Tribunal de Contas da Unido. — Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.
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