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A presente analise de riscos busca identificar os eventos que possam vir a comprometer o sucesso da licitagdo e da execugao contratual da contratacdo em tela.

I - OBJETO

CONTRATACAO DE EMPRESAS PARA EXECUCAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO PREDIAL NA UDESC - com fornecimento de material

II - ANALISE DE RISCOS

Risco

1. Especificacao inadequada do

Contratacdo ineficiente

Probabilida

Impacto

Nivel de

Medidas preventivas

Medidas mitigatorias

— Revisdo contratual

Muito baixa Alto Risco baixo — Elaboragao de termo de
objeto Retrabalho referéncia detalhado, com
equipe técnica
especializada
2. Empresa sem capacidade Servigcos com baixa Média Médio Risco médio — Exigéncia de — Aplicacdo de sancdes
técnica qualidade qualificacao técnica — Substituicao da
Riscos a seguranga compativel contratada
3. Descontinuidade de Suspensao de aulas e Muito baixa Médio Risco baixo — Planejamento da — Realocagdo temporaria
atividades académicas pesquisas execugdo em periodos de de ambientes
durante a execucao Prejuizos pedagdgicos e recesso — Cronograma escalonado
cientificos — Comunicacdo prévia aos | de execucdo
gestores
4, Atraso na execucao dos Prejuizo ao Alta Médio Risco alto — Cronograma fisico- — Aplicacdo de sancgoes
servigos funcionamento da financeiro detalhado — Reprogramacao dos
instituicao — Fiscalizagdo ativa servicos
5. Uso de materiais de baixa Redugdo da vida util Muito baixa Médio Risco baixo — Especificacdo técnica — Substituicdo dos
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qualidade

rigorosa
N

exigéncia de certificacoes

materiais e aplicacao de
sancdes

6. Acidentes de trabalho Danos humanos Muito baixa Alto Risco baixo — Exigéncia de — Afastamento de
Responsabilidade civil cumprimento das normas | trabalhadores, revisao de
de seguranca (NRs) praticas e responsabilizacao
7. Descontinuidade do contrato Paralisacdo dos servigos Baixa Muito alto Risco médio — Planejamento de nova — Contratacdo emergencial

essenciais

contratagcdao com
antecedéncia

(justificada)

, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC

éncia
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ANEXO | - ESTIMATIVA DE RISCOS?

Tabela 1. ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE (P) DESCRICAO PESO

Muito baixa Improvavel. Em situa¢des excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Muita alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, pois as 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Tabela 2. ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO (1) DESCRICAO PESO

Muito baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informacgdo/ 1
comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8

Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Tabela 3. CLASSIFICAGCAO DE NiVEIS DE RISCO (RISCO =P * )

10-39,99 40 -79,99 80-100

0-9,99

Tabela 4. MATRIZ DE RISCOS

- IMPACTO

Muito alto

Alto

Médio

Baixo

Muito Baixo

Mui .
u.lta Baixa Média Alta Muito
baixa alta

PROBABILIDADE

! Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestdo de Riscos /

Tribunal de Contas da Unido. — Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.
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