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A presente andlise de riscos foi elaborada com o objetivo de identificar eventos que possam
comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual do objeto em questdo.

O mapa de risco apresentado a seguir consiste na materializagdo da andlise dos riscos, que consiste no
processo de identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos.

O processo de identificagdo de riscos considerou o contexto do objeto e o mapeamento de riscos do
Referencial de Prevencio a Fraude e Desvios nas Contrata¢des Publicas.

O processo de analise de riscos utilizou a classificagdo de nivel de risco e a matriz de riscos apresentada
no Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Uni&o?.

O processo de avaliagdo de riscos buscou determinar as medidas preventivas e mitigatérias para os riscos
identificados, bem como atribuir responsabilidades. As a¢Ges propostas foram apoiadas no Referencial de
Prevencdo a Fraude e Desvios nas Contratagdes Publicas, mencionado anteriormente.

Definigoes:

a. risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto nos objetivos.

b. andlise de riscos: processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de risco.
c. probabilidade: chance de algo acontecer.

d. impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

e. nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagdo do impacto e de sua
probabilidade.’

f. medidas preventivas: acoes sobre as possiveis causas do risco, com o objetivo de prevenir a sua
ocorréncia.

g. medidas mitigatorias: agdes para reduzir o impacto ou a probabilidade de o risco acontecer.

De acordo com o Artigo 24 do Decreto n247, de 09 de margo de 2023, se novos riscos forem identificados
nas etapas subsequentes, é necessario atualizar essa andlise antes da publicacdo do edital.

Marcos Roberto Rodrigues
Compras Licitagdes CAV/UDESC
(assinado digitalmente)

! Disponivel em https://wordpress.sea.sc.gov.br/site.cge/wp-content/uploads/2023/08/REFERENCIAL-DE-PREVENCAO-
A-FRAUDE.pdf. Acesso em 27/03/2024.

2 Disponivel em
https://portal.tcu.gov.br/data/files/OF/A3/1D/0OE/64A1F6107ADI96FE6F18818A8/Gestao_riscos_avaliacao_maturidade.pdf.
Acesso em 27/03/2024.

3]

@ Pag. 01 de 04 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00020802/2026 e o cddigo 557ZIA0T.



<t

"10V1Z.SS 061poo 0 © 9202/20802000
083N 0sse204d 0 BUWIOJUI © OUIBIXa-|eH0d/iq A0B 0s eas adBs |ejod//:sdily 8)is 0 8SS80E ‘BIOURIBUOD Bled sjuawielBip opeulisse ojuawnood - 0 8p 20 ‘bed O

ojuawdwnosap ap osed
W3 |EN]BJIUOD 0BS[ISAI NO

siaAedl|de sewJou opungas
oejeylpaJoe ‘|anjqed opuenb
‘9 91u9319dWOd 0Y|aSUod ou
0J31s1324 ‘e2jud9) apeploeded

sopne| sop apeplinu |[aAjssod
9 502]UJ9} SOUdWeEUOI}SaNb

|9n)3edWod
e21U29) oeeyljigey no ogdeypaloe

epeleJiu0d ep 0e3INHISONS & op oedenosdwod N181X3 & olpaw 0251y oy ex|eq oUN\l ‘SOpl|eAUl SOpELNS3Y e wids 01103eJ0oqe| Ap OeSe3elIuo) g
‘sop13ixa OAljeJISIUIWIPE OYy|egellal sopesijeue waJss

|eypa op ogseayllal | soslowesed  sop  oeSedipul ] SOAISN|2UOdU| sopne| e soJiaweded sop ese|d oediulep
|enjuans @ ogsedljgnd ep sejue | WOd  ‘Opey|elap  BIOURJD)DI ‘Opepissadau B Jspudle  aIp was ‘olalfqo  op epenbapeul
OWJ3] Op BJIUJY) OBSIADY & | 9p  Oowud)  Jeloge| & 0}je 025y o)y exieg | zedeoul 031n49s 9p oedejesjuo) e no ajuainsul oededydadsy T

sei0eSiiw sepipa

seAljuanaud sepipa

0351y 3p [PMN

oyedw| apepljiqeqoid

0os1y

SOJSIY 3A 3SIYNV — Il

“Je op apeplenb ap opne| ap OBSSIWA d 3S||BUE ‘e13|0d 3P opezi|e|dadsa 031AI9S ap oedelesjuo)

013rdo -1

‘|93 WD 0BLIRIIUOD BP [ENIRIIUOD 0BINIAXS BP 3 OBJISINbe ap 0ssa204d Op 0SS2INS 0 J23dwWoldwod e Jia wessod anb SO3UBAS SO JedIJI3USP] BISNG SOISIJ 9P 3sI|eue 21uasald v

970¢/7080¢ 2d9S 05592044
SOJSIY 3d VdVIN

<Z.&<F<U<Fz<m .
30 0oavlis3 oa

3JAVvAaISI3IAINN
ssaan @§@)



"10VIZ.SS 061p9d 0 8 9202/20802000 L

0S3aN 0sse00.d 0 BWIOUI & Ouls)xe-|enod/iqA0B-0s eas adbs |epod)/:sd)y 8IS 0 9SSB0E ‘BIOURIBJU0D BIEH "Bjusw(e)bip OpeuISSe ojuswnoo( - +0 8P €0 ‘bed O

sejerpaw
SEATJA1I00 SEpIpaul
9p ogdope 9 sanFanud

Sepruygop soQdngqrie
wod 0JeIIU0I Op 103533 2
[e9SJ op [BULIO} OBSBUSISO(T

o0jodwoour no openbapeur

[enjenuod
ogdezI[eosiy eu ey[e,] ‘9

sonpoid sop OBSIADY eIPIN oy exieg 031A10s 9p 0Bde)IIY
ojalqo
Op SeJe[d sa03ea10adso
3 ojuswipadoid ogdejenuod BOTUQMR[ 0BILI0D
0838109 Bp 0BINdaYy op ogde3[nalp ejdwry eIPAIN eIPAIN eIpIA | ep opepisolejuea ep ogdnpay 'u opepIAnnedwod exieq °g
5 SOPBAIISqO
SOOIAIRS SOp 108 woAdp dnb sojuowengar dponuod
OjuaWIZeJal @ SOJUAUWINIOP | o seorudg) SLULIOU SE BIOUQIJOY op soed19 10d sojudwreuonsonb stoAporde sorejuowe[nsor o
sop omwmz—uov& (:w_xm— & 9p oWl I, Ou Jeoy10ddsy & olpaw 02s1y oyv exieg 9 opne| Op apepIfeAU] SBOIUDQ) SBULIOU SBP BIOUBAIISQOU] {7
0gdndoxa ep
OAIsudIUI Ojudureyuedurooe ou opey[eep SEAI}OLI0D SEpIpaW
9 sTeNjEnUuod BUIRISOUOID 9 0BONOIX WO OSEJJE 9 [RUOIOM)IISUI SOSIAIRS
sopepijeuad op oedeordy ¢ op ozeid 1999]2qeISH ¢ olpaW 00sly OIPIN eIPaIN eurei3ouotd oe ozinlaig SOp 0BINOIX? BU OSBNY '€

VNIIVLIVO VINVS
30 0avlis3 oa
3AVAISY3IAINN

Jsaan

D
a




@} UDESC

UNIVERSIDADE
. DO ESTADO DE
SANTA CATARINA

ANEXO | - ESTIMATIVA DE RISCOS?

Tabela 1. ESCALA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE (P) DESCRICAO PESO

Muito baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Muita alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, pois as 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Tabela 2. ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO (1) DESCRICAO PESO

Muito baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informac&o/ 1
comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8

Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Tabela 3. CLASSIFICACAO DE NiVEIS DE RISCO (RISCO = P * I

0-9,99 10-39,99 40 -79,99 80 -100

© Pag. 04 de 04 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00020802/2026 e o cddigo 557ZIA0T.

Tabela 4. MATRIZ DE RISCOS

Mutoalo 10 20 50 --

o S - 16 40 64
2
o Médio 10 25 40 50
=
Muito 10
Baixo
lelta Baixa Média Alta Muito
baixa alta

PROBABILIDADE

3 Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos /
Tribunal de Contas da Unido. — Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.
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https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00020802/2026 € 0 cOdigo 557ZIA0T
ou aponte a camera para o QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




