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ANALISE DE RISCOS
Processo UDESC 9501/2026

A presente analise de riscos foi elaborada com o objetivo de identificar eventos que possam comprometer

0 sucesso da licitagdo e a boa execucgéo contratual do objeto em questéo.

O mapa de risco apresentado a seguir consiste na materializagéo da analise dos riscos, que consiste no
processo de identificacdo, analise e avaliagdo dos riscos.

O processo de identificagdo de riscos considerou o contexto do objeto e 0 mapeamento de riscos do
Referencial de Prevencao a Fraude e Desvios nas Contratagdes Publicas’.

O processo de andlise de riscos utilizou a classificagdo de nivel de risco e a matriz de riscos apresentada
no Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestéo de Riscos do Tribunal de Contas da Uni&o?2.

O processo de avaliagdo de riscos buscou determinar as medidas preventivas e mitigatorias para os
riscos identificados, bem como atribuir responsabilidades. As agbes propostas foram apoiadas no Referencial de
Prevencao a Fraude e Desvios nas Contratacdées Publicas, mencionado anteriormente.

Definigoes:

a. risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto nos objetivos.

b. analise de riscos: processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de risco.

c. probabilidade: chance de algo acontecer.

d. impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

e. nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagéo do impacto e de sua
probabilidade.

f. medidas preventivas: acdes sobre as possiveis causas do risco, com o objetivo de prevenir a sua
ocorréncia.

g. medidas mitigatorias: agdes para reduzir o impacto ou a probabilidade de o risco acontecer.

De acordo com o Artigo 24 do Decreto n° 47, de 09 de mar¢o de 2023, se novos riscos forem identificados
nas etapas subsequentes, € necessario atualizar essa analise antes da publicagédo do edital.
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Risco médio
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MAPA DE RISCOS

Processo SGPe 9501/2026

A presente analise de riscos busca identificar os eventos que possam vir a comprometer o sucesso da licitagdo e da execugéo contratual da contratagdo em tela.

I - OBJETO

Contratagédo de empresa para execucgao de servicos de manutencgéo e instalagdo de cabeamento estruturado para dados e voz, com fornecimento de material de rede (cabeamento UTP e FO), para

toda a UDESC.

| - OBJETOII — ANALISE DE RISCOS

Risco Dano Probabilidade Impacto Nivel de Medidas preventivas Medidas mitigatoérias
Risco
1. Atraso no processo licitatorio. e Continuidade das dificuldades de | Baixa Medio Risco e Planejamento antecipado do | ° Priorizagio da tramitagio e
atendimento das demandas de infraestrutura baixo [processo de contratacdo e | adogdo de medidas administrativas para
de rede lacompanhamento das etapas | conclus@o do processo.
administrativas.
2. Descumprimento contratual pela Descumprimento contratual pela empresa Baixa Médio Risco o Estabelecimento de clausulas | ¢ Aplicagdo de penalidades
empresa vencedora. vencedora baixo contratuais claras, fiscalizacdo do | administrativas, execucio de garantias
contrato. e contratagdo de licitante
remanescente.
3. Prop(?stqs com pregos o Risco de descumprimento | Baixa Medio Risco . Analise da exequibilidade | ° Aplicagio de sangdes
Inexequiveis. contratual ou execugdo de servigos com baixo das propostas e exigéncia de | contratuais e eventual rescisdo do
baixa qualidade comprovacao de capacidade técnica . | contrato.
4. Propostas com pregos acima do . Comprometimento da | Baixa Méedio Risco . Pesquisa de precos | ¢ Negociacio, desclassificagdo
valor de mercado. economicidade  da baixo

contratacao ou
inviabilizagdo da contratacao.

abrangente e definigdo de estimativa
compativel com o mercado

de propostas incompativeis ou revisao
da licitagdo.

, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC
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5. Licitagdo deserta ou com baixa

Baixa

Médio

Risco

aca ou con ° Atraso na contratacdo e manutengao > . Realizacdo de pesquisa de | Revisdo das condi¢cdes da
competitividade da licitagdo. das dificuldades de atendimento das baixo mercado adequada e elaboragdo clara | licitagdo e realizagdo de novo certame.
demandas. do termo de referéncia.
6. Interrupgdo ou instjdbil%dade da e Indisponibilidade de  sistemas | Baixa Medio Risco . Planejamento e contratagdo | © Atendimento corretivo
rede 1nst1t11c10na1 devido a falta de académicos e administrativos, interrupgdo de baixo de servigos especializados de | imediato e priorizagdo de ambientes
manutengdo do cabeamento. aulas e prejuizo as atividades institucionais. manutengdo e  instalagdo  de | criticos.
cabeamento estruturado.
7. Degradagdo da infraestrutura de o Aumento de falhas de | Baixa Médio Risco . Realizacdo de manutencdes | Substituicio ou  reparo
cabeamento existente. comunica¢do, reducdo de desempenho da baixo preventivas e  acompanhamento | emergencial de cabos e componentes
rede e interrupgdes frequentes. periddico da infraestrutura. danificados.
8. AtraS(3 na implantagdo ou o Impossibilidade de funcionamento | Baixa Méedio Ri§co o Planejamento das demandas | Execugdo emergencial de
adequagdo de ambientes de novos laboratorios, salas ou setores baixo de rede em reformas, ampliagdes e | instalagdo ou remanejamento de pontos
Institucionats. administrativos por falta de conectividade. mudangas de layout. de rede.
9. Sobrecarga das equipes internas de | . Redugio da capacidade de | Baixa Medio Risco e Redugdo da capacidade de | Priorizagdo  de  demandas
TL atendimento aos usudrios e atraso na baixo atendimento aos usuarios e atraso na | criticas e reorganizacdo das atividades.
resolucdo de demandas de TI. resolucdo de demandas de TI.
10. Execugdo inadequada dos . Instalagdes fora de padrdo técnico, | Baixa Médio Ri§co . Defini¢io clara das | Fiscalizagio  contratual e
servigos de cabeamento. aumento de falhas na rede e necessidade de baixo especificagOes técnicas e exigéncia de | correcdo dos servigos executados em
retrabalho. qualificagdo técnica no processo | desacordo com o contrato.
licitatorio.
11. Demora no atendimento de falhas | o Prolongamento da | Baixa Medio Risco e Prolongamento daf Acionamento  imediato  da
ou demandas emergenciais. indisponibilidade da rede e impacto nas baixo indisponibilidade da rede e impacto | contratada para atendimento
atividades académicas e administrativas. nas  atividades  académicas e | emergenciais.

administrativas.
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ANEXO | - ESTIMATIVA DE RISCOS?

Tabela 1. ESCALA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE DESCRICAO

(P)

Muito baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Muita alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, pois as 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Tabela 2. ESCALA DE IMPACTO

IMPACTO (l) DESCRIGAO PESO

Muito baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informagao/ 1
comunicagao/divulgagéo ou de conformidade).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reverséo. 8

Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

Tabela 3. CLASSIFICAGAO DE NiVEIS DE RISCO (RISCO = P * I

0-9,99 10 - 39,99 40 - 79,99 80 -100

Tabela 4. MATRIZ DE RISCOS

o)
5
=
Muito 10
Baixo
Muita . - Muito
. baixa Baixa Média Alta alta

PROBABILIDADE
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3 Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestao de Riscos /
Tribunal de Contas da Unido. — Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2018.

w



»

sgpe Assinaturas do documento

Cadigo para verificacdo: B31IT90D

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

DIVONZIR ANDERSON NAVROTSKI (CPF: 027.XXX.339-XX) em 17/03/2026 as 17:39:25
Emitido por: "SGP-e", emitido em 30/03/2018 - 12:42:52 e vélido até 30/03/2118 - 12:42:52.
(Assinatura do sistema)

MARCOS VINICIUS LINHARES (CPF: 785.XXX.171-XX) em 17/03/2026 as 17:41:45
Emitido por: "SGP-e", emitido em 30/03/2018 - 12:35:15 e valido até 30/03/2118 - 12:35:15.
(Assinatura do sistema)

DORIAN AMORIM (CPF: 572.XXX.449-XX) em 17/03/2026 as 18:06:40
Emitido por: "SGP-e", emitido em 30/03/2018 - 12:42:53 e vélido até 30/03/2118 - 12:42:53.
(Assinatura do sistema)

Para verificar a autenticidade desta coOpia, acesse o link https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo/conferencia-
documento/VURFUONTMTIwWMjJIMDAWMDK1MDFOTUwM18yMDI2X0I1zMUIUOTBE ou o site

https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00009501/2026 € 0 c6digo
B31IT90D ou aponte a camera para 0 QR Code presente nesta pagina para realizar a conferéncia.




