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CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA - SC

Estudo Técnico Preliminar 33/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 38/2026

2. Curso Gestao e Fiscalizacao de Contratos

Curso Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos e Sangdes Administrativas

3. Descricao da necessidade

A presente demanda tem por objetivo a capacitacdo de servidor(a) integrante da Comissdo de Contratacdao do Conselho Regional de Farmacia de

Santa Catarina — CRF/SC, visando ao aperfeicoamento e a atualizacdo dos conhecimentos técnicos relacionados a gestdo, fiscalizagdo

e acompanhamento da execugdo dos contratos administrativos, bem como a aplicacdo de sang¢des administrativas, a luz da Lei n° 14.133/2021.

A adequada gestdo e fiscalizagdo dos contratos administrativos constituem atividades essenciais para assegurar o cumprimento das obrigagdes
pactuadas, a qualidade dos objetos contratados, a correta aplicacdo dos recursos publicos e a adogdo tempestiva das medidas administrativas necessarias
diante de eventuais irregularidades.

Nesse contexto, a constante atualizacdo da legislacdo, da jurisprudéncia e dos procedimentos relacionados a execugdo contratual exige a capacitacdo
dos agentes publicos envolvidos nessas atividades, especialmente quanto a fiscalizacdo da execugéo dos contratos, alteragdes contratuais,

garantias, duracdo contratual, recebimento do objeto, pagamentos, reajuste, repactuacao, reequilibrio econdmico-financeiro, extingdo contratual e
aplicagdo de sangOes administrativas.

A capacitacdo pretendida permitird o aprimoramento da atuacdo do servidor responsavel pelas atividades relacionadas a contratagdo e a
execucdo contratual, contribuindo para a prevencao e identificacdo de irregularidades, o adequado registro e tratamento de ocorréncias, a redugdo de
riscos e a ado¢do de medidas administrativas de forma mais segura, eficiente e alinhada a legislacdo vigente.

A necessidade estd relacionada, portanto, ao fortalecimento da capacidade técnica do CRF/SC para o adequado acompanhamento da execugdo
dos contratos administrativos, promovendo maior seguranca juridica, eficiéncia e padronizacdo dos procedimentos internos.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Comissdo de Contratacdo Everaldo Amaral — Presidente da Comissédo de Contratagao

5. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A capacitagdo a ser contratada devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

* Objeto e temadtica: curso especializado em gestdo, fiscalizacdo e acompanhamento de contratos administrativos, com abordagem das disposi¢des da Lei
n° 14.133/2021 e dos procedimentos relacionados a execugao contratual e a aplicacdo de san¢des administrativas;

+ Conteddo programético: devera contemplar, de forma compativel com a necessidade identificada, temas relacionados a formalizacdo e as clausulas
contratuais, prerrogativas da Administragdo, garantias, duragdo dos contratos, fiscalizacdo, servicos terceirizados, alteragdes contratuais, matriz de
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alocagdo de riscos, recebimento do objeto, pagamento, reajuste, repactuacdo, reequilibrio econdmico-financeiro, extin¢do contratual e aplicacdo de
sanc¢des administrativas;

» Modalidade: preferencialmente presencial, de modo a possibilitar interacdo direta entre os participantes e o instrutor, esclarecimento de dividas e
discussao de situagGes praticas relacionadas a gestdo e fiscalizacdo contratual;

* Carga horéria: compativel com a extensdo e a complexidade do conteido programético, permitindo o desenvolvimento adequado dos temas necessarios
a capacitacao;

* Corpo docente: instrutor(es) com comprovada experiéncia profissional e conhecimento técnico na area de licitacdes, contratos administrativos, gestdo e
fiscalizacdo contratual e aplicacdo de san¢des administrativas;

* Material didatico: disponibilizacdo de material de apoio atualizado e compativel com o contetiido ministrado;

» Certificacdo: emissdo de certificado de participacdo ou concluséo, contendo, no minimo, a identificacdo do participante, a denominacao do curso e a
respectiva carga hordria;

* Local de realizagdo: considerando a economicidade e a reducdo de custos e deslocamentos, deverd ser priorizada a realizagdo presencial
em Florianépolis/SC ou em local que ndo implique deslocamentos desproporcionais para o participante;

* Periodo de realizagdo: a capacitacdo devera ocorrer em periodo compativel com a necessidade administrativa e com a disponibilidade do servidor
indicado para participagao.

Os requisitos estabelecidos tém por finalidade assegurar que a capacitacdo contratada seja suficiente e adequada ao atendimento da
necessidade administrativa identificada, evitando-se a inclusdo de exigéncias que restrinjam indevidamente a identificacdo de solucdes disponiveis no
mercado.

6. Levantamento de Mercado

Foi realizado levantamento de mercado com a finalidade de identificar capacitacdes disponiveis para o aperfeicoamento de agentes publicos nas areas de
gestdo, fiscalizacdo e acompanhamento da execucdo de contratos administrativos, incluindo os procedimentos relacionados a aplicagdo de sangoes
administrativas.

A pesquisa considerou cursos e treinamentos previstos para o exercicio de 2026, promovidos por instituicdes especializadas na capacitacdo de
agentes publicos, tendo sido analisados, sempre que disponiveis, o conteido programaético, a modalidade, a carga hordria, o local, o periodo de realizagdo
e o valor da inscricao.

Foram identificadas diversas alternativas relacionadas a tematica, demonstrando a existéncia de oferta de capacita¢des no mercado. Entre as op¢des
localizadas encontram-se cursos presenciais e on-line promovidos por instituicdes como Instituto Negécios Publicos, Elo Consultoria, Grupo
Orzil, Convénios Publicos e outras institui¢des especializadas.

5.1. Quadro comparativo das alternativas identificadas

L Modalidade /|Carga S g )
Instituicdo / Curso Data > |valor Principais caracteristicas / diferencas
Local horaria
- < . . 16 a 18 ) N ) . o . =
Liciexpress — Gestdo e Fiscalizagdo de/11 Presencial “oan RS 3.299.00 Gestdo e fiscalizacdo contratual, alteracdes, reajuste, repactuacéo,
Contratos e San¢Ges Administrativas 12026 Florian6polis/SC B reequilibrio econdmico-financeiro, extingdo e san¢des administrativas.

. - - 28 a 30 ) ~ ) s ) N
Instituto Negécios Publicos — Masterclass 09 Presencial “Io1n RS 5.190.00 Gestéo e fiscalizagdo contratual, com abordagem de fiscalizagéo
de Gestéao e Fiscalizacéo de Contratos 12026 Brasilia/DF B trabalhista, conta-depdsito vinculada e Inteligéncia Atrtificial.

) N ) . J10e11 . N S . . N
Elo Consultoria — Gestédo e Fiscalizagao 09 Presencial “l16h RS 3.590.00 Gestéo e fiscalizagdo de contratos, Lei n° 14.133/2021, jurisprudéncia e
de Contratos 5.0 12026 Sé&o Paulo/SP B ferramentas de Inteligéncia Artificial.
. . L 16 e 17|Presencial - . L . o A e
Grupo Orzil — Fiscalizacdo de Contratos/ll Brasilia/DE lieh R$ 4.947,00|Fiscalizacé@o contratual, Lei n° 14.133/2021, jurisprudéncia e utilizagao
rasilia
Administrativos com Inteligéncia Artificial ) / R$ 3.947,00(de Inteligéncia Atrtificial.
/2026  [Online

Convénios Publicos - Gestdo e|12 a 14 " N . . 5

) L ) . Abordagem préatica sobre gestdo e fiscalizagdo de contratos, em
Fiscalizacdo de Contratos com Casos|/10 Online ao vivo  |24h Sob consulta . . ; L

. modalidade on-line e em periodo distinto.

Préticos /2026
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Entre as alternativas presenciais pesquisadas, foram identificados, por exemplo, o Masterclass de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, do
Instituto Negdcios Piblicos, previsto para 28 a 30 de setembro de 2026, em Brasilia/DF, com 21 horas de duragdo e investimento de R$ 5.190,00 por
participante; o curso Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos 5.0, da Elo Consultoria, previsto para 10 e 11 de setembro de 2026, em Sdo Paulo/SP, com 16
horas de duragdo e investimento informado de R$ 3.590,00; e o curso Fiscalizagcdo de Contratos Administrativos com Inteligéncia Artificial, do Grupo
Orzil, previsto para 16 e 17 de novembro de 2026, em Brasilia/DF, com 16 horas de duragéo e investimento presencial informado de R$ 4.947,00.
Também foram identificadas alternativas na modalidade on-line, como o curso Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos com Casos Praticos, da
Convénios Publicos, previsto para 12 a 14 de outubro de 2026, com carga horéria de 24 horas.

A pesquisa demonstra, portanto, a existéncia de oferta de capacitagdes relacionadas a gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos. Contudo,
as alternativas identificadas apresentam diferencas relevantes quanto ao contetido programaético, enfoque, carga horaria, modalidade, local e periodo de
realizacdo, aspectos que devem ser considerados na avaliagcdo da solucdo mais adequada a necessidade administrativa do CRF/SC.

A solucdo pretendida consiste na participacio de 01 (um) servidor do CRF/SC no curso “GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS E
SANCOES ADMINISTRATIVAS?”, promovido pela empresa Liciexpress, a ser realizado presencialmente em Florianépolis/SC, nos dias 16, 17 e 18 de
novembro de 2026, com carga horaria de 24 (vinte e quatro) horas e investimento de R$ 3.299,00, conforme documentacdo constante dos autos.

A capacitacdo selecionada apresenta abordagem abrangente sobre a gestdo e fiscalizagdo dos contratos administrativos, contemplando, entre
outros temas, formalizacéo e cldusulas contratuais, prerrogativas da Administragdo,

garantias, duracdo dos contratos, fiscalizacdo, servicos terceirizados, alteragdes contratuais, matriz de alocacdo de riscos, recebimento do objeto,
pagamento, reajuste, repactuacdo, reequilibrio econémico-financeiro, extin¢do contratual e

aplicagdo de sancOes administrativas.

Embora tenham sido identificadas alternativas com pertinéncia tematica, a andlise comparativa realizada nado identificou, entre as solucdes
pesquisadas, outra capacitacdo que apresente, de forma concomitante e com igual aderéncia a necessidade administrativa identificada, o conjunto de
caracteristicas considerado relevante pelo CRF/SC, especialmente a abordagem integrada de gestdo, fiscalizacdo e san¢des administrativas, a carga
horéria de 24 (vinte e quatro) horas, a realizagdo presencial em Florian6polis/SC e o periodo de 16 a 18 de novembro de 2026.

Ressalta-se que a proximidade temdtica entre algumas das alternativas pesquisadas ndo implica equivaléncia integral entre as soluces. A
andlise considerou o conjunto de caracteristicas de cada capacitacdo e sua aderéncia a necessidade concreta da Administracdo, ndo se restringindo
exclusivamente ao tema geral dos cursos.

Nesse contexto, verifica-se que a solugdo selecionada apresenta maior aderéncia ao conjunto de requisitos previamente definidos para a
capacitacdo, considerando-se, de forma conjunta, o contetido programatico, a carga horéria, a modalidade presencial, a localiza¢do em Florian6polis/SC
e o periodo de realizagdo.

Quanto ao valor, considerando os precos identificados na pesquisa de mercado, verifica-se que o investimento de R$ 3.299,00 para a inscri¢do no
curso da Liciexpress se mostra compativel, em principio, com os valores praticados para capacitacdes de natureza semelhante, especialmente
quando considerados a carga horéria, a modalidade presencial, o contetido programatico

e o local de realizagdo, sem prejuizo da documentagdo comprobatéria constante dos autos.

A identificacdo de alternativas no mercado ndo afasta, por si s6, a possibilidade de contratacdo direta. Para fins de eventual contratacdo
por inexigibilidade, deverd ser demonstrado, no caso concreto e mediante documentacdo constante dos autos, o atendimento aos requisitos
legais aplicaveis, inclusive quanto a inviabilidade de competicao, a razdo da escolha do fornecedor e a compatibilidade do preco, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

7. Descricao da solucao como um todo

A solucdo consiste na contratacdo de 01 (uma) inscri¢ao para participacdo de servidor(a) do Conselho Regional de Farmdcia de Santa Catarina — CRF
/SC no curso “GESTAO E FISCALIZAGAO DE CONTRATOS E SANGOES ADMINISTRATIVAS”, promovido pela empresa Liciexpress, a ser
realizado na modalidade presencial, em Florian6polis/SC, nos dias 16, 17 e 18 de novembro de 2026.

A contratagdo compreenderd a inscricdo do participante e sua participacdo integral na capacitacdo, incluindo o acesso as atividades, materiais e
conteddos disponibilizados pela organizacdo do curso, conforme as condigdes estabelecidas pelo fornecedor.

A solugdo foi definida a partir da necessidade de aperfeicoamento e atualizacdo dos conhecimentos dos servidores que atuam nas atividades relacionadas
a gestdo, acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos administrativos do CRF/SC, considerando a relevancia dessas atribuicdes para a adequada
execucdo das contrata¢des, prevencdo de irregularidades e observancia das disposi¢des da Lei n® 14.133/2021.

O contetido programatico da capacitacdo contempla, de forma integrada, temas diretamente relacionados as atividades desenvolvidas
pela Administracdo, incluindo formalizacdo e clausulas contratuais, prerrogativas da Administracdo, garantias, duracdo dos contratos, fiscalizagdo,
servicos terceirizados, alteragOes contratuais, matriz de alocacdo de riscos, recebimento

do objeto, pagamento, reajuste, repactuacdo, reequilibrio econémico-financeiro, extin¢do contratual e aplicacdo de san¢des administrativas.

A participacdo na capacitagdo possibilitard o aprimoramento da atuagdo profissional do servidor, contribuindo para o adequado acompanhamento
da execucdo contratual, a identificacdo e prevencdo de irregularidades, o registro e tratamento de ocorréncias e a adogao de medidas administrativas com
maior seguranca, eficiéncia e aderéncia a legislacdo aplicavel.

No levantamento de mercado foram identificadas outras capacitagdes relacionadas a gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos. Entretanto,
as alternativas pesquisadas apresentam diferencas relevantes quanto ao contetido programatico, enfoque, carga horéria, modalidade, local e periodo de
realizacao.

Nesse contexto, a solugdo pretendida pelo CRF/SC apresenta uma combinacao especifica de caracteristicas consideradas relevantes para o atendimento
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da necessidade administrativa, notadamente:

a) realizacdo na modalidade presencial;

b) realizacdo em Florian6polis/SC, facilitando a participacdo do servidor do CRF/SC e evitando deslocamento para outras unidades da Federacéo;
c) realizacdo nos dias 16, 17 e 18 de novembro de 2026;

d) carga horéria de 24 (vinte e quatro) horas;

e) abordagem integrada de gestdo e fiscalizacdo contratual;

f) tratamento de temas relacionados a alteragOes contratuais, reajuste, repactuacdo e reequilibrio economico-financeiro;

g) abordagem de extingdo contratual e aplicacdo de san¢Oes administrativas; e

h) aderéncia do contetido as atividades desenvolvidas no ambito do CRF/SC.

As alternativas identificadas no mercado, embora apresentem pertinéncia tematica, ndo retinem, de forma concomitante, as caracteristicas
acima consideradas relevantes para o atendimento da necessidade especifica da Administracdo.

Ressalta-se que a andlise comparativa ndo se baseia exclusivamente na existéncia de cursos sobre o mesmo tema, mas na verificacdo da compatibilidade
entre as solugOes disponiveis e o conjunto de requisitos definidos para o atendimento da necessidade administrativa, especialmente quanto ao contetido,
periodo, local, modalidade e carga horaria.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
01 (uma) inscrigdo para participacdo de servidor integrante da Comissdo de Contratagdo do CRF/SC
Memoéria de calculo:

A quantidade foi definida considerando a necessidade atual de capacitagio de membro da Comissdo de Contratacdo responsavel pela conducdo e
elaboracdo dos documentos da fase preparatéria das contratagdes publicas.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.299,00

Valor estimado da contratacdo: R$3.299,00.
O valor foi obtido com base na proposta comercial apresentada pela empresa organizadora do curso.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Nado se aplica o parcelamento da solucdo, uma vez que o objeto consiste em contrata¢do tinica de inscri¢do em curso especifico e indivisivel.
A contrata¢do por item tinico mostra-se técnica e economicamente mais adequada para atendimento da necessidade da Administracéo.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao foram identificadas contrata¢des correlatas ou interdependentes diretamente vinculadas ao objeto desta contratagao.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se alinhada as ag0es de capacitacdo e desenvolvimento institucional do CRF/SC, especialmente quanto
ao aperfeicoamento das atividades relacionadas as contratagdes publicas e a

implementacdo da Lei n° 14.133/2021.

A contratagdo contribui diretamente para o fortalecimento da governanca e

melhoria dos procedimentos internos do érgdo.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Com a contratacao pretende-se alcancar os seguintes beneficios:

» Aprimoramento técnico dos servidores envolvidos nas contratagdes publicas;
*» Maior eficiéncia e qualidade na elaboracéo dos artefatos da fase preparatéria;
* Reducdo de erros e inconsisténcias nos processos administrativos;
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* Maior seguranca juridica nas contratagoes;

* Modernizacdo dos procedimentos administrativos mediante utilizagdo adequada de Inteligéncia Artificial;
* Padronizagdo dos documentos técnicos;

* Otimizacdo do tempo de elaboragdo dos processos de contratagao.

14. Providencias a serem Adotadas

A Administracdo devera:

* Providenciar a autorizagao da participacdo do servidor;

 Emitir nota de empenho;

* Realizar a inscrigdo junto a empresa organizadora;

* Organizar eventual logistica de deslocamento do participante;

» Acompanhar a execucdo da capacitagdo e recebimento do certificado.

15. Possiveis Impactos Ambientais

A contratagdo apresenta baixo impacto ambiental.

Como medida mitigadora, priorizou-se curso realizado no Estado de Santa Catarina, reduzindo deslocamentos de longa distancia e minimizando
emissdo de poluentes.

Além disso, o uso de materiais digitais e ferramentas eletronicas contribui para redu¢do do consumo de papel.

16. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

16.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo demonstra-se tecnicamente viavel e necessaria para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas pela Comissdo de Contratacdo do
CRF/SC.

A solugdo escolhida atende plenamente a necessidade identificada, apresenta compatibilidade com os objetivos institucionais da Administracdo e possui
custo compativel com os beneficios esperados.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

EVANIZE NARA GUCKERT

Membro da comissdo de contratagdo

EVERALDO AMARAL

Membro da comissdo de contratagao
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Despacho: Responsavel somente por langar os dados no sistema

JULIANE CHIAMENTI

Membro da comissdo de contratagdo

tf Assinou eletronicamente em 16/09/2026 as 10:19:24.
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