Estado de Roraima
Junta Comercial do Estado de Roraima
"Amazonia: patriménio dos brasileiros"”

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Informacdes Basicas

Mapa de Alocagdo de Riscos

¢ Responsavel pela Edicao: Equipe de Planejamento indicada no ETP
¢ Objeto do Mapa de Gerenciamento de Riscos: Aquisi¢do de enfeites natalinos, para suprir as necessidades desta Junta Comercial do Estado de Roraima

2. Metodologia
O nivel do risco ¢ definido com base na matriz probabilidade x impacto.

A probabilidade ¢ a chance de o evento ocorrer dentro do prazo previsto para se alcancar o objetivo/resultado. Por exemplo, se o objeto da gestdao de
riscos ¢ um projeto, estima-se a probabilidade da ocorréncia do risco durante o prazo previsto para entrega do seu produto final.

e Escala de probabilidade (1 a 5):

1. raro: acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha historico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.
2. pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

3. provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.

4. muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.

5. praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

O impacto mede o potencial comprometimento do objetivo/resultado (p.ex.: um risco com potencial para comprometer um objetivo na sua totalidade ou na
sua quase totalidade ¢ considerado um risco de alto impacto).

o Escalas de impacto (1 a 5):

1. muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, nao altera o alcance do objetivo/resultado.
2. baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.

3. médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

4. alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

5. muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.



O nivel do risco ¢ dado pelo niimero inscrito em cada célula da matriz, ndo é obtido por qualquer formula matematica. Sdo 25 possiveis niveis de risco, em que cada nivel esta
associado a uma estimativa de probabilidade e de impacto. A matriz ordena os possiveis niveis de risco, desde o mais baixo, ao qual ¢ atribuido o nivel 1 (evento muito raro, de
impacto muito baixo), até o mais elevado, ao qual se atribui o nivel 25 (evento praticamente certo e de impacto muito alto).
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3. Riscos Identificados
Nivel
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado do
para .
Risco
Auséncia de recurso Auséncia de planejamento or¢amentario Planejamento /
R-01 . . . ~ DIRAF Alto
orgamentario ou financeiro para custear os servi¢os contratados Gestdo de Contrato
Impactos
1 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade
2 Havera possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades operacionais da Unidade

Acdes Preventivas

Planejar com pelo menos 6 meses de antecedéncia a despesa a ser executada
P-01 com o0s acréscimos e reajustes necessarios, observando as alteragdes Responsavel: DIVFO
mercadologicas relacionadas ao fornecimento dos servigos

Acdes de Contingéncia

Analisar os pormenores na elaboragdo do Plano de Contratagdo Anual para o

C-01 g . Responsaveis: DIVA
exercicio seguinte
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado N1v.el do
para Risco
R-02 Instrucao prf)(?essual Inobservancia de requlsltos~fundamentals paraa Plancjamento DIRAF Alto
deficitaria contratagdo



Impactos

1 Comprometimento do processo de contratagao/selecdo do fornecedor/gestao contratual
Acoes Preventivas
Capacitagdo/atualizacdo anual dos agentes envolvidos nas fases interna e externa
P-01 da contratagdo (equipe de planejamento, funcionarios do setor de compras e Responsavel: DIVA
contratagodes, pregoeiros)

Acdes de Contingéncia

C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratacdo para agilizar o Responsavel: DIRAF
saneamento da demanda.
C-02 Utilizagao dos checklists elaboradps pela AGU para padronizacao de Responsavel: DIRJUR
procedimentos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado va.el do
para Risco
. N Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta da
Especificagdo necessidade atual da Unidade, em especial de alguma
R-03 insuficiente para os . , P Planejamento | DIRAF Médio
. necessidade especifica para atendimento de demanda (s)
servicos .
singular(es)
Impactos
1 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade

Acdes Preventivas

P01 Revisdo de cada clausula das obr1gac;oes_ da contratada e forma da prestagdo do Responsével: DIVA
Servigo.

P02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos e/ou valores com parcimonia e Responsavel: DIVA

conforme indices de aumentos realistas

Acdes de Contingéncia




Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade da rescisao

c-01 contratual e abertura de novo processo de contratacdo direta. Responsavel: DIVA
Nivel
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para do
Risco
Amasoma conclusio | e g, Tetasdes
R-04 do processo de ¢ quisicao, ticitag Planejamento | DIRAF/CPL/DIRJUR | Médio
o~ 3 e contratos em formular os documentos
contratagdo direta L
necessarios para o processo
Impactos
1 Nao atendimento & demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades na Unidade
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da Responsivel: PRESI
contratagao
P02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisi¢ao, licitagdes e Responsivel: PRESI
contratos
Acgdes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia Responsavel: DIRAF/CPL/DIRJUR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado N1v.el do
para Risco
R-05 E_stlmatlvas de quantld_ades Falta de memoria de calculo ou Planejamento DIRAF Médio
inadequadas dos servicos levantamento inadequado
Impactos
1 Falha na realizagao dos servigos - subdimensionamento da demanda
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda




Acoes Preventivas
P-01 Estlr.nar' 0s quantitativos por me1o de coptra}tagoes anter'lores e/ou levantamento Responsivel: DIVA
que indique a real necessidade do quantitativo dos servicos a serem contratados
Acgdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos Responsavel: DIVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado va.el do
para Risco
. . \ L . Gestéo de (1
R-06 Pagamentos indevidos a contratada Fiscalizagdo ineficiente Conirato DIRAF Médio
Impactos
1 Prejuizo ao erario
Acoes Preventivas
ifi ida 1 fiscal laca . .
P-01 Verificar com exgtldao os valores d? nota fiscal em relagao ao Responsavel: Fiscal de Contrato
pedido/ordem de servigo solicitado
Acgdes de Contingéncia
C-01 Exigir da contratada a devolugdo d(3s yalores pagos indevidamente ou o Responsével: Fiscal de Contrato
desconto na proxima aquisi¢cdo

3.1. Tabela de riscos

Risco| Probabilidade |Impacto|Resultado | Nivel do Risco
RO1 | Pouco provavel| Alto 14
RO2 | Pouco provavel| Alto 14
RO3 | Pouco provavel | Médio 9
RO4 | Pouco provavel | Médio 9
RO5 | Pouco provavel | Médio 9
RO6 |Pouco provavel | Médio 9

4. Responsaveis




¢ Equipe de Planejamento indicada no ETP

[1] TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Manual de Gestio de Riscos do TCU: um passo para a eficiéncia. 2. ed., Brasilia: Tribunal de Contas de Unido, 2020. Disponivel
em: <https://portal.tcu.gov.br/planejamento-governanca-e-gestao/gestao-de-riscos/manual-de-gestao-de-riscos/>.
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https://sei.rr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=13010218&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110002071&infra_hash=b6eb4286f376ee37787e91a00fefb9d71bd5fae3e36574b1db6951ff53442327#item_NYr0FxbMCEWutvE7
https://portal.tcu.gov.br/planejamento-governanca-e-gestao/gestao-de-riscos/manual-de-gestao-de-riscos/
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