1. INFORMACOES BASICAS:

Estado de Roraima
Secretaria de Estado da Saiide de Roraima
"Amazénia: patriménio dos brasileiros"

"MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAQ"

UNIDADE: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE RORAIMA — SESAU

SETOR: CGPLAN

DATA DE ELABORACAO: 10/09/2026

OBJETO DA CONTRATACAO: Pagamento de Inscrido de 06 (seis) servidores desta Secretaria de Estado da Saude para participarem do curso de Gestio de Convénios: Solicitagdo, Celebragdo, Execucio e Prestagio de Contas ministrado pela
empresa CONSULTORIA E TREINAMENTO LTDA - CONSULTRE - CNPJ: 36.003.671/0001-53, na modalidade presencial, em Fortaleza/CE.

2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS:

IDENTIFICACAO AVALIACAO TRATAMENTO AO RISCO
N.’DO NIVEL DE RESPOSTA AO EVENTO DE
. RISCO CAUSA DO RISCO FASE ALOCACAO IMPACTO PROBABILIDADE RISCO
RISCO (IxP) RISCO
DEFINICAO INADEQUADA DO NUMERO DE | 1. Auséncia de confirmagio prévia dos servidores que . .. N . . . .
1 PARTICIPANTES participaro do curso. Planejamento. Administragdo. Baixo (2) Muito Baixa (1) 2 aceitar
ACOES DE TRATAMENTO PREVENTIVAS 1. confirmar previamente a relagéio dos participantes e obter manifestagao de disponibilidade | SETOR RESPONSAVEL: Coordenador EPC ¢ Area
nas datas do curso. Demandante.
ACOES DE CONTINGENCIA ilr.liilil:s(;;tl:lll'r(s)opamclpante impossibilitado, desde que permitido pela organizadora e antes do SETOR RESPONSAVEL: Coordenador EPC
2 ATRASO NA INSCRICAO E PERDA DAS 1. Demora na 1nstm§a(3 procqssua{, éutorlzacao da Plancjamento. Administragdo. Baixo (2) Muito Baixa (1) 5 aceitar
VAGAS despesa ou formalizagdo das inscrigdes.
ACOES DE TRATAMENTO PREVENTIVAS 1 acompanhar a instrugdo do processo e concluir a contratagao antes da data-limite SETOR RESPONSAVEL: Coordenador EPC e Area
informada pela organizadora. Demandante.
ACOES DE CONTINGENCIA 1. verificar a existéncia de vagas remanescentes, solicitar reserva temporaria ou avaliar nova SETOR RESPONSAVEL: Coordenador da EPC e
turma do mesmo curso. Area Demandante.
CANCELAMENTO OU ALTERACAO DA DATA | 1. Numero insuficiente de inscritos, indisponibilidade - . . . .
3 ’ DO CURSO do instrutor ou ocorréncia de fato superveniente.; Execugdo Fornecedor Baixo (2) Muito Baixa (1) 2 aceitar
ACOES DE TRATAMENTO PREVENTIVAS 1. conﬁnn;ir coma orgaxllzadora a realizagdo, a data, o local e a carga horaria antes da SETOR RESPONSAVEL: Coordenador EPC/
formalizagdo das inscri¢des. Fornecedor
ACOES DE CONTINGENCIA \l, ;lls(())rlézlge;rgr(;esrnarcagao, transferéncia das inscri¢des para outra turma ou restitui¢do dos SETOR RESPONSAVEL: Coordenador EPC.
CONTEUDO DO CURSO EM 1 Alteracio d totid améti bordasem
4 DESCONFORMIDADE COM O PROGRAMA | -Aiteragao do conteudo programatico ou abordagem | pyecyeaq. Fornecedor Baixo (2) Muito Baixa (1) 2 aceitar
insuficiente dos temas contratados.
DIVULGADO
ACOES DE TRATAMENTO PREVENTIVAS 1. anallsar_p‘rev1ameqte o conteildo programatico, a carga horaria, a qualificagdo do instrutor SETOR,RESPONSAVEL: Area demandante e fiscal
¢ os materiais oferecidos. responsavel.
ACOES DE CONTINGENCIA 1. reglstrar a descor}fognldade, solicitar complementagdo do contetido e adotar as medidas SETORVRESPONSAVEL: Area demandante e fiscal
administrativas cabiveis. responsavel.
NAO COMPARECIMENTO DOS SERVIDORES | 1. Impedimento funcional, afastamento, problema de < . N . . . .
5 INSCRITOS saude ou incompatibilidade superveniente de agenda. Execucdo ’ Administragdo. Baixo (2) Muito Baixa (T) 2 ’ acertar
1. confirmar a disponibilidade dos servidores e comunicar previamente as chefias imediatas | SETOR RESPONSAVEL: Area demandante, chefia

ACOES DE TRATAMENTO PREVENTIVAS

as datas e os horarios do curso.

imediata e servidores inscritos.

ACOES DE CONTINGENCIA

1. promover a substitui¢do do participante, quando admitida pela organizadora, ou justificar
formalmente o ndo comparecimento.

SETOR RESPONSAVEL:

Area demandante, chefia

imediata e servidores inscritos.
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NAO EMISSAO DOS CERTIFICADOS.

1. Falha administrativa da organizadora ou auséncia de
registro da frequéncia do participante.

Execugdo

Fornecedor

Baixo (2) Muito Baixa (1)

2 aceitar

ACOES DE TRATAMENTO PREVENTIVAS

1. verificar previamente os critérios de frequéncia, avaliagdo e certificagao.

SETOR RESPONSAVEL: Organizadora do curso e
fiscal responsavel.

1. solicitar a regulariza¢do e a emissdo dos certificados dos participantes que cumprirem os

SETOR RESPONSAVEL: Organizadora do curso

ACOES DE CONTINGENCIA . |
requisitos. e fiscal responsavel.

3. LISTA CONSOLIDADA DOS RISCOS:
RO1 Defini¢do inadequada do numero de participantes Planejamento Muito Baixa (1) Baixo (2) 2 IAdministra¢ao
RO2 /Atraso na inscri¢do e perda das vagas Planejamento Muito Baixa (1) Baixo (2) 2 IAdministra¢do
RO3 Cancelamento ou alteragdo da data [Execugio Muito Baixa (1) Baixo (2) 2 IFornecedor
R04 Conteudo em desconformidade com o programa [Execugio Muito Baixa (1) Baixo (2) 2 [Fornecedor
ROS INado comparecimento dos servidores inscritos [Execugdo Muito Baixa (1) Baixo (2) 2 \Administra¢ao
IRO6 INao emissdo dos certificados [Execugdo Muito Baixa (1) Baixo (2) 2 IFornecedor

*LEGENDA: A tabela acima ¢ uma consolidagio das informacoes constantes no item 2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS deste documento.

4. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS:

5. RESPONSAVEIS/ AUTORIZACAO:

. . . Confirmar quantitativo e disponibilidade dos ~ |A¢@o preventiva a ser acompanhada pela area  |Antes da formalizagdo das
Baixa Aceitar Area demandante .. N
participantes — RO1. demandante. inscrigdes
" . A ..__|Antes da data limite
. . IArea demandante e |Acompanhar os prazos e formalizar as 'Acompanhar a tramitagdo processual para evitar .
Baixa Aceitar A L . estabelecida pela
setores responsaveis inscrigdes tempestivamente — R02. a perda das vagas. .
organizadora
. . . . Confirmar a realizagdo do curso e adotar 'Verificar a manutengo da data, do local e da N
Baixa Aceitar Fiscal e organizadora A L |Antes da realiza¢do do curso
iprovidéncias em caso de cancelamento — R03. |carga horaria programados.
. . 0 Conferir o contetido programatico e a execucdo |Verificar a compatibilidade entre o contetdo  |Antes e durante a realizagdo
Baixa Aceitar Area demandante e fiscal . . -
do curso — R04. divulgado e o efetivamente ministrado. do curso
. . . Confirmar o comparecimento e providenciar ~ |[Comunicar imediatamente eventual -
Baixa Aceitar Chefias e participantes s P . P . et . |Antes do inicio do curso
substitui¢do, quando possivel — ROS. impossibilidade de comparecimento.
. . . . Acompanhar a frequéncia e a emissdo dos Conferir a participagdo dos servidores ¢ a Durante o curso e apos a
Baixa Aceitar Fiscal e organizadora . o~ ; . "
certificados — R0O6. emissdo dos respectivos certificados. conclusdo

Média do Nivel de RISCO identificado no Objeto em questio

2
NIVEL DO RISCO
Risco Baixo

Apetite de Risco definido pelo
Secretario

25

*LEGENDA: Conforme o topico 3 (Lista Consolidada dos Riscos), apos analisar os riscos individuais define-se o nivel de risco geral da contratacio;

Essa conclusio pode ser obtida pela soma dos niveis de risco, dividido pela quantidade de nimeros de risco;

Por fim, cabe registrar a escala utilizada e a classe resultante (baixo/médio/alto/extremo), utilizando a mesma escala de risco do ANEXO B.



ANEXOS
ANEXO - A
Escala de PROBABILIDADE Escala de IMPACTO
Descritor Descricio Peso Descritor Descriciao Peso
Mu.lto Evento improvavel de ocorrer. Excep(:lona!me'nte podera até ocorrer, porém nio ha elementos ou informagdes que 1 Muito Baixo Nenhurn ou impactos minimes nos objetivos 1
Baixa indiquem essa possibilidade.
. Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada, havendo poucos elementos ou informagdes . L.
Baixa L o 2 Baixo Impactos pequenos nos objetivos. 2
que indicam essa possibilidade
Meédia Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informagdes que indicam moderadamente essa possibilidade. 3 Médio Moderados impactos nos objetivos, porém recuperaveis 5
Alta Evento provavel de ocorrer. E'esperado que 0 evento ocorra, pois 0s e'letrpentos e as informagdes disponiveis 4 Alto Significativo impacto nos objetivos, de dificil reversdo. 7
indicam de forma consistente essa possibilidade.
Muito Alta Evento praticamente certo de _ocorrrer‘ _Inf:qu.lvocamente 0 evento ocorrera, pois os elementos ¢ informagdes 5 Muito Alto Impactos irreversiveis ¢ catastréficos nos objetivos 10
disponiveis indicam claramente essa possibilidade.

A multiplicagdo entre os valores de probabilidade e impacto ira definir o nivel de risco, ou seja:

NiVEL DE RISCO

Nivel de Risco = Probabilidade x Impacto

A partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentro das seguintes faixas:

ANEXO - B
Faixa Nivel de RISCO
01-04 Risco Baixo
05-09 Risco Médio
10-25 Risco Alto
ANEXO - C
PROBABILIDADE
MATRIZ DE RISCO Muito Baixa | Baixa Muito Alta
1 2 5
Muito Alto
10 10 20
Alto
- 7 14
mvpacto | Mo 5 10
Bapo 3 6 9 12 15
Muito1 baixo 1 2 3 4 5

*LEGENDA: Os dados acima foram obtidos com base no cilculo PROBABILIDADE x IMPACTO.

ANEXO -D

OPCOES DE TRATAMENTOS AOS RISCOS

OPCOES Descriciio
Mitigar Um risco norme_lln‘{ente é mitigado quando ¢ classificado como A“al.to” ou “Extremo”. A impleﬂmeAntacéo d@ cont_roles_, neste caso, apresenta um cust(z/beneﬁf:i‘o adequgdo. Mitigar o risco
significa implementar controles que possam diminuir as causas ou as consequéncias dos riscos, identificadas na etapa de Identificagdo e Analise de Riscos.
Compartilhar Um risco normalmente é compartilhado quando ¢é classiﬁf:ado como “Alto” ou “Extrenqo"’, mas a imp}ementacio de controles ndo apresenta um custo/beneficio adequado, pode-se
compartilhar o risco por meio de terceirizagdo ou apélice de seguro, por exemplo




Evitar

Um risco normalmente ¢ evitado quando é classificado como “Alto” ou “Extremo” a implementagdo de controles apresenta um custo muito elevado, inviabilizando sua mitigagéo, ou ndo
ha entidades dispostas a compartilhar o risco com a COSELC ou, a depender do caso com a SELC/RR*. Evitar o risco significa encerrar o processo organizacional. Nesse caso, essa
opedo deve ser aprovada pela equipe de atuara a frente da Gestdo de Riscos da COSELC ou, a depender do caso com a SELC/RR*.

Aceitar

Um risco normalmente ¢ aceito quando seu nivel esta nas faixas de apetite a risco. Nessa situagdo, nenhum novo controle precisa ser implementado para mitigar o risco.

*LEGENDA: Texto adaptado a SESAU.

sejl

xSl @ Documento assinado eletronicamente por Edileuza Alves Soares, Coordenadora Geral de Planejamento, em 11/09/2026, as 16:23, conforme Art. 5°, XIIL, "b", do Decreto N° 27.971-E/2019.

eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no enderego https://sei.rr.gov.br/autenticar informando o codigo verificador 24157956 ¢ o codigo CRC 5346B9EA.
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