Instituto de Terras e Colonizagdo do Estado de Roraima
"Amazénia: patrimbénio dos brasileiros"

MAPA DE RISCOS

1. Em toda contratacdo hd riscos que permeiam a formalizacdo do
contrato e riscos que sdo voltados a gestdo da fiscalizacao do
contrato ou ata de registro de preco. Neste momento preliminar,
sera construido mapa de riscos presentes nas etapas até a
formalizacao do contrato.

2. Assim, para fins de definigao, entende-se por Agles Preventiva
as acbes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos,
de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Qutrossim, entende-se
por Acbdes de Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos
provocados com a materializacdo dos riscos previstos.

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao
() Gestdo de Contratos ou Ata de Registro de Precos
RISCO n2 1

Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratacao.

GRAU DE RISCO

. (X) s
Probabilidade Baixa () Média () Alta
() P
Impacto Baixo (X) Médio () Alto
n°. Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo
ocasionar prejuizos na contratacao.
n°. Acdo Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos
suficientes para os estudos em
1 tempo hdbil para que ndo haja Planejamento
prejuizos durante a fase de
planejamento.
n°. Acdo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de
1 planejamento que ndo estejam tendo Planejamento
rendimento.
2 Capacitar os servidores escolhidos Planejamento
para o planejamento.
Designar membros com mais .
3 experiéncia em contratacoes. Planejamento
RISCO n2 2

Escolha inadequada do curso (nao atender aos objetivos da Administracgao)

GRAU DE RISCO

Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixo (x) Médio () Alto
n°. Dano
1 Técnico/Institucional
n°. Acdo Preventiva Responsavel

Andlise detalhada do conteldo programdtico, instrutores e

1 objetivos do curso; comparacao com outras ofertas do mercado. Planejamento
n°. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Substituicao do curso, se vidvel, ou elaboracao de nova Planejamento

contratacdo para sanar lacunas.

RISCO n¢ 3




Falta de documentacdo comprobatéria da notdéria especializacgdo

GRAU DE RISCO

Probabilidade ( ) Baixa () Média (x) Alta
Impacto () Baixo () Médio (x) Alto
n°. Dano
1 Legal
n° Acdo Preventiva Responsavel
Solicitar previamente curriculos, portfélio da .
1 empresa/instituicdo e histérico de cursos anteriores. Planejamento
n° Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Complementqr.a %nstrugaq procgssuql.cqmla documentacao Planejamento
exigida; reavaliar a inexigibilidade.
FASE DE ANALISE
(X) | Selecdo de Fornecedor
RISCO n¢ 1
Documentacao incompleta ou ndo compativel com a inexigibilidade
GRAU DE RISCO
Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo (x) Médio () Alto
n°. Dano
1 Legal
n° Acdo Preventiva Responsdvel
1 Conferéncia rigorosa”ga gocumenta;éo exigida (CNPJ, Planejamento
comprovantes de experiéncia, conteldo do curso, etc.).
n° Acao de Contingéncia Responsavel
1 Abrir diligéncia para correcdo ou ;ubstituigéo do fornecedor, Planejamento
se necessario.
RISCO n? 2
Impugnacdo do processo por auséncia de critérios objetivos de escolha
GRAU DE RISCO
Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
n°. Dano
1 Legal/Administrativo
n° Acdo Preventiva Responsavel
1 Justificativa clara e,bgm fundamentadaNsobre a singularidade Planejamento
do curso e a notéria especializacao do fornecedor.
n° Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo do processo com correcao formal ou nova instrugao Planejamento
processual.
FASE DE ANALISE
(X) | Gestdo Contratual

RISCO n¢ 1

Falta de qualificacdo dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacao do contrato.

GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
n° Dano
1 Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestdo e fiscalizagao do
Contrato
n°. Acao Preventiva Responsavel
1 Providenciar treinamento para gestores e fiscais de contrato DIRAD
n° Acao de Contingéncia Responsavel
1 Destacar servidores que atuam na gestdo e fiscalizagdo de DIRAD

contratos para participarem de treinamento.




RISCO n¢ 2

Cancelamento do curso por parte da empresa

GRAU DE RISCO

Probabilidade ( ) Baixa () Média (x) Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
n°. Dano
1 Institucional/Financeiro
n° Acdo Preventiva Responsavel
1 Confirmar cronograma com antecedéncia e prever clausula Gestor.de .
contratual sobre cancelamento e reembolso. Contrato/Fiscais
n° Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Reagendar a capacitacdo ou remanejar servidores para outro Gestor de
curso equivalente. Contrato/Fiscais
RISCO n¢ 3
Auséncia do(s) servidor(es) no curso (por motivo de saide, viagem, etc.)
GRAU DE RISCO
Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixo (x) Médio () Alto
n°. Dano
1 Institucional/Financeiro
n° Acdo Preventiva Responsavel
1 Comunicar com antecedéqcia a escala_dq participagao e definir Gestor ﬁe
substituto (se aplicavel). Contrato/Fiscais
n° Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar nova inscrigdo ou reaprpveitamento em turmas futuras, se Gestor Qe
autorizado. Contrato/Fiscais
RISCO n¢ 4

Curso nao ofertado conforme o contratado (mudanca de contetido, instrutor, local)

GRAU DE RISCO

Probabilidade ( ) Baixa () Média (x) Alta
Impacto () Baixo () Médio (x) Alto
n°. Dano
1 Técnico/Legal
n° Acdo Preventiva Responsével
1 Verificar prev}amente a reputagao da Coptratada e inserir Gestor_de ]
clausulas contratuais especificas. Contrato/Fiscais
n° Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Notificar formglmentg a Contratgda e gdoﬁar medidas Gestor_de )
administrativas e legais cabiveis. Contrato/Fiscais
RISCO n¢ 5
Falha na emissdo ou recebimento do certificado de concluséao
GRAU DE RISCO
Probabilidade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto (x) Baixo () Médio () Alto
n°. Dano
1 Institucional
n° Acdo Preventiva Responsavel
1 Confirmar com a Contratada os critérios de certificacdo e Gestor'de ]
prazos de entrega. Contrato/Fiscais
n° Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar reemissdo do certificado ou declaracao formal do Gestor de

curso realizado.

Contrato/Fiscais

Ione Lisboa Santos
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