ESTADO DO ACRE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPIXABA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos integra a fase preparatoria da contratacdo e foi
elaborado em observancia aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, governanga,
transparéncia e gestdo por resultados que orientam o regime juridico instituido pela Lei Federal n°
14.133/2021.

A gestdo de riscos constitui instrumento destinado a identificar eventos que possam comprometer
o alcance dos objetivos da contratagdo, permitindo & Administragdo Publica estabelecer medidas
preventivas e corretivas voltadas a prote¢do do interesse publico e a adequada aplicacdo dos recursos
publicos.

Dessa forma, o presente documento possui natureza preventiva e gerencial, servindo como
instrumento permanente de apoio ao planejamento, a selecdo do fornecedor, a execugdo contratual e a
fiscalizag¢do da futura contratacao.

2. INTRODUCAO

A Secretaria Municipal de Satde necessita promover a futura aquisicdo de veiculos automotores
destinados ao fortalecimento da estrutura logistica responsavel pelo atendimento das demandas
assistenciais desenvolvidas no Municipio.

A contratagdo possui elevado grau de relevancia institucional, uma vez que os veiculos serdo
empregados no transporte de pacientes, remocoes, deslocamento de equipes multiprofissionais,
atendimento das unidades bésicas de saude da zona rural, agdes de vigilancia sanitaria, campanhas de
imunizagao, visitas domiciliares e demais atividades inerentes a prestacao dos servicos publicos de satde.

Considerando as caracteristicas geograficas do Municipio, marcadas pela existéncia de ramais,
estradas vicinais e dificuldades de trafegabilidade durante o periodo do inverno amazdnico, mostra-se
indispensavel a identificacao antecipada dos riscos capazes de comprometer o €xito da contratagdo.

Nesse contexto, o gerenciamento de riscos busca reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos
adversos, minimizar seus impactos e fortalecer a governanga da contrata¢do, proporcionando maior
seguranca juridica e administrativa.

3. OBJETO DA ANALISE

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos refere-se ao procedimento administrativo destinado
ao Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢do de veiculos automotores destinados ao atendimento
das necessidades da Secretaria Municipal de Satide do Municipio de Capixaba - AC.

O objeto compreende veiculos destinados ao transporte de pacientes, equipes técnicas € apoio as
atividades administrativas e operacionais da Secretaria, observadas as especificagdes técnicas constantes
do Documento de Formalizagdo da Demanda.
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4. OBJETIVOS
Sao objetivos do presente instrumento:

« identificar os riscos inerentes a contratacao;

 analisar suas causas e possiveis consequéncias;

o estabelecer medidas preventivas destinadas a mitigagao dos riscos;
o definir agdes corretivas para situagdes supervenientes;

e subsidiar a tomada de decisdo administrativa;

 fortalecer a governanga da contratagao;

e assegurar maior eficiéncia na execu¢do contratual;

e garantir a continuidade dos servigos publicos de saude.

5. PREMISSAS DA GESTAO DE RISCOS
A presente analise considera as seguintes premissas:

e a contratagdo serd processada mediante Sistema de Registro de Precos;

e 0s quantitativos representam estimativa de consumo, inexistindo obrigacao de contratacao
integral;

o ademanda podera sofrer alteragdes durante a vigéncia da Ata de Registro de Pregos;

e os riscos identificados refletem o cenario existente na fase de planejamento;

e 0 gerenciamento de riscos constitui atividade continua;

e novos riscos eventualmente identificados deverao ser incorporados ao presente instrumento;

e todos os agentes envolvidos deverdo atuar de forma cooperativa para redu¢do dos riscos
identificados.

6. METODOLOGIA
A metodologia adotada consiste na identificagdo dos eventos de risco, andlise de suas causas,
avaliagdo da probabilidade de ocorréncia, mensuragao dos impactos e defini¢do das respectivas medidas

mitigadoras.

A classificagdo observa trés parametros:

Probabilidade
- Baixa
- Média
W - Alta
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Impacto
- Baixa
- Média
m - Alta

Classificacao

Os riscos classificados como altos demandam acompanhamento permanente e implementacao
imediata de medidas mitigadoras.

Os riscos médios exigem monitoramento periodico.
Os riscos baixos permanecem sujeitos a observacao continua durante toda a execucao contratual.
7. CRITERIO DE ACEITACAO DOS RISCOS

A Administracdo admite apenas riscos compativeis com a adequada prestagao dos servigos
publicos e passiveis de mitigagao mediante controles administrativos.

Nao serdo considerados aceitaveis riscos que possam comprometer:

¢ a continuidade da assisténcia a saude;

o transporte de pacientes;

e 0 atendimento das comunidades rurais;

e aseguranca dos usuarios;

o alegalidade do procedimento;

e aecconomicidade da contratagao;

e acorreta aplicagdo dos recursos publicos.

Sempre que identificado risco elevado, deverdo ser adotadas medidas imediatas destinadas a sua
mitigacdo ou eliminagao.

8. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

8.1 FASE DE PLANEJAMENTO

q - q . Plan .
Evento de Risco Causa Probabilidade Impacto Medidas Preventivas 5 oﬁde . Responsavel
Contingéncia

Levantamento Falha na Levantamento técnico s .

. . . ~ L1 . . Revisdo do DFD e Unidade

inadequado da | identificagdo da Meédia Alto junto a unidade .

. dos quantitativos | Demandante
necessidade demanda demandante
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Evento de Risco Causa Probabilidade Impacto Medidas Preventivas Pl:fnoAde : Responsavel
Contingéncia
. N - El a -
Especificagoes Descrigao al.)orageio das Revisdo das .
. . . L1 especificagdes com . ~ Unidade
técnicas insuficiente do Me¢dia . especificagdes antes
. . base na necessidade AN Demandante
inadequadas objeto real da publicacdo
Quantitativos Auséncia de 1 Bk Andlise do histérico | Readequacado dos Unidade
. . . Meédia Meédio L
incompativeis estudo técnico de consumo quantitativos Demandante
Pesquisa de Oscilagdo de
precos precos ou Média Pesquisa em Atualizagdo da Departamento
incompativel com pesquisa multiplas fontes pesquisa de precos | de Compras
o mercado inadequada
Insuficiéncia Planej ame nto . Compatibilizacdo | Reprogramacdo das Setor
L . financeiro Baixa S . .
or¢amentaria . com o0 or¢amento aquisigdes Financeiro
inadequado
Ealhas na Documentacgao . Conferéncia Complementagdo da| Comissdo de
instrugdo . Baixa . ~ ~
incompleta documental instrucdo processual | Contratagao
processual
8.2 FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
Evento de Risco Causa Probabilidade Impacto Medld.a > Plztno‘\de q Responsavel
Preventivas Contingéncia
Especificagoes Unidade
Baixa Exigéncias o pecitivag Revisdo das Demandante/
e L. Media compativeis com o o
competitividade restritivas exigencias Departamento de
mercado
Compras
Impugnacdes ou | Falhas no edital Média Revisdo técnica e | Adequagdo dos Comissdo de
recursos ou especificagdes juridica documentos Contratagao
Proposta Subavaliac¢do dos 1 Andlise de Desclassificacao Comissao de
. , Meédia o o1 -
inexequivel custos exequibilidade da proposta Contratag@o
Desisténci S L . .
esisténcia do Oscilagao de s Formalizagao Convocagdo do Comissao de
fornecedor Me¢dia . ~
vencedor mercado célere da Ata remanescente Contratagao

8.3 FASE DE FORMALIZACAO E GESTAO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS

Evento de Risco Causa Probabilidade Impacto Medidas Preventivas PlztnoAde . Responsavel
Contingéncia
Planejamento -
Naio utilizagdo da Ata | inadequado das Baixa Médio Acomp anhgmento das | Reavaliagao das |- Gestor da
necessidades demandas Ata
demandas
Utilizagao da Ata em ~ . L Controle das Revisao do Gestor da
desacordo com o Falhas na gestdo Baixa Meédio S .
. solicitagoes planejamento Ata
planejamento

8.4 FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL
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. - Medidas Plano de %
Evento de Risco Causa Probabilidade Impacto . S Responsavel
Preventivas Contingéncia
Atraso na .
Problemas L1 Acompanhamento | Aplicagdo das .
entrega dos ‘o Meédia Alto P P1eagao @as | piscal do Contrato
. logisticos dos prazos sangdes cabiveis
veiculos
Entrega em Conferéncia Recusa do Fiscal do
Falhas do . - . -
desacordo com Baixa técnica dos recebimento ¢ | Contrato/Comissao
. ~ fornecedor . e .
as especificagdes veiculos substitui¢ao de Recebimento
Auséncia de . . . .
N D mpriment ‘1 L g Exigéncia Acionament
assisténcia escumprimento Meédia Meédio genct de Clonamento - .qior do Contrato
L contratual garantia das penalidades
técnica
Dificuldade no Problemas na Exicir ampla rede Cobranga formal
fornecimento de cadeia de Meédia Médio dg assisE%ncia e acionamento | Fiscal do Contrato
pecas suprimentos da garantia

8.5 FASE DE UTILIZACAO OPERACIONAL

Evento de Risco Causa Probabilidade Impacto Medld.a S Pla!no‘\de c Responsavel
Preventivas Contingéncia
Paralisagdo do Qu.ebr.as mecanicas L1 Manutengdo Remanejamento | Secretaria de
. ou indisponibilidade Média Alto . ,
transporte de pacientes preventiva da frota Saude
da frota
Comprometlmento do Dificuldade de . Planejamento das | Priorizagdo dos |Secretaria de
atendimento das UBS Meédia . ,
. acesso rotas atendimentos Saude
rurais
Impossibilidade de Chuvas intensas e Utilizagdo de ~ .
. . . L1 , Readequagdo das | Secretaria de
atendimento durante o | mas condigdes das Meédia veiculos ,
. o . rotas Saude
inverno amazonico vias adequados
Depreciagao precoce da Ausencia <~1e L1 4 Plano de Rev1sgo dos Secretaria de
manuten¢ao Media Meédio - procedimentos ,
frota . manutencdo . Saude
preventiva operacionais
Elevacao dos custos Uso inadequado e 1 4 Monitoramento Ado'c; a0 de Secretaria de
e . Meédia Meédio medidas de ,
operacionais consumo excessivo da frota . o Saude
racionalizagdo
8.6 FASE DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO
Evento de Risco Causa Probabilidade Impacto Medld‘as Pl&}noAde q Responsavel
Preventivas Contingéncia
A.u séneia de Acompanhamento Atuahzac;go do Gestor ¢
monitoramento da ~ .y . Mapa de Riscos e .
- Falhas na gestdo Meédia Alto periodico dos ~ . Fiscal do
execucao N adogdo de medidas
indicadores . Contrato
contratual corretivas
n Refor¢o da
Deficiéncia na . ~ L
L Acompanhamento P Designagao formal e fiscalizagdo e Gestor do
fiscalizacao . . Média Alto e .
insuficiente capacitagao do fiscal registro das Contrato
contratual A
ocorréncias
9. DISPOSICOES FINAIS

\
(=g
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O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento integrante da fase preparatoria
da contratacdo, elaborado com a finalidade de identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos que possam
comprometer o alcance dos objetivos da futura contratacdo, servindo como mecanismo de apoio a tomada
de decisdes pela Administracao Publica.

Os riscos identificados neste documento ndo possuem carater exaustivo, razdo pela qual eventuais
fatos supervenientes ou alteracdes das condi¢des inicialmente consideradas poderdo ensejar a inclusao de
novos riscos ou a revisdo das medidas de tratamento estabelecidas, sempre que necessario para a adequada
gestdo da contratacao.

As medidas preventivas e os planos de contingéncia definidos deverdo ser observados pelos
agentes publicos envolvidos no planejamento, condugdo do procedimento, gestdo da Ata de Registro de
Precos ¢ fiscalizagdo dos contratos dela decorrentes, buscando minimizar impactos e assegurar a
continuidade dos servigos publicos.

Compete ao gestor e ao fiscal da contratagcdo promover o acompanhamento continuo dos riscos
identificados, registrando eventuais ocorréncias e propondo a adoc¢ao das providéncias administrativas
necessarias para sua mitigacdo, sempre em observancia aos principios da legalidade, eficiéncia,
planejamento, economicidade, transparéncia e interesse publico.

O presente documento possui natureza dindmica e podera ser atualizado a qualquer tempo, caso
sejam identificadas mudangas no cenario da contratacao, alteragcdes na demanda administrativa, oscilagdes
de mercado ou quaisquer circunstancias capazes de influenciar a execugao do objeto.

Por fim, conclui-se que, diante das medidas de controle previstas neste instrumento, 0s riscos
inerentes a contratacdo mostram-se administraveis e mitigaveis, ndo havendo impedimentos técnicos que
inviabilizem o prosseguimento do procedimento, desde que observadas as medidas de gerenciamento e
monitoramento aqui estabelecidas.

Capixaba - Acre, 10 de junho de 2026.
George Eduardo Carneiro Macedo

Secretario Municipal de Saude
Decreto n° 004/2025
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