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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CONSULTORIA DURANTE O AMBIENTE DE COMERCIO LIVRE DE ENERGIA.
(A elaboraciio devera seguir as diretrizes do Anexo I1, do Decreto Municipal n° 16.996/2023 e
17.625/2023)

1. INFORMACOES GERAIS

1.1. Identifica¢éio Estudo Técnico Preliminar
Nome do Estudo: Estudo Técnico Preliminar para consultoria durante o ambiente de comercio livre de
energia.
Area Solicitante: Anélise Econdmico-financeiro

1.2. Introdugio

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratagio de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal ¢ estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solugdo para supri-la, em observéncia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragdo Pablica.

Neste contexto, o presente documento apresenta o estudo técnico preliminar que visa assegurar a
viabilidade (técnica e econdmica) da contratagdo pretendida e o levantamento dos elementos essenciais que

servirdio para compor o anteprojeto, o termo de referéncia ou o projeto bésico a serem elaborados caso se
conclua pela viabilidade da aquisi¢@o/contratagdo.

1.3. Objeto

Consultoria durante o ambiente de comercio livre de energia.

2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

2.1. Descrigdio do problema ou necessidade (art. 18, § 1°- I, da Lei 14.133/2021, art. 6°, I, do
Anexo 11, do Decreto Municipal n° 16.996/2023)

O SAMAE estd em processo de migragdo para o mercado livre de energia, o que representa uma
mudanga significativa na gestfo do consumo e compra de energia. Atualmente, o SAMAE possui um contrato
de consultoria que auxilia durante esta transi¢#o, garantindo que todas as etapas necessdrias para a migragéo
sejam concluidas de forma eficiente e em conformidade com as exigéncias do mercado. Este contrato de
consultoria estd vigente até o final de 2023, data prevista para a conclusdo da migragéo.

A partir de 2025, o SAMAE estard operando de forma definitiva no mercado livre de energia, o que
traz novas responsabilidades e desafios em termos de gestdo energética. A complexidade do mercado livre de
energia, com suas variagdes de pregos e exigéncias regulatérias, requer um assessoramento continuo e
especializado para garantir que o0 SAMAE possa otimizar seus custos e operagdes energeéticas.

Diante desta nova realidade, é necessario adquirir servigos de consultoria especializada para o
assessoramento continuo durante esta nova etapa. A consultoria serd crucial para proporcionar anélises
detalhadas, previsdes de mercado, e estratégias de otimiza¢do de consumo e custos, assegurando que o
SAMAE possa operar de forma eficiente e econdmica no mercado livre de energia.
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2.2 Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento da Administragdo (art. 11, Paragrafo

Unico, da Lei 14.133/2021, art. 6°, XIII, Anexo II, do Decreto Municipal n® 16.996/2023)

Conforme Plano Anual de Contratagdes do Servigo Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto de Jaragua do
Sul, o processo de contratagdo de Fornecedores para consultoria no ACL devera acontecer no més
outubro do corrente ano.

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES

Este item do Estudo Técnico tem a finalidade de apresentar diferentes propostas de solugdes para
atender as demandas em questdo. Considerando o que foi mencionado na “descri¢do do problema ou
necessidade”

a. Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdmica da escolha do tipo de solugfio a contratar (art. 6°, 111, Anexo II, do Decreto
Municipal n® 16.996/2023)

Para o levantamento de alternativas possiveis foi considerado trés opgdes: a formago de uma equipe
interna de gestdo de energia, parcerias com instituigdes de pesquisa e universidades, ¢ a contratagdo de uma
empresa especializada em consultoria no ACL.

¢« FORMACAO DE UMA EQUIPE OU COMISSAO INTERNA DE GESTAO DE
ENERGIA

A formagio de uma equipe interna de gestdo de energia consiste na criagdo de um grupo ou comissdo
de profissionais dedicados exclusivamente a gestdo do consumo e compra de energia no SAMAE. Essa
abordagem oferece a vantagem de um controle direto sobre todas as operagdes relacionadas a energia,
permitindo uma resposta rapida e personalizada as necessidades especificas da organizagdo. No entanto, esta
opgdo pode ser economicamente onerosa. Por exemplo, considerando a hora de servidores para compor uma
comissdo técnica, como um engenheiro, o custo base de um engenheiro para 0 SAMAE atualmente ¢ de RS
11.514,02 por més. Ao multiplicar esse valor pelo periodo de um ano, o valor total sera de RS 138.168,24.
Além disso, custos adicionais relacionados ao treinamento continuo e & implementagdo de sistemas de
monitoramento e andlise também devem ser considerados. A manutengo de uma equipe interna especializada
pode representar um custo fixo elevado que pode ndo ser justificavel a longo prazo, especialmente se a
volatilidade do mercado de energia exigir ajustes frequentes na estratégia. Ademais, a criagdo e gestdo dessa
equipe podem comprometer outras atividades do SAMAE, desviando recursos e atengdo de suas fungdes

principais.

e PARCERIAS COM INSTITUICOES DE PESQUISA E UNIVERSIDADES

Parcerias com institui¢des de pesquisa e universidades representam alternativa vidvel. Essas parcerias
podem proporcionar acesso a conhecimento técnico e a inovagdo sem os custos elevados. Institui¢des
académicas podem contribuir com projetos de pesquisa conjunta, consultoria académica e estagios, trazendo
solugdes inovadoras e técnicas baseadas em estudos recentes. Entretanto, a disponibilidade de recursos
académicos pode ser limitada, e a colaboragdo pode ser condicionada a cronogramas e prioridades das
instituicdes parceiras, o que pode ndo coincidir com a urgéncia das demandas do SAMAE. Além disso, a
gestdo dessas parcerias pode requerer um esforgo de coordenagio e comunicagdo, potencialmente desviando
recursos da missdo principal da organizacéo.

e CONTRATACAO DE UMA EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONSULTORIA NO
ACL
Por fim, a contratagio de uma empresa especializada em consultoria no ACL apresenta uma solugdo
préitica e frequentemente adotada por organizagdes similares. Empresas de consultoria possuem a expertise
necessaria para navegar no complexo mercado de energia, proporcionando analises detalhadas, previsdes de
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mercado e estratégias de otimizagdo do consumo e custos. Essa opgo permite que 0 SAMAE se beneficie de
conhecimentos especializados e de uma abordagem testada e comprovada sem incorrer nos custos fixos de
manutengdo de uma equipe interna. O valor estimado para essa contratagdo ¢ de R$ 31.200 anuais,
considerando o tltimo contrato de consultoria ACL realizado com a ELECTRIC CONSULTORIA E
SERVICOS. Isso demonstra que a contratagdo de uma consultoria externa pode ser uma alternativa
economicamente vidvel em comparagdo com a formag@o de uma equipe interna, além de oferecer flexibilidade
e expertise especializada.

b. Custo total projetado para cada solu¢io:

Tabela 1
Custo Total Projetado
Solugao
Descrigdo Sucinta Prego Global Projetado
Pelo menos R$ 138.168,24
. . anuais (baseado no custo de
Solugdo 1 Formagdo de uma Equipe Interna de Gestdo de Energia I(um) engenheiro de RS
11.514,02 por més)
Variavel, estimado em R$
60.000,00 anuais
Solugdo 2 Parcerias com Instituigdes de Pesquisa e Universidades (considerando custos

indiretos e limitados de
disponibilidade)

R$ 50.000,00 anuais
(baseado no ultimo contrato
de consultoria com a
ELECTRIC
CONSULTORIA E
SERVICOS)

Solugdo 3 Contratagdo de Empresa Especializada em Consultoria no ACL

c. Indicaciio de contratacdes similares feitas por outros 6rgéos e entidades publicas, bem como por
organizacbes privadas, no contexto nacional ou internacional, com objetivo de identificar a
existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as necessidades
da Administracdo (art. 6°, IV, Anexo 1I, do Decreto Municipal n° 16.996/2023)

Foi observado, por meio do site oficial da Prefeitura de Itapira, SP, que a administragdo municipal
optou por contratar uma empresa de consultoria especializada para atuar no mercado livre de energia, conforme
detalhado na noticia anexa da prefeitura.




N
w“ 'q»p

oobo
iamsulnnsm T — 2
PREFEITERA MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL -h

SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO .uuuaua DO SUL,

P ! FEEETITURA SaumCRAL (0
CHDADE = BECRITARIAN - CHOADAC - ERArEE S A SCEADON - O AGAD- TRANTFARE NCIA - rHOTICIAS

Noticia
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Figura 1 - SAAE Ingressa no Mercado livre e adquiri consultoria e assessoria no ACL.

Além de Itapira, outras cidades e entidades publicas tém adotado metodologias similares. Em nivel
nacional, varias prefeituras e governos estaduais tém recorrido a consultorias especializadas para auxiliar na
transigdo e gestdo no ambiente de comércio livre de energia. Segundo o portal Canal Solar, o MME (Ministério
de Minas e Energia) e o BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) estdo buscando empresas
interessadas em desenvolver trabalhos de consultoria sobre a evolug@o das operacdes de mercado de energia,
conforme matéria anexada abaixo. Este exemplo demonstra que até mesmo grandes entidades governamentais

ﬁ e financeiras reconhecem o valor da consultoria especializada para garantir eficiéncia e inovagdo no setor
energético.

MME e BID buscam empresas para trabalhos de
consultoria sobre mercado de energia

Iniciativa integra parcerna entre 0 ministéno @ o banco para modemizacao do setor elétnco brasileiro

O MME (Ministério de Minas e Energia) e o BID (Banco Interamenicano de Desenvolvimento) estdo buscando empresas
interessadas em desenvoiver trabalhos de consultoria sobre a evolugdo das operagoes de mercado de energia

Os interessados em participar do projeto devem se manifestar até a proxima quarta-feira (09) As empresas que
desejam enviar as manifestacdes de interesse devem acessar o link hitps //'www iadb org/en/project/BR-T1520 e seguir as
orentagdes indicadas na pagina

A iniciativa conta com o apoio financeiro do fundo britanico UKSIP (UK Sustainable Infrastructure Program) e apoio
técnico da CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica), instituigéo beneficiana do estudo

“O objetivo é fomentar a modernizacao do setor elétrico brasileiro, fortalecendo as capacidades institucionais, técnicas e
regulatérias para promover uma maior integracio de tecnologias de baixo carbono na matnz energética brasilerra”, disse o

MME em comunicado a imprensa
Figura 2 - MME e BID buscam consultoria no mercado de energia




Esses exemplos refletem uma tendéncia entre érgdos publicos de buscar expertise externa para a
gestdo de energia, visando maximizar a eficiéncia e reduzir custos operacionais. Em nivel nacional, € possivel
observar em diversos dmbitos a busca por consultorias especializadas para auxiliar na transi¢do e gestdo no
ambiente de comércio livre de energia.

d. Escolha da solucfio (consequéncia dos incisos V e VI do § 1° art. 18, da Lei 14.133/2021)

A escolha da melhor solugdo que atende as necessidades da Autarquia € a contratagio de uma empresa
especializada em consultoria no ACL. Essa decisio baseia-se em diversos fatores analisados anteriormente,
incluindo a expertise técnica oferecida pelas consultorias, a flexibilidade e a abordagem comprovada que essas
empresas proporcionam. Além disso, o custo estimado de R$ 31.200 anuais para a contratagdo de consultoria
representa uma alternativa economicamente viavel em comparagdo com os custos elevados e os desafios de
manter uma equipe interna especializada. Essa solu¢do permite que o SAMAE se beneficie de andlises
detalhadas, previsdes de mercado e estratégias de otimizaglo de consumo e custos, sem comprometer suas
atividades principais e desviando recursos de suas fungdes essenciais. Portanto, a contratagdo de uma empresa
de consultoria no ACL ¢ a alternativa que melhor equilibra custo, eficiéncia e expertise para atender as
necessidades da Autarquia.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

4.1. Descri¢io da solugio como um todo (art. 18, § 1° - VII, da Lei 14.133/2021, art. 6°, VIII, Anexo
I1, do Decreto Municipal n° 16.996/2023)

4.1.1.  Gestdo integrada — Ambiente ACL

Disponibilizagdo de interlocutor especifico para colaboragio com equipe multidisciplinar e interface
com profissionais da CONTRATANTE;

Assessoria sobre fornecimento de energia elétrica, informando sobre dados relevantes e tendéncias de
mercado;

Gerenciamento de faturas de concessiondrias, armazenamento e disponibilizagdo em banco de dados;

Validago de tarifas, tributos e pardmetros em faturas de concessiondrias distribuidoras;

Gerenciamento, analise e controle de contratos de energia elétrica, com armazenamento em banco de
dados;

Elaboragdo de relatérios de impactos tarifarios e variagdes percentuais, previsdes orgamentérias anuais
para energia elétrica;

Andlise da memoria de massa de medidores eletrénicos ou sistemas de medigdo online;

Identificagfio de possiveis ressarcimentos, incluindo cobrangas indevidas de ICMS;

Consolidagdo mensal de resultados de energia elétrica, considerando parametros técnicos e
financeiros;

Emissdo de relatorios mensais por e-mail e disponibiliza¢do na plataforma web

Prestag¢do de informagdes e sugestdes para consumo racional e econdmico de energia;

Informag&o sobre corregdes rdpidas e econdmicas de eventuais multas;

Manutengdo do histérico das unidades consumidoras no arquivo de dados durante todo o periodo de
prestagdo de servigos;

Realizagdo de reunides mensais presenciais para apresentagdo de resultados e acompanhamento de
regras de mercado e legislagdes, incluindo participagéo em reunides com diversos agentes do setor elétrico.

4.1.2.  Sistema de Gestdo de Energia — Ambiente ACL

Permite o acesso restrito para consultar faturas de energia, contratos com comercializadoras e
distribuidoras;

Fornecer dashboard com indicadores técnico-financeiros das unidades consumidoras, como consumo
real e projetado, demanda contratada e registrada, acompanhamento de prego de contrato de energia, entre
outros;

Consultar o histérico dos resultados consolidados e acompanhar mensalmente os relatérios de
desempenho, apresentando os custos com energia elétrica estratificados em encargos, impostos e pardmetros
técnicos.

ME -y
ol K
@ F.cf(r;aQQ'-i 7&)
A
. 1 % /\ l . c
l L ESTADO DE SANTA CATARINA '\ 4 E o I,
i JAR’ lg!llf&ll’l“ls“ MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL _SAA_ . harice (&
SERVIGO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO JARAGUA DO SUL mes o




JARAGUA DO SUL ESTADO DE SANTA CATARINA S
PREFEITORA MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL AMAE- 7 Rubnca
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO "JARAGUA DO SUD’ _ o

“ns©

4.1.3.  Pré-Migragdo para Mercado Livre de Energia

| Suporte total as operagdes para a migragdo ao Ambiente de Geragdo Distribuida (GD). A
CONTRATADA n#io cobrara pelos servigos de pré-migragio e oferecerd gestdo mensal durante 6 meses
iniciais do contrato que antecede a adesdio a0 ACL. Além disso, a empresa auxiliarda 0 SAMAE na adequag@o
do Sistema de Medigdo e Faturamento (SMF), na adesdo e modelagem junto 4 Cimara de Comercializagéo de
Energia Elétrica (CCEE) ou Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) quando for exigivel e fornecera
assessoria para a contratagdo de energia elétrica.

4.1.4.  Assessoria para implantagdo de gestdo integrada pela autarquia na pré-migragdo ao
Ambiente GD
Disponibilizagdo de interlocutor especifico para colaboragdo com equipe multidisciplinar e interface
com profissionais da CONTRATANTE;
Assessoria sobre fornecimento de energia elétrica, informando sobre dados relevantes e tendéncias de
mercado;
Assessoria para elaboragio de “Frameworks” para gerenciamento de faturas de concessionarias,
m armazenamento e disponibilizagdo em banco de dados. Modelos e capacitagdo;
Assessoria para implementagdo de “Frameworks”, com orientagdo a ser elaborada pela autarquia para:
| Identificagdo de possiveis ressarcimentos, incluindo cobrangas indevidas de ICMS;

Consolidagdo mensal de resultados de energia elétrica, considerando pardmetros técnicos e
financeiros;

Emissdo de relatérios mensais por e-mail e disponibilizagdo na plataforma web;

Informag@o sobre corregdes rapidas e econdmicas de eventuais multas;

Manutengfo do historico das unidades consumidoras no arquivo de dados;

Fornecer dashboard com indicadores técnico-financeiros das unidades consumidoras, como consumo
real e projetado, demanda contratada e registrada, acompanhamento de prego de contrato de energia, entre
outros;

Consultar o histérico dos resultados consolidados e acompanhar mensalmente os relatorios de
desempenho, apresentando os custos com energia elétrica estratificados em encargos, impostos e parimetros
técnicos

Prestagdo de informagdes e sugestdes para consumo racional e econémico de energia;

4.1.5.  Representagdo junto a8 CCEE — Ambiente ACL

Acesso ao CLIQCCEE/SCDE, sistema para envio e recebimento de informagdes relacionadas a

contratos, ofertas, medigdes, precificagfio, contabilizagdo, pré-faturamento, liquida¢do financeira, e outras
m operagdes comerciais na CCEE;

Registro, validago e ajuste de todos os contratos de energia de curto e longo prazo;

Contabilizagéo e acompanhamento da liquidagdo dos montantes de energia na CCEE;

Contabilizagdo financeira e suporte na gestdo da conta corrente para liquidagéo financeira na CCEE;

Gerenciamento dos contratos de energia livre com o fornecedor (Gerador/Comercializador);

Gestdo continua da modelagem e cadastro junto a CCEE,;

Representagdo e acompanhamento nas reunides ou nas Assembleias Gerais da CCEE;

Suporte na apresentagdo de justificativas em caso de ndo cumprimento de responsabilidades,
inadimpléncia, entre outros, junto 4 CCEE.

4.1.6.  Gestdo mensal do balango de energia — Ambiente ACL

Acompanhamento periddico da medigao oficial de consumo no CLIQCCEE;

Defini¢do do montante de energia faturdavel considerando modulagdo, flexibilidade e sazonalidade nos
contratos;

Determinagdo dos Encargos de Transmissdo, Distribui¢do e Perdas para a unidade consumidora;

Estratégias de compra/venda de energia no curto e longo prazo;

Determinagdo dos indices e periodicidade dos reajustes;

Determinagdo do Take-or-Pay Minimo para paradas anuais;

Acompanhamento de descontos na TUSD para aquisi¢do de energia incentivada;

Controle de indicadores de insuficiéncia de contratagdo e penalidades, evitando notificagdes ao
SAMAE;
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Estratégias de redugio com base nos procedimentos de comercializagdo e declaragdo de consumo;

Auxilio nas atividades de liquidagdo financeira da CCEE, incluindo informagdo de prazos,
contribui¢des e garantias financeiras;

Informagdo sobre custos, pagamentos e encargos do setor elétrico, incluindo CCEE e ONS;

Elaboragéo e envio de relatorios do plano decenal EPE;

Simulagdo da contabilizagdo da CCEE para estimativa prévia dos resultados do SAMAE;

Mensalmente, simulagdes do "mercado cativo x mercado livre" para informar sobre a economia;

Auxilio, se necessario, no preenchimento do DEVEC.

4.1.7.  Andlise de Cenérios para Contratagdo de Energia

Apresentagdo de cenérios para definigdo de estratégias de médio e longo prazo;

Analises de viabilidade financeira da compra de energia;

Analise das tendéncias de reajustes conforme cada distribuidora e nivel de tensdo;

Analise semanal de pregos médios para cada submercado;

Emissdo de relatérios e informativos sobre pregos de energia e Pre¢o de Liquidagdo das Diferencas
(PLD);

PLD e Tendéncias de Precos de Energia — Semanal e Mensal, detalhando eventos que afetaram os
pregos;

Definigo de estratégias de compra de energia no ACL e GD;

Elaboragdo de estratégias de contratagdo com base na conjuntura do setor elétrico e econémico;

Elaboragio de RFQ (Request for Quotation) para cotagdo de pregos de custo e longo prazo;

Avaliagdo técnica e financeira de propostas de energia;

Consultoria na tomada de decisdo sobre contratagdo futura de energia no ACL, por meio de
apresentagdo de cendrios;

Execugdo do processo de contratagdo de energia com agentes do mercado via RFQs.

4.1.8.  Assessoria juridica e regulatéria

Observar e manter o SAMAE informado sobre a legislagdo do setor elétrico brasileiro, incluindo Leis,
Decretos, Portarias, Resolugdes, Convengdo de Comercializagdo, Regras e Procedimentos de Mercado, e
Procedimento de Rede do ONS, e suas modificagdes;

Informar sobre determinag¢des de autoridades governamentais, como o Ministério de Minas e Energia
e ANEEL, que possam afetar a CONTRATADA;

Manter o SAMAE informado sobre custos, tributos, beneficios, investimentos e encargos do setor
elétrico para consumidores cativos e livres;

Assessorar o SAMAE sobre dados relevantes de mercado, mudangas na legislagdo, Convengdo de
Comercializagfio, Regras de Mercado, e Procedimentos de Rede do ONS;

Realizar acompanhamento de auditorias pela ANEEL/CCEE e responder a penalidades;

Suporte no cumprimento de obrigacdes regulatorias perante 6rgdos do setor elétrico, como ONS,
ANEEL, CCEE, EPE e MME;

Analise e suporte aos contratos de uso do sistema de transmissdo, garantias financeiras, e contratos de
compra e venda de energia;

Acompanhar e aprovar contratos de compra e venda de energia, incluindo incentivada, convencional,
especial convencional ou cogeragio qualificada;

Analisar documentos provenientes de distribuidoras ANEEL/CCEE;

Informar 0 SAMAE sobre questdes controversas que possam afetar a opgdo pelo consumo como
Consumidor Livre e/ou Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica.

4.2. Estimativa da quantidade (art. 18, § 1° - IV, da Lei 14.133/2021, art. 6°, IX, Anexo II, do
Decreto Municipal n° 16.996/2023)

Para estimar a quantidade de meses que precisam ser adquiridos, foram levantados os dados de
consumo ¢ necessidades de gestdio de energia do SAMAE, considerando os objetivos estratégicos da autarquia.
Como serd uma contratagfio que visa manter a continuidade dos servigos de consultoria ao longo do tempo, foi
estimado inicialmente um periodo de 12 meses, com a possibilidade de renovagdo anual conforme a legislagdo
vigente, permitindo ajustes diante das condi¢des do mercado livre de energia e as demandas operacionais do
SAMAE.
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4.3. Estimativa de Valor da Contratagdio (art. 18, §1° - VI, da Lei 14.133/2021, art. 6°, X, Anexo II,
do Decreto Municipal n° 16.996/2023)

Neste item foram levantadas cotagdes para os objetos estudados neste documento:

Tabela 2 - Cotacdes de Precos

Proposta Orgiao Publico/Fornecedor V::z:‘::;tgg'o Menor “'al;‘;’ mensal
Contratacdo de | SANEAR - SERVICO DE
empresa SANEAMENTO AMBIENTAL DE RS$ 9372 82
para prestagdo |-SILVA DE SOUZA
de servigos | SAAE - FORMIGA R$ 9.000,00
tecnicos de "SAAE - Saneamento Ambiental de
consultoria, Atibaia R$ 6.049,73
assessoria,
gestéo de R$ 6.049,73
energia elétrica
e de
representagao
na Camara de | VALUATA R$ 9.000,00
Comercializaga
o de Energia
Elétrica.

4.4, Justificativas para o parcelamento ou ndio da contratagio (art. 18, § 1° VIII, da Lei
14.133/2021, art. 6°, X1, Anexo II, do Decreto Municipal n° 16.996/2023)

A aquisigio do objeto devera ser parcelada, sendo sua execugdo durante o periodo de 12 meses, por se
tratar de servigo de consultoria.

4.5. Resultados pretendidos (art.18, § 1° - IX, da Lei 14.133/2021, art. 6°, XIV, Anexo II, do Decreto
Municipal n® 16.996/2023)

Com essa contratagio o SAMAE visa alcangar resultados como a redugdo de custos, a otimizagdo do
consumo energético, a gestdo eficaz de riscos associados & volatilidade dos pregos e a garantia de
conformidade com as regulamentagdes do setor. O objetivo principal € capacitar o SAMAE a operar de
maneira mais eficiente no mercado livre, eliminando as possibilidades de desperdicio energético, garantindo
adaptagdo ao novo mercado e aplicagdo de experiéncia na drea durante o processo de migragdo.

4.6. Providéncias a serem adotadas (art. 18, § 1° - X, da Lei 14.133/2021, art. 6°, XV, Anexo II, do
Decreto Municipal n°® 16.996/2023)

Devido ser uma contratagdio técnica na drea de consultoria, a qual ird ter sua execugdo imediata a
contratagio da empresa, ndo ha providéncias a serem adotadas previamente a contratacao.

4.7. Possiveis impactos ambientais (art. 18, §1° - XTI, da Lei 14.133/2021, art. 6°, XV, Anexo II, do
Decreto Municipal n° 16.996/2023)

Devido ser uma contratagio técnica na area de consultoria, ndo haverd impactos ambientais devidos
esta contratagdo.

4.8. Necessidade de realizar audiéncia ou consulta piblica (art. 6°, V, Anexo II, do Decreto
Municipal n° 16.996/2023)
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Devido ser uma contratagiio técnica na 4rea de consultoria, ndo ha a necessidade de audiéncia ou
consulta publica.

4.9. Avaliacdio dos custos e beneficios da compra, locagiio ou acesso ao bem (art. 6°, VI, Anexo II,
do Decreto Municipal n® 16.996/2023)

Considerando o contexto especifico, justifica-se a opg¢do pela compra do servigo de consultoria. A
compra proporciona a0 SAMAE maior controle sobre os recursos adquiridos, garantindo uma relagéo direta e
continua com o prestador de servigos. Isso é crucial para assegurar a consisténcia das analises, previsdes de
mercado e estratégias de otimizagdo oferecidas pela consultoria especializada.

A compra também pode representar uma solugdo mais econdémica a longo prazo, evitando custos
recorrentes de locagdo ou acesso ao servigo.

Portanto, diante das necessidades especificas, a op¢do pela compra do servigo de consultoria € a mais
adequada e justificada para atender as demandas do SAMAE.

4.10. Adocfio de opciio logistica menos onerosa 3 Administragdo (art. 6°, VII, Anexo II, do
Decreto Municipal n® 16.996/2023)

A empresa contratada ira arcar com as demais despesas decorrentes da execugdo dos servigos.

4.11. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, X1II, Anexo II, do Decreto Municipal
n°® 16.996/2023)

Devido ser uma contratagdo técnica na 4rea de engenharia, a qual ird ter sua execugdo imediata &
contratagfio da empresa, ndo ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

4.12. Descri¢fio dos requisitos de potencial contratacfio (art. 18°, § 1°- 111, da Lei 14.133/2021, art. 6°,
11, Anexo 11, do Decreto Municipal n® 16.996/2023)

Considerando as caracteristicas béasicas dos itens referentes a este estudo e os dispositivos previstos na
lei, sugere-se para esta contratagdo os seguintes parametros:

e Realizagio de Pregio Eletronico, possibilitando maior agilidade no processo, melhores
propostas e, consequentemente maior vantajosidade nas propostas:

Art. 6°:

XLI - pregdo: modalidade de licitagdo obrigatéria para aquisicdo de bens e
servigos comuns, cujo critério de julgamento poder4 ser o de menor prego ou o de
maior desconto;

Art. 17:

§ 2° As licitagbes serdo realizadas preferencialmente sob a forma eletrénica,
admitida a utilizagdo da forma presencial, desde que motivada, devendo a sessdo
publica ser registrada em ata e gravada em dudio e video.

Justifica-se a escolha do Pregdo Eletrénico considerando que o objeto da licitagéo se enquadra como
servigo comum, conforme definido pela legislagdo vigente. Além disso, o Pregdo por meio de contrato
possibilita a renovagdo do contrato por até 5 anos ¢ justificada pela entrada definitiva do SAMAE no mercado
livre de energia, o que exige uma gesto continua e especializada.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (Art. 18, §1° - XIII, da Lei 14.133/2021, art. 6°, XVI, Anexo
11, do Decreto Municipal 16.996/2023)

O SAMAE esta em processo de migragiio para o mercado livre de energia, o que exige uma gestio
especializada e continua. Para isso, ¢ necessdrio contratar servigos de consultoria especializados, ja que a
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complexidade do mercado livre demanda conhecimento técnico e estratégias eficientes para otimizagdo de
custos e consumo. A contratagio se alinha com o Plano Anual de Contratagdes do SAMAE, que prevé a
selegdo de fornecedores em periodos especificos.

Na prospecgdo de solugdes, trés alternativas foram analisadas: formagdo de uma equipe interna de
gestdo de energia, parcerias com institui¢des de pesquisa e universidades, e contratagdo de uma empresa
especializada em consultoria no ACL. A formago de uma equipe interna apresenta altos custos e pode desviar
recursos de outras atividades essenciais. Parcerias académicas s3o vidveis, mas limitadas pela disponibilidade e
prioridades das instituigdes. A contratagdo de uma empresa especializada mostrou-se a op¢ao mais pratica e
econdmica, com custo estimado de R$ 31.200 anuais, conforme o ultimo contrato com a ELECTRIC
CONSULTORIA E SERVICOS.

Diversas entidades publicas, como a Prefeitura de Itapira e o Ministério de Minas e Energia, tém
adotado a contratagdo de consultorias especializadas para otimizar a gestdo energética no mercado livre,
reforgando a viabilidade desta solug#o. Assim, a escolha da consultoria externa ¢ baseada na expertise técnica,
flexibilidade, e custo-beneficio.

A solugfio escolhida inclui gestdo integrada, sistema de gestdo de energia, representagdo junto a
CCEE, gestdo mensal do balango de energia, analise de cendrios para contratagdio de energia, e assessoria
juridica e regulatéria. A contratag#o serd para um periodo inicial de 12 meses, com possibilidade de renovagao
anual, garantindo continuidade e ajuste conforme as necessidades do SAMAE. O custo mensal estimado ¢ de
R$ 6.000,00, com a escolha do fornecedor sendo feita por pregdo eletrénico, conforme previsto na legislagdo
vigente.

A contratagdo integral dos servigos € justificada pela natureza continua dos mesmos, sem impactos
ambientais e sem necessidade de audiéncia pablica. A compra dos servigos de consultoria, em vez de locagdo
ou acesso, ¢ mais adequada, garantindo maior controle e consisténcia na gestdo energética do SAMAE. A
empresa contratada serd responsavel pelas despesas decorrentes da execugdo dos servigos, sem contratagdes
correlatas ou interdependentes.

Conclui-se que a contratagdo de uma empresa especializada em consultoria no ACL ¢ a melhor
solugfio para atender as necessidades do SAMAE.

Jaragua do Sul — SC, 30 de setembro de 2024.
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ANEXO I DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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MAPA DE RISCOS
Area solicitante:
Objeto:
Fase Risco Responsével Consequéncias Medidas
Planejamento Faltp do Flancimnsato DT custos adicionais - Plano detalhado com cronograma claro
Detalhado
Falh c cacd Desalinhamento entre equipes, falhas de
Planejamento e :wnﬂmﬂw_a_ng 0 DT execugdo - Canais de comunicagdo claros ¢ frequentes
Implementacdo m&rmwmnahw no DT Ryfi6 808 sevisis, e sdoaeelon - Testes antes da implementagédo
Variagdo de Pregos no R -
Operagio Meroilo DT Aumento dos custos operacionais - Monitoramento continuo do mercado
Nio Conformidade » ; —
Operagio Regulamentar DT Multas, sangodes legais - Auditorias regulares




