Ty : ESTADO DE SANTA CATARINA
@ JARAGUA DO SUL MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL >alnmae

PREFEITURY SERVIGO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO feregué doBul

ANEXO F — MATRIZ DE RISCOS'

CONCORRENCIA PUBLICA N° 23/2025
Processo Administrativo n® 23/2025

CONCESSAO PATROCINADA DOS SERVIGOS DE MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS E LIMPEZA URBANA DO MUNICIiPIO DE JARAGUA DO SUL/SC

' A auséncia de citacdo expressa sobre determinada medida de mitigagdo, ou compensatoéria, ndo impede
sua utilizagao, pois o rol ndo é taxativo, apenas exemplificativo, ou seja, as medidas citadas n&o limitam ou
esgotam a possibilidade de adog¢ao de outras, mais apropriadas € menos onerosas a parte responsavel, na
oportunidade em que o risco eventualmente se materializar.

Concorréncia Publica n° 23/2025



& JARAGUADOSUL

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

=T=|RR=(S
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Tipo de

I Descricao
Risco ¢

Impactos

Alocacao

Medidas de mitigagcdo ou compensatorias

Nao obtencao ou atraso
na obtencao de
autorizagoes, licengas ou
permissodes.

Ambiental

Atrasos na prestacéo dos
SERVICOS.

Atraso no cumprimento dos prazos
contratuais.

Custos adicionais e reducgao do
retorno esperado.

A Receita n&o atingiu o nivel
esperado dentro do prazo.

Aplicacao de penalidades.

CONCESSIONARIA
/ PODER
CONCEDENTE

Cooperagao do PODER CONCEDENTE na
obtencédo das licencas de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, inclusive com a
participacao em reunides técnicas e envio de
manifestacdes necessarias.

Alocacéao da responsabilidade pela obtengéo
de licengas municipais para o PODER
CONCEDENTE.

Gestao da interface entre as regras para o
licenciamento e os projetos de obras que
serao elaborados.

N&o serdo imputaveis 8 CONCESSIONARIA
os efeitos decorrentes dos atrasos na
obtencéao das licencas e autorizagoes,
ressalvado se a CONCESSIONARIA tiver
dado causa ao atraso.

Previsao de recomposigéo do equilibrio
econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA quando o atraso decorrer
de fato imputavel a Administragdo Publica
direta ou indireta, em nivel federal, estadual
ou municipal.

Recuperacao, prevencgéo,
correcao e gerenciamento
do passivo ambiental
existente até a DATA DE
EFICACIA, ainda que

Ambiental

Aumento das despesas publicas.

PODER
CONCEDENTE

Adequado mapeamento do passivo ambiental
existente.

Regularizag&o das pendéncias ambientais até
a data da transferéncia dos SERVICOS para
a CONCESSIONARIA.
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Té?:cge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
detectado apds o inicio da
operacgao.
Recuperago, prevencao Destinacdo adequada dos equipamentos,
correcdo e gerenciamento | Custos adicionais e reducdo do geon;ggseg}gsl\lfs;iuos gerados pela
do passivo ambiental retorno esperado. '
. gerado apos a DATA DE ~ i Gestao eficiente do CONTRATO, a fim de que
Ambiental | Er\cACIA, inclusive o ’gtézs\?lsgrgspre“ag“ dos CONCESSIONARIA | 2 CONCESSIONARIA nao dé causa a
passivo ambiental ' passivos ambientais.
referente a destinacao final | Aplicagéo de penalidades. Tratamento das questdes ambientais na forma
dos equipamentos e bens. da legislacao vigente.
. Custos adicionais, multas, reparacoes
Responsabilizagao civil, ambientais e redugdo do retorno
administrativa ou criminal | esperado. Trata-se de um risco inerente a
por prejuizos ac melio , CONCESSIONARIA e que pode ser mitigado
ambiente ou a terceiros Ind?\lnleaIrD(éﬁ‘n_?é\t_er o PODER | por meio de processos e de controle
Ambiental causados direta ou CONC !nqene de qualquer CONCESSIONARIA | adequados, bem como com a contratagéo de
indiretamente pela demanda ou prejuizo que este venha consultoria ambiental especializada.
CONCESSIONARIA, seus | a sofrer. o .
empregados, prestadores | Execug&io da GARANTIA DE A;;ao judl(tlla(; de redgresso.contra terceirizados
de servico, terceirizados ou EXECUCAO DO CONTRATO. €/0u prestadores de servicos.
subcontratados. . o ) _
Riscos reputacionais e até penais.
Contaminagao do solo e Aumento das despesas publicas. Destinacs biontal o ad dad
aguas subterraneas na ~ estinagdo ambientalmente adequada dos
Ambiental | AREA DA CONCESSAQ | /250 @ prestagao dos SERVIGOS. 1ROBFR | RESIDUOS SOLIDOS sob a responsabilidade

que decorra de atos ou
fatos anteriores a DATA

Nao aplicacido de penalidades sobre
os atrasos.

do PODER CONCEDENTE.
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
DA EFICACIA do Comprometimento da operagao.
CONTRATO.
Custos adicionais e reducgao do
Situacao geoldgica da retorno esperado. Dedicacio haria d di ¢
AREA DA CONCESSAO ja | Necessidade de aportes adicionais ) C:m'(;afeaa?ijaegg(g)e dne 2ng dgsetrg grrmieceons imento
Obras conhecida na DATA DE dos sdcios para a realizagéo dos CONCESSIONARIA campanhas de sondaqens e proietos ’
ENTREGA DA INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. P 9 projex
PROPOSTA. ) adequados para o projeto referencial.
Atrasos na prestacao dos
SERVICOS.
Situagéo geoldgica da
AREA DA CONCESSAO A - Adequado mapeamento geoldgico.
~ X : umento das despesas publicas.
que ndo seja conhecida na Elaboracgéo de planos e projetos compativeis
Obras DATA DE ENTREGA DA Atraso na prestacao dos SERVICOS. |PODER com as caracteristicas 6 da &
PROPOSTA, a exemplo do | yix .« . CONCEDENTE geologicas da area.
P Nao aplicacado de penalidades sobre - I -
local a ser definido para os atrasos Recomposicdo do equilibrio econémico-
implantacdo do PEV e dos ' financeiro.
ECOPONTOS.
Aumento dos custos com
INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou
Obras SERVICOS, atrasos ou Aumento das despesas piblicas PODER Recomposic¢ao do equilibrio econdmico-
interrupgdes em sua ' CONCEDENTE financeiro.

execucao decorrentes da
localizagdo de objetos ou
sitios arqueoldgicos.
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Caso existam obrigagdes contraidas em
moeda estrangeira, considerar a contratagao

Perda ou aumento de receitas. de hedge.
Economico | Variagdo cambial. Custos adicionais e redugdo do CONCESSIONARIA | possibilidade de recomposicao do equilibrio
retorno esperado conforme o caso. econdmico-financeiro em favor da
CONCESSIONARIA em caso de alea
econdmica extraordinaria.
Custos adicionais e redugao do
retorno esperado conforme o caso.
Responsabilizagdo em demandas
Econémico |YS° |ndeV|do_de Indenizar e manter o PODER CONCESSIONARIA Rgspelto a pro.prledade intelectual e aos
propriedade intelectual CONCEDENTE indene de qualquer direitos autorais.
e/ou de direitos autorais. | demanda ou prejuizo que este venha
a sofrer
Execugéo da GARANTIA DE
EXECUGCAO DO CONTRATO.
Custos adicionais e redugao do
Incapacidade do mercado | retorno esperado. Preparagéo de cronograma fisico-financeiro
. em fornecer os bens e 0s | Atrasos na prestagéo dos ] da CONCESSAO.
Econémico |insumos necessarios para SERVICOS CONCESSIONARIA .
a prestacdo dos ' Celebrago de contratos com fornecedores
SERVICOS. Queda na qualidade dos SERVICOS. confiaveis.
Aplicacdo de sangdes contratuais.
Econémico | Variagdo de custos de Custos adicionais e redugéo do CONCESSIONARIA |Elaboragéo de PLANO DE NEGOCIOS pelo

insumos, operacionais, de

retorno esperado.

LICITANTE, baseado nas melhores
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
manutencéao e de Queda na qualidade dos SERVICOS. informacodes disponiveis para retratar as
investimentos. Comprometimento da operagéo. condi¢des do projeto.

}/arlagao nas tarlfas 'de_ Aplicacio de penalidades. Monitoramento dos precos praticados no
agua e de energia elétrica. mercado.
Planejamento de compras.
Celebracao de contratos com fornecedores
confiaveis.
Ressalva no caso de alea econbmica
extraordinaria.
!n:erruE[)E:éo. elou Custos adicionais e redugao do
intermiténcia no retorno esperado. ] - _— A ,
fornecimento de energia P _ CONCESSIONARIA Pre\;lsao ((jje rggc,]\luggggleocﬁz%r&co ﬂnz?jncelrf
Econémico |elétrica, agua ou outros Queda na qualidade dos SERVICOS. | / PODER em favor da N guando esta
L L nao tiver dado causa as interrupgoes e/ou
Servigos necessarios para | Comprometimento da operagao. CONCEDENTE intermiténcias
o funcionamento das o . '
atividades. Aplicagao de penalidades.
Inflagdo superior ou Aumento (redugao) dos custos. . R
reajuste previstos no ZJGCGS,S'_dade de aportl?s aCj'C'gna'S PLANO DE NEGOCIOS factiveis mesmo em
Econémico |CONTRATO, tanto para a 0S SOCIOS para a realizagao cos CONCESSIONARIA | um cenario inflacionario, ressalvada a

CONTRAPRESTACAO
MENSAL, quanto para a
TARIFA.

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.

Receita n&o atinge o nivel esperado
dentro do prazo.

ocorréncia de alea econdmica extraordinaria.

Concorréncia Publica n® 23/2025




& JARAGUADOSUL

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

a2dimae

Jaragué do Sul

Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Variagao do custo de
FINANCIAMENTO(S) Aumento (reducgio) dos custos.
assumido(s) para a Necessidade de aportes adicionais Elaboracéo de PROPOSTA ECONOMICA e
realizacao de . o PLANO DE NEGOCIOS factiveis mesmo em
Econdémico [investimentos ou para o dos socios para a realizagao dos CONCESSIONARIA [um cenério inflacionario ou macroeconémico
) ~ INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. L o -
custeio da execucao do distinto, ressalvada a ocorréncia de alea
CONTRATO, inclusive em [Receita ndo atinge o nivel esperado econOmica extraordinaria.
razdo da variagao de taxas |dentro do prazo.
de juros.
Responsabilidade pela
realizagao de pesquisas,
levantamentos e de
estudos bem como
anteprojetos, projetos Atraso no inicio da prestacao dos
basicos e executivos SERVICOS. O risco pode ser imputado ao projetista no
relativos aos Potenciais problemas nas obras contrato de prestacdo de SERVICOS.
INVESTIMENTOS executadas e que remontem & Entretanto, este fato n&o afasta, por si s, a
OBRIGATORIOS e elaboraggo do projeto. responsabilidade da CONCESSIONARIA.
Econémico |INVESTIMENTOS L , CONCESSIONARIA |Contratagéo de seguro cobrindo erro de
ADICIONAIS. Receita n&o atinge o nivel esperado

Erros em estimativas de
custos, gastos,
cronograma e/ou do tempo
de execucéao dos
INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou
INVESTIMENTOS
ADICIONAIS.

dentro do prazo.
Aplicacao de penalidades.

Descumprimento do cronograma de
investimentos.

projeto.

Gestéao contratual por meio de mecanismos
eficientes para acompanhamento das revisdes
e aprovagdes de projetos.
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Contratagao de seguros.
Despesas adicionais Contratagao de fornecedores e prestadores de
decorrentes de ajustes e servigcos experientes e confiaveis.
e o | amos adionats e redugdo do Gestao do CONTRATO por meioco
. o : acompanhamento dos fornecimentos e
cumprimento das diretrizes Necessidade de aportes adicionais ; servigos a cargo de terceiros
Econdmico [minimas do CONTRATO, dos sécios para a realizacao dos CONCESSIONARIA )

dos INVESTIMENTOS : Acao judicial de regresso contra os
OBRIGATORIOS e para o INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. fornecedores e/ou prestadores de servigos.
?&%ﬂgggggégsDE Aplicagdo de penalidades. Regularizagao das falhas e defeitos nos
DESEMPENHO prazos estipulados pelo PODER

: CONCEDENTE a fim de evitar aplicacéo de

penalidade.
Mudancas nos planos,
projetos, obras, Custos adicionais e redugao do
tecnologias, retorno esperado. Elaboracio de PLANO DE NEGOCIOS pelo
g‘gg%uygg%%s Necessidade de aportes adicionais licitante, baseado nas melhores informacdes
Econdmico |\\VESTIMENTOS dos sécios para a realizag&o dos CONCESSIONARIA [disponiveis para retratar as condigdes do

ADICIONAIS ou INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. projeto.

SERVICOS por mera
liberalidade da
CONCESSIONARIA.

Necessidade de obtengao de novas
licengas e autorizagdes se for o caso.
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Té?:cge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Omissao ou atraso do
PODER CONCEDENTE Dificuldades na aprovagao dos
em pronunciar-se acerca |projetos.
de matérias as quais deva o ~
; Atraso no inicio da prestacao dos
se manifestar.
. SERVICOS. PODER - e
Econbémico |Omissdo ou atraso da Receita ndo afi .- q CONCEDENTE Previs&o de aprovacéo tacita.
AGENCIA REGULADORA eceita nao atinge o nivel esperado
) dentro do prazo.
em pronunciar-se acerca
de matérias em relagdo as |Comprometimento do fluxo de caixa
quais ela deva se da CONCESSIONARIA.
manifestar.
Aplicacdo de penalidades.
Desempenho da Necessidade de aportes adicionais
CONCESSIONARIA ndo  |dos socios para a realizagéo dos ]
Econdémico |alcanca os indices INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. [CONCESSIONARIA |Adequada gestéao contratual.
minimos definidos no , , ~ .
Risco de intervencio ou caducidade
CONTRATO. em caso de nao atendimento
reiterado.
Exploracao de atividades
relacionadas para a
X%E'WSC?SS&EECE”AS A t ducko d s ( Elaboragdo de proposta de exploragéo de
: umento ou redugao de receitas (em ) i i -
Econdmico ¢ CONCESSIONARIA atividades relacionadas bem como de projeto

Variagao de RECEITAS

ACESSORIAS em relagéo
ao originalmente estimado
pela CONCESSIONARIA.

que pese o compartilhamento das
RECEITAS ACESSORIAS com o
PODER CONCEDENTE).

de viabilidade juridica, técnica e econémico-
financeira consistentes.
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Mecanismo eficaz para a cobranca da TARIFA
com a possibilidade de cobranca de multa,
juros e corregdo monetaria pela
CONCESSIONARIA em caso de
inadimplemento do USUARIO, sem prejuizo
das demais formas de cobranca admitidas por

Redugéo do retorno esperado. lei.
Inadimplemento dos Comprometimento do fluxo de caixa ] Colaboragdo do PODER CONCEDENTE,
Econdmico [USUARIOS quanto ao da CONCESSIONARIA. CONCESSIONARIA | inclusive por meio do compartilhamento de
pagamento da TARIFA. Necessidade de promover aces todas as informagbes e das bases de dados
executorias contra os devedores. necessarias para o calculo e para a cobrancga
da TARIFA com periodicidade minima
mensal. Nao obstante, eventuais 6nus ou
prejuizos decorrentes de incorre¢des nas
informacodes ou nas bases de dados
fornecidas devem ser suportadas pelo
PODER CONCEDENTE.
Necessidade de aportes adicionais Obrigagao de celebragéo de contrato de
dos sécios da CONCESSIONARIA GARANTIA DE PAGAMENTO DA
para a realizagao dos . CONTRAPRESTACAO MENSAL.
_ INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. Previsdo de corregdo monetaria pro rata die
Inadimplemento do Comprometimento do fluxo de caixa pela variagdo do indice IPCA/IBGE, acrescido
Econémico | OPER CONCEDENTE |43 CONCESSIONARIA. PODER de multa correspondente a 2% (dois por
no pagamento da Dif CONCEDENTE cento) e juros moratdrios de 1% (um por
contraprestacao. ificuldade no pagamento de cento).

FINANCIADORES.

Execucao da GARANTIA DE
PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO MENSAL.

Permissao de suspensao dos investimentos
em curso e das atividades nao relacionadas a
continuidade dos SERVICOS em caso de
atraso no pagamento da
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Tipo de

Risco Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias

CONTRAPRESTACAO MENSAL superior a
90 (noventa) dias.
Previsao de resolugdo do CONTRATO por
iniciativa da CONCESSIONARIA em caso de
inadimplemento considerado grave e
reiterado.

Alteracao unilateral do

CONTRATO pelo PODER

CONCEDENTE.

Imposig¢ao de novas

obrigacdes pelo PODER

CONCEDENTE ou pela Alteragao involuntaria da relagao o o o

AGENCIA REGULADORA. | ontratual. PODER Recomposi¢ao do equilibrio econémico-

Econémico financeiro em beneficio da

Mudancas nos Potenciais custos adicionais e CONCEDENTE CONCESSIONARIA.

INVESTIMENTOS redugao do retorno esperado.

OBRIGATORIOS ou

INVESTIMENTOS

ADICIONAIS por

determinagéo do PODER

CONCEDENTE ou da

AGENCIA REGULADORA.

Mudancas dos projetos por

solicitagdo ou requisicao Alteracdo involuntaria da relagao

g%Z%EEENTE ; contratual. PODER Recomposicédo do equilibrio econdmico-

Econdémico A , da 3 i i i financeiro em beneficio da
AGENCIA REGULADORA Alteragéo nos investimentos previstos | cCONCEDENTE.

ou de outros entes ou
orgaos publicos, salvo se
tais alteragdes decorrerem

com potencial necessidade de novos
aportes por parte dos sécios.

CONCESSIONARIA.

Concorréncia Publica n® 23/2025




& JARAGUADOSUL

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

=T=|RR=(S

Jaragué do Sul

Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias

do descumprimento dos
deveres contratuais pela
CONCESSIONARIA.
Investimentos, custos e
despesas decorrentes de B . o
tombamento superveniente Reduc¢ao das receitas publicas.

Econémico dos imoveis g/ou de bens | possivel comprometimento da PODER Recomposigao do equilibrio econémico-
materiais ou |materlals operagio em razao da CONCEDENTE financeiro.
relacionados a indisponibilidade das &reas.
CONCESSAO que afete o
projeto econdmico original.

Elaboracdo de PLANO DE NEGOCIOS pelo
~ LICITANTE, baseado nas melhores
Aumento ou redugéo do retorno informagdes disponiveis para retratar as

Variag&o dos custos esperado, devido a variagao dos ) condigdes do projeto.

Econdmico |inerentes 8 DESTINACAQ |custos. CONCESSIONARIA

FINAL.

Comprometimento do fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA.

Celebragao de contratos com fornecedores
confiaveis.

Planejamento para a execugéo dos
SERVICOS.
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Custos adicionais e redugéo do Reforgo da seguranca e vigilancia
Perecimento, destruicdo, |retorno esperado. patrimonial.
_ roubo, furto, perda, Reducao da seguranca e da Contratagéo de seguros.
cl)nvestlment Zi?rizhtsirgc; 3: g:i'sguer qualidade na prestagao dos CONCESSIONARIA |Fiscalizacdo das areas pelo PODER
causadoz o5 bons SERVICOS. CONCEDENTE, dentro das suas atribuicdes
vinculados Comprometimento da operagéo. conferidas pelo poder de policia. Entretanto,
' o . esta fiscalizagéo nao altera a alocagéo do
Aplicagao de penalidades. risco para a CONCESSIONARIA.
Programar substituices dos BENS
REVERSIVEIS de forma que a vida util
restante seja de, no minjmo, 5 anos ao final
do prazo da CONCESSAO.
Necessidade de aportes adicionais Contratagao de fornecedores e
. Substituicdo dos BENS dos socios para a realizagéo dos subcontratados experientes, qualificados e
Investiment REVERSIVEIS ao final de [INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. |cONCESSIONARIA | confiaveis que assumam a responsabilidade
o

sua vida util.

Amortizagdo nao ser compativel com
prazo restante da CONCESSAO.

técnica pelos bens adquiridos/construidos.

Aquisicao de bens de qualidade que tenham
longa vida util.

Manutengao de inventario atualizado dos
BENS REVERSIVEIS, nos termos do
CONTRATO.
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Nos casos de extingdo antecipada da
Prazo contratual remanescente de CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tem
BENS REVERSIVEIS n vida util nao atendido. direito a indenizagao por investimentos em
; nao icaca i ) BENS REVERSIVEIS néo amortizados que
;nvestlment serem entregues em plena Apllcag?o de penalidades. CONCESSIONARIA | tenham sido realizados para garantir a )
funcionalidade. E?%Cgaa&;g SQEQ%TT'QBTEO elo continuidade dos SERVIGOS.
PODER CONCEDENTE. Acompanhamento e atualizagéo do inventario
de BENS REVERSIVEIS.
Defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS
construidos ou adquiridos pelo PODER
Defeit it BENS Comprometimento da operacgao. CONCEDENTE ap6s a data de eficacia
efeitos ocultos nos ; 5
Investiment |REVERSIVEIS cedidos | Necessidade de aportes adicionais | CONCESSIONARIA ‘éeg,‘i?ééém“é’ ortados pelo PODER
o pelo PODER dos sécios da CONCESSIONARIA [/ PODER -
CONCEDENTE. para realizagdo dos CONCEDENTE Demais vicios deveré&o ser suportados pela

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.

CONCESSIONARIA, n3o ensejando
recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro.
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Jaragué do Sul

Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Possibilidade de a CONCESSIONARIA
apresentar diferentes alternativas de

. . . equipamentos e instalagdes para aprovagao
Necessidade de investimentos para 3o PODER GCONCEDENTE Féomprgvandgo a
evitar obsolescéncia. sua adequacéo aos indicativos e
Investiment |Atualizacio tecnoldgica Comprometimento do fluxo de caixa ; especificagdes.
: CONCESSIONARIA
o dos BENS REVERSIVEIS. [da CONCESSIONARIA. Previsao de reequilibrio contratual em caso de
Comprometimento da operacao. determinacdo do PODER CONCEDENTE ou
Aplicac&o de penalidades. _da AGENCJA RE.GULAI?ORA que (_anvolva a
incorporagao de inovagao tecnolégica em
condigbes extraordinarias ou em padrdes
superiores a previsao contratual.
Desocupacdes de areas Refor¢co da segurancga publica, nos locais de
localizadas na AREA DA Reducéo das receitas publicas prestagao dos SERVICOS.
CONCE,S_SA‘O’ . L o Tentativa de solug&o dos conflitos pela via
Legal / necessarias a execugao Custos adicionais e redugdo do PODER extrajudicial.
L. dos SERVICOS, que na retorno esperado.
Regulatério ¢0OS. P CONCEDENTE Promoc&o de agéo de reintegragdo de posse.

DATA DE EFICACIA do
CONTRATO estejam em
posse ou detencao de
terceiros.

Comprometimento da operagao em
razao da ocupacgao das areas.

Recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro em beneficio da
CONCESSIONARIA.
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MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
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Tipo de

Risco Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Responsabilidade civil e
penal pela boa execugéo e
eficiéncia dos SERVICOS
bem como pelos danos v
decorrentes da execugao Re_spo_nsablllzagaq em demandas
do objeto, inclusive quanto judiciais e extrajudiciais.
a terceiros, observados os |Indenizar e manter o PODER Observagéo e atendimento da legislacéo
seguros obrigatorios. CONCEDENTE indene de qualquer vigente.
. demanda ou de prejuizo que este ]
Legal/ Responsabilidade pelos —|° o' e Prefiize CONCESSIONARIA [Tentativa de resolugédo das demandas pela via
regulatorio | danos causados, por si, ' extrajudicial.
seus representantes, Execugdo da GARANTIA DE ~ S
prepostos ou por EXECUCAO DO CONTRATO pelo Contratagéo de seguros obrigatorios.
subcontratados na PODER CONCEDENTE.
execucao da C
CONCESSAO perante o Custos adicionais.
PODER CONCEDENTE,
USUARIOS ou perante
terceiros.
é%sggﬁagg?\fcsé%?ﬂ% S pelo Previsdo de processo administrativo para
' verificar o inadimplemento contratual pela
Imisséo pelo PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIA e para exercicio do
na posse dos bens da direito de defesa.
Legal / Extinggo do CONTRATO CONCENSSIONARIA' S ] Concessé&o de prazo para sanar as
Regulatério por culpa atribuivel a Retencéo de eventuais créditos CONCESSIONARIA |jrregularidades apontadas.

CONCESSIONARIA.

devidos 8 CONCESSIONARIA.

Responsabilidade da
CONCESSIONARIA por 6nus, multas,
penalidades e indenizagoes, frente a
terceiros.

Possibilidade de intervengéo pelo PODER
CONCEDENTE.

Possibilidade de assungé@o do FINANCIADOR
do controle sobre a CONCESSIONARIA.
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PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

2dimnae

Jaragué do Sul

Té?;)cge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Risco de ter que pagar indenizagéo ao Nao ha indenizacgao por lucros cessantes e/ou
PODER CONCEDENTE. por danos emergentes, ressalvadas possiveis
. . indenizagbes que ja sejam devidas pelo
Xﬁ;ﬁéﬁi‘é‘r’“ﬂtec'pado dos PODER CONCEDENTE para a
' CONCESSIONARIA.
Execugao da GARANTIA DE
EXECUGCAO DO CONTRATO pelo
PODER CONCEDENTE.
Perda temporaria da administracio da Previsédo de processo administrativo para
CONCESSpIONARIA inistrag verificar o inadimplemento contratual pela
' CONCESSIONARIA e para exercicio do
Arcar com os custos adicionais direito de defesa.
Intervencao na decorrentes da intervencgao. . . ~
Legal / ~ ; Antes de efetivar a intervencdo, o PODER
Regulatério | CONCESSAO pelo Risco de caducidade. CONCESSIONARIA | 55 NCEDENTE devera notificar a

PODER CONCEDENTE.

Aplicacao de penalidades.

Execucao da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe
for fixado, sanar as irregularidades indicadas.

Prazo maximo da intervengao é de 1 (um)
ano, prorrogavel por mais 1 (um) ano.
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MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
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=T=|RR=(S
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Tipo de

Risco Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Extingédo do CONTRATO pode ser
iniciada pela CONCESSIONARIA (no
caso de rescisao) ou por outros meios
(ex: anulagao). A encampacéo exige lei autorizativa
Extingdo do CONTRATO  [Com a extingdo da CONCESSAO, gspeqiflca~e prévio pagamento de
Legal/  |de CONCESSAO por culpa |revertem automaticamente para o PODER indenizaggo.
Regulatorio |ou por fato atribuivel 20 | PODER CONCEDENTE os BENS CONCEDENTE Na rescisdo pela CONCESSIONARIA,
PODER CONCEDENTE. |REVERSIVEIS e cessardo, para a aplicam-se as mesmas indenizagdes que na
CONCESSIONARIA, todos os direitos encampagao.
emergentes do CONTRATO, a
excegao de indenizagbes devidas a
CONCESSIONARIA.
Contratagao de seguros.
o _ Possibilidade de extingdo do CONTRATO ou
Custos adicionais e redugéo do de recomposicdo do equilibrio econdmico-
retorno esperado. ) financeiro conforme o caso.
Legal / o CASO FORTUITO e Interrupc¢éo da prestagéo dos /CF(,)C’)\IDCEESSDNARIA Previsdo contratual de isencéo de
Regulatério |FORCA MAIOR. SERVICOS. CONCEDENTE responsabilidade das PARTES.

Extingao ou revisao extraordinaria do
CONTRATO.

Obrigagdo de a CONCESSIONARIA
comunicar ao PODER CONCEDENTE assim
que tomar conhecimento do CASO
FORTUITO ou da FORCA MAIOR.
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Té?;)cge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Fato do Principe ou Fato
da Administragdo.
Acéo ou omissao de entes
e orgéos da Administragdo S B
Publica, em nivel federal, |Custos adicionais e redugéo do Recomposicdo do equilibrio econdémico-
Leqal / estadual ou municipal, retorno esperado. PODER financeiro.
ega inclusive da AGENCIA Interrupcao da prestacao d . L .
Requlatério pe prestagac dos CONCEDENTE N&o aplicagéo de penalidades por eventos
g :ﬁgg&ggﬁggﬁpeca SERVICOS. a0s quais a CONCESSIONARIA no tenha
ou impossibilite a, Atrasos na execugao contratual. dado causa.
CONCESSIONARIA de
executar integral ou
parcialmente o objeto do
CONTRATO.
Possibilidade de prorrogacgéo do prazo para
Atrasos decorrentes da Atrasos na prestacéo dos SERVICOS. cumprimento das condicbes de eficacia.
nao implementacgao das Atraso no cumprimento dos prazos Possibilidade de extingao do CONTRATO.’
Legal / condicaes de eficacia do contratuais PODER devendo o PODER CONCEDENTE indenizar
Regulatério ¢ ' CONCEDENTE a CONCESSIONARIA por eventual custo

CONTRATO por culpa do
PODER CONCEDENTE.

Custos adicionais e redugéao do
retorno esperado.

assumido.

Recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro.
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Tipo de
Risco

Descricao

Impactos

Alocacao

Medidas de mitigacdo ou compensatorias

Legal /
Regulatoério

Atrasos decorrentes da
nao edicdo de atos
normativos ou legislativos,
no ambito Federal,
Estadual ou Municipal,
exigidos para a execugao
do CONTRATO;

Atrasos na prestagdo dos SERVICOS.

Atraso no cumprimento dos prazos
contratuais.

Custos adicionais e reducao do
retorno esperado.

PODER
CONCEDENTE

Possibilidade de prorrogagéo do prazo para
cumprimento das condi¢des de eficacia.

Possibilidade de extingdo do CONTRATO,
devendo o PODER CONCEDENTE indenizar
a CONCESSIONARIA por eventual custo
assumido.

Recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro.

Legal /
Regulatério

Decis&do administrativa ou
judicial civil decorrente de
fato ndo imputavel a
CONCESSIONARIA que
impeca, torne mais
onerosa ou impossibilite a
execucao das obras e a

prestacdo dos SERVICOS.

Custos adicionais e reducao do
retorno esperado.

Comprometimento da operacao.

PODER
CONCEDENTE

Recomposicéo do equilibrio econémico-
financeiro.

Legal /
Regulatério

Criagao, extingao, isencao
ou alteragao de tributos ou
encargos legais que
tenham repercussao direta
nas despesas da
CONCESSIONARIA,
ressalvados os impostos
sobre a renda.

Aumento ou redugéo de custos da
CONCESSIONARIA.

PODER
CONCEDENTE

Recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro.
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias

Alteragao superveniente na

legislacéo ou

regulamentagao em vigor
Legal / na data da apresentacdo | Aumento ou reducéo de custos da PODER Recomposicao do equilibrio econémico-
Regulatério [da PROPOSTA CONCESSIONARIA. CONCEDENTE financeiro.

ECONOMICA que altere a

composi¢ao econdmico-

financeira do CONTRATO.

Imposicao de isengao total

gﬂﬁ:ﬂi?lniiurzzl?o}de Reducgéao das receitas da
Legal / qualquer norma. ’ CONCESSIONARIA. PODER Recomposigdo do equilibrio econdmico-
Regulatorio | = fici Comprometimento do fluxo de caixa |CONCEDENTE financeiro.

Criagdo de beneficios da CONCESSIONARIA.

tarifarios pelo Poder

Publico.

Numero de USUARIOS de economia de
Redug&o das receitas da utilizagéo Social maior que 5% (cinco por

Legal ! |SGTIRRI0S de sconomia | CONCESSIONARIA PODER broviatos para e categoria no Apancice A
Regulatério Comprometimento do fluxo de caixa |CONCEDENTE

de utilizacao Social.

da CONCESSIONARIA.

do Anexo 4 — Diretrizes da Proposta,
ensejando recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro.
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Tipo de

Risco Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Insatisfagao da populagao. Adocéao de procedimentos visando a diminuir
Aplicac&o de penalidades. o risco de descumprimento pela
Descumprimento do Execugao da GARANTIA DE 88“8§§§EONARIA o CONTRATO de
Legal / CONTRATO pela EXECUCAO DO CONTRATO pelo |-\ cESSIONARIA '
Regulatério CONCESSIONARIA PODER CONCEDENTE. Fiscalizacao pelo PODER CONCEDENTE e
Intervengao ou caducidade. AGENCIA REGULADORA.
Provavel vencimento antecipado dos Confratag&o dos seguros exigidos no
financiamentos. CONTRATO.
Execucdo da GARANTIA DE PAGAMENTO
DA CONTRAPRESTACAO MENSAL caso a
o inadimpléncia seja de obrigacdo de pagar.
. Custos adicionais e redugédo do o o
Legal / Descumprimento das retorno esperado. PODER Possibilidade de rescisdo do CONTRATO por
Reaqulatério |mormas contratuais pelo N _ CONCEDENTE |n|c~:|at|ve} dg CONCESSIONARIA mediante
9 PODER CONCEDENTE. |Dificuldade na gestao do acio propria.
CONTRATO.
Possibilidade de reducéo de investimentos
para compensar inadimpléncias do PODER
CONCEDENTE.
Valor incontroverso devera ser pago, € o valor
_ _ Reducao das receitas publicas definitivo sera fixado pelos mecanismos
Divergéncia quanto a ' contratuais de solug&o de controvérsias.
Legal / valores devidos pelo Comprometimento do fluxo de caixa CONCESSIONARIA Possibilidade de uso de dispute board
Regulatério PODER CONCEDENTE da CONCESSIONARIA. / PODER '
(contraprestagao, CONCEDENTE Submissao da questdo aos mecanismos de

indenizacao devida, etc.).

Eventual comprometimento da
operagao.

resolugao de conflitos.

Utilizag&o de servigo técnico, contratado e
remunerado pelo PODER CONCEDENTE,
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ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
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Jaragué do Sul

Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
para auxiliar na afericdo do desempenho da
CONCESSIONARIA.
Validagéo dos calculos decorrentes da
afericado do desempenho pela AGENCIA
REGULADORA competente.
Custos adicionais e reducao do
retorno esperado.
C:;gr::t?ousr: \gwsj;ddoeres Necessidade de aportes adicionais |\ cESSIONARIA
Legal / P dos socios da CONCESSIONARIA Recomposi¢do do equilibrio econémico-
Regulatério [ﬁfg:’grxgso??oés DE para realizagao dos ) /C%(l)\l[())EE'I?DENTE financeiro.
DESEMPENHO. INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.
Dificuldade na gestédo do
CONTRATO.
Aumento das despesas publicas. Cabe ao PODER CONCEDENTE emitir em
o ) tempo habil o Decreto de utilidade publica ou
Q(ta?asp?rggrir:;g;:%ao? de Atraso das obras ou servigos. de instituicdo de serviddo ou limitagao
necessidades Custos adicionais e reducéo do ) administrativa de imével a ser desapropriado.
Legal / supervenientes ou por retorno esperado. /CF(,)C’)\IDCEESSDNARIA A CONCESSIONARIA n&o seréa responsavel
Regulatério |modificagbes propostas Reducao das receitas esperadas pelos efeitos decorrentes do atraso na
¢ P - CONCEDENTE L N ~
pelo PODER . _ realizacao das desapropriagdes a que nao
CONCEDENTE ou Nao cumprimento do cronograma de tenha dado causa.

CONCESSIONARIA.

investimentos em razao dos atrasos.

Recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro.
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Té?:cge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Custos adicionais e redugao do
retorno esperado.
Materializagcao de riscos Necessidade de aportes adicionais
Legal / supervenientes que nao dos sécios da CONCESSIONARIA PODER Recomposicao do equilibrio econémico-
Regulatério [tenham sido alocados para |para realizag&o dos ] CONCEDENTE financeiro.
a CONCESSIONARIA. INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.
Dificuldade na gestdo do
CONTRATO.
Desocupagbes de areas :\(le?r?;?e Zifggs(f: Sgggéover agoes de
localizadas na AREA DA L o Vigilancia eficaz dos locais de prestagéo dos
Leaal / CONCESSAO que, apods a |Custos adicionais e redugéo do ) SERVICOS.
gall DATA DE EFICACIA, retorno esperado. CONCESSIONARIA . . _ .
Regulatério Tentativa de solugao dos conflitos pela via

venham a ser invadidas ou
ocupadas ilegalmente por
terceiros.

Eventual comprometimento da
operagao em razao da ocupacao das
areas.

extrajudicial.
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias

Acbes judiciais ou
demandas administrativas
atreladas a BENS
REVER~SIVEIS ou a Além da previsao de reequilibrio econémico-
prestagéo de SERVICOS financeiro, também é garantido &
prestados anteriormente a CONCESSIONARIA o direito ao

Legal / DATA DE EFICACIA. Reducso d it Ibli PODER ressarcimento de eventuais indenizag¢des que

Regulatério Prejuizos causados a edugao das receitas publicas. CONCEDENTE vierem a ser pagas em razao do passivo
terceiros ou ao meio ambiental e/ou de casos de responsabilidade
ambiente pelo PODER civil que ten~ham como causa fato anterior a
CONCEDENTE e/ou por CONCESSAO.
terceiros ocorridos antes
da DATA DE EFICACIA do
CONTRATO.
Acgdes judiciais e/ou
procedimentos . ~ ~
administrativos de terceiros Planejamento e ge§tao das a¢des executadas
contra a Aumento de custos com apoio de terceiros ou subcontratados.

decorrentes da execugao
da CONCESSAO, por fato
nao imputavel ao PODER
CONCEDENTE.

administrativas.

Tentativa de resolugdo das demandas pela via
extrajudicial.
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro em beneficio da

. Reducio das receitas publicas. CONCESSIONARIA em decorréncia dos
Aftrasos na rescisao d 0s ’ . ~ p' L custos por ela suportados e relacionados ao
contratos ou convénios em |Necessidade de agOes judiciais e atraso.
Legal / vigor relativos aos administrativas. PODER o o
Regulatério |INVESTIMENTOS Possivel at timento | CONCEDENTE A demora na realizacao de agbes judiciais ou
OBRIGATORIOS ou ossivel alraso ou comprometimento administrativas, cujos efeitos impegcam ou
SERVICOS. da operagao em razéo da atrasem o cumprimento das obrigagdes
indisponibilidade das areas. assumidas pela CONCESSIONARIA,
constituird causa excludente de )
responsabilidade da CONCESSIONARIA.
Aumento dos custos e redugao do
retorno esperado.
Comprometimento do fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA.
Aumento nos custos na Necessidade de redefinicdo dos Observagéo e atendimento da legislagéo
prestac@o dos SERVICOS, | procedimentos dos SERVIGOS a vigente.
Legal / dfggﬂiﬁ?ézzgaré(;i?ogf: dga serem prestados. PODER Recomposig¢ao do equilibrio econémico-

a aplicagao da Norma
Regulamentadora n° 38
(NR-38).

INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

Reduc¢ao da seguranca e da
qualidade na prestagao dos
SERVICOS.

Comprometimento da operagao.

Revisdo de INDICADORES DE
DESEMPENHO.
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Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Prejuizos Causados por CUStOS adicionais e redugéo do
falha na seguranca e/ou  |retorno esperado.
i?mee:g:qel?:dr:nngc?canteiro de Redggéo da seguranga e da 3 Reforgo da seguranga e vigilancia.
Operacional . . qualidade na prestagéo dos CONCESSIONARIA
obras, inclusive aqueles SERVICOS. Contratagdo de seguros.
decorrentes de roubos ou _
de furtos no local das Comprometimento da operag&o.
obras. Aplicagdo de penalidades.
Defeitos ou divergéncias . B
nas especificagdes Comprometimento da operagao. Levantamento adequado das especificagdes
técpi?as dos componentes | Atraso na prestagdo dos SERVICOS. técnicas.
. de infraestrutura da AREA Encarecimento da operacio PODER Entrega dos componentes de infraestrutura
Operaclonal DA CONCESSAQ cuja peragao. CONCEDENTE em perfeitas condicdes de uso
construgao e entrega Impossibilidade de aplicagdo de o T
estejam sob a penalidades para a Recomposmao do equilibrio econdémico-
responsabilidade do CONCESSIONARIA. financeiro.
PODER CONCEDENTE.
Perda de receitas. Monitoramento de ameacas grevistas.
Greves legais dos Aplicacgo de penalidades. Implantagéo de plano de contingéncia.
] empregados da Insatisfacio do USUARIO ) Contratacado de fornecedores e prestadores

subcontratadas ou das
prestadoras de servicos.

Execugéo~da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO
contratual.

por descumprimento do CONTRATO.

Contratagdo de seguros com ampla
abrangéncia.
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Tipo de
Risco

Descricao

Impactos

Alocacao

Medidas de mitigacdo ou compensatorias

Operacional

Greve dos funcionarios e
empregados do PODER
CONCEDENTE ou da
AGENCIA REGULADORA
que comprovadamente
impecam ou impossibilitem
a CONCESSIONARIA de
prestar integral ou
parcialmente o objeto da
CONCESSAO.

Reducéo das receitas publicas.

Possivel atraso ou comprometimento

da operacgao.

PODER
CONCEDENTE

Recomposicéo do equilibrio econémico-
financeiro.
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PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

=T=|RR=(S

Jaragué do Sul

Téri’socge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Caso a variagao seja de até 10% (dez por
cento) para mais ou para menos do
quantitativo previsto para a CONCESSAO,
conforme disposto no ANEXO A — CADERNO

o B DE ENCARGOS, o risco devera ser suportado
CL:S’[OS admonsus e redugéo do pela CONCESSIONARIA.
retorno esperado. . ,
Caso a variagao seja superior a 10% (dez por
Variagdo do quantitativo Necessidade de aportes adicionais ; cento), para mais ou para menos do
Oberacional previsto de RESIDUOS dos sécios para a realizagéo dos /CSCI)\ISEESSDNARIA quantitativo previsto para a CONCESSAO,
P SOLIDOS produzidos na INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. CONCEDENTE conforme disposto no ANEXO A — CADERNO

AREA DA CONCESSAO.

Aumento das despesas publicas.

Atraso ou comprometimento da
prestacdo dos SERVICOS.

DE ENCARGOS o risco devera ser suportado
pelo PODER CONCEDENTE, ensejando
recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro em favor da CONCESSIONARIA,
apenas em relacao a parcela que exceder
este percentual de variacao.

Recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro.
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PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

2dimnae

Jaragué do Sul

Tipo de

Risco Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Caso a variacao seja de até 10% (dez por
cento) para mais ou para menos do
quantitativo de referéncia previsto no ANEXO

Custos adicionais e redugao do A- CADERNO DE ENCARGOS para a
retorno esperado. CONCESSAQO, o risco devera ser suportado
Necessidade de aportes adicionais pela CONCESSIONARIA.
Variagdo da AREA DA dos socios da CONCESSIONARIA Caso)a variagao seja superior a 12% (dez por
~ . para realizagdo dos ) A cento), para mais ou para menos do
_|CONCESSAOQ edemais | |\\/ESTIMENTOS OBRIGATORIOS. | CONCESSIONARIA | 0o htitativo de referéncia previsto no ANEXO
Operacional |parametros para os / PODER A- CADERNO DE ENCARGOS para a
SERVICOS DE LIMPEZA |Comprometimento do fluxo de caixa |CONCEDENTE b

URBANA.

da CONCESSIONARIA.
Aumento das despesas publicas.

Possivel atraso ou comprometimento
da operagéao.

CONCESSAO o risco devera ser suportado
pelo PODER CONCEDENTE, ensejando
recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro em favor da CONCESSIONARIA,
apenas em relacao a parcela que exceder
este percentual de variagao.

Recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro.

Concorréncia Publica n® 23/2025




& JARAGUADOSUL

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

2almac

Jaragué do Sul

Té?;)cge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Caso a variacao seja de até 2% (dois por
cento) para mais ou para menos do
quantitativo de referéncia previsto no ANEXO

Custos adicionais e reducao do A- CADERNO DE ENCARQOS paraa =
retorno esperado CONCESSAO, a recomposic¢ao do equilibrio
' econdmico-financeiro deve ser realizada por
Necessidade de aportes adicionais meio de REVISAO ORDINARIA, em favor do
o . dos sécios da CONCESSIONARIA ; PODER CONCEDENTE ou da
Variagdo do nimero de para realizagdo dos CONCESSIONARIA | CONCESSIONARIA, conforme o caso..
Operacional | USUARIOS previstos para ||NVESTIMENTOS OBRIGATORIOS. |/ PODER

cobranca da TARIFA

Comprometimento do fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA.

Possivel atraso ou comprometimento
da operacao.

CONCEDENTE

Caso a variagao seja superior a 2% (dois por
cento), para mais ou para menos do
quantitativo de referéncia previsto no ANEXO
A- CADERNO DE ENCARGOS para a
CONCESSAO, a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro deve ser realizada por
meio de REVISAO EXTRAORDINARIA, em
favor do PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA, conforme o caso

Concorréncia Publica n® 23/2025




& JARAGUADOSUL

PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

2dimnae

Jaragué do Sul

Tipo de

Risco Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Desenvolver programas de treinamento para
capacitar os funcionarios na operacao de nova

. _ tecnologia.
Aumento ou reducao das receitas. ) o o ]
_ _ _ Disponibilizar suporte técnico continuo
a nova tecnologia. ) o
o Realizar novos estudos de viabilidade para
Falhas ou problemas tecnicos avaliar os beneficios e riscos da nova
imprevistos na implementacéo da tecnologia.
. nova tecnologia. _ _
Nova tecnologia o ] Implementar projetos piloto para testar
disruptiva/emergente que Obfol'e§cznc;a de qul.upame'ntos Otu CONCESSIONARIA tecnologia em menor escala antes de uma
. desaloje, interfira, materiais da tecnologia previamente implementagéo ampla.
Operacional : estabelecida. / PODER P ¢ P

interrompa e/ou incapacite
a tecnologia pré-
estabelecida.

Conciliagado da nova tecnologia com
as normas e regulamentacdes
ambientais vigentes.

Custos adicionais ou nao previstos de
atualizacdo, manutencéo ou
substituicdo de equipamentos, e
reducao do retorno esperado,
conforme o caso.

CONCEDENTE

Consultar autoridades reguladoras para
garantir a conformidade da tecnologia com as
normas vigentes.

Desenvolver indicador de desempenho
especifico.

Alocar orgamento contingente para cobrir
custos imprevistos.

Explorar modelos de financiamento.

Recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro a favor da Concessionaria.
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PREFEITURA

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL
SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

2almac

Jaragué do Sul

Té?scge Descricao Impactos Alocacao Medidas de mitigacdo ou compensatorias
Monitoramento dos movimentos sociais
capazes de causar impactos negativos.
Criacao de canal de comunicagdo com a

Perda de receitas comunidade e com os comerciantes.
Manifestacoes sociais e/ou . ; Previséo contratual de recomposi¢céo do
publicas que afetem de Custos adicionais e reducao do CONCESSIONARIA eauilibrio econémico-financeirpo gra
Social qualquer forma a execugao |retorno esperado. / PODER 9 P

das obras ou a prestacao
dos SERVICOS.

Paralisacao das obras ou da operagao
da infraestrutura.

CONCEDENTE

manifestacées com duragao superior a 3 (trés)
dias.

Estabelecimento de marco temporal para
compartilhamento de riscos.

Responsabilizagdo da CONCESSIONARIA
por manifestagdes a que tenha dado causa.
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