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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

1.1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos
para a contratag@o de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme defini¢do do art. 6°, inciso XX, da Lei Federal n. 14.133/2021, é
0 “documento constitutivo da primeira etapa do plancjamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse
publico envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico
a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacdo”.

Extrai-se da obra de Margal Justen Filho! que o Estudo Técnico Preliminar:

[...] ndo fornece as respostas definitivas quanto a licitacio e ao contrato, mas
demonstra a necessidade e indica a possivel solucdo. Portanto, deve-se admitir
que os elementos constantes do estudo técnico preliminar sejam retificados durante
a elaborag@o dos documentos referidos no inc. II [do caput do art. 18 da Lei Federal
n. 14.133/2021] (anteprojeto, projetos basico e executivo ou termo de referéncia)
[grifo nosso].

Ainda, sobre seu posicionamento no processo licitatorio:

[...] o estudo técnico preliminar deverd ser precedido de uma pluralidade de
atividades destinadas a obter informagdes ¢ a identificar as solugdes a serem adotas.
Ou seja, o estudo técnico preliminar ndo se constitui em ato que desencadeia o
processo da licitagdo, mas é antecedido de atividades diversas que podem demandar
um longo periodo de tempo.

Destarte, o objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugéo
para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragao Publica.

Neste contexto, o presente documento apresenta o estudo técnico preliminar que visa assegurar a viabilidade
(técnica e econdmica) da contratagdo pretendida e o levantamento dos elementos essenciais que servirdo para
compor o anteprojeto, o termo de referéncia ou o projeto basico/executivo a serem elaborados caso se conclua
pela viabilidade da aquisi¢do/contratagdo.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme defini¢do do art. 6°, inciso XX, da Lei Federal n. 14.133/2021, é
0 “documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse
publico envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico
a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagdo”.

Quanto aos elementos do ETP elencados no art. 18, § 1°, da Lei Federal n. 14.133/2021, o mesmo autor faz a
ressalva de que “os diversos incisos do § 1° ndo contemplam uma ordem légica ou cronolédgica de atividades”,
razdo pela qual foram dispostos neste documento de modo a possibilitar desenvolvimento 16gico e coeréncia
interna.

2. AREA REQUISITANTE

1T JUSTEN FILHO, Margal. Comentérios a Lei de Licitagbes e Contratagbes Administrativas: Lei 14.133/2021.
Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p. 355.
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2.1. Frotas Administrativo.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

3.1. O SAMAE de Jaragua do Sul/SC, no desempenho de suas atividades essenciais de abastecimento,
manutencdo e infraestrutura urbana, necessita promover a renovagdo de parte de sua frota de veiculos.
Atualmente, dentre os veiculos da frota do SAMAE, estd um caminhio cabine dupla que ja ndo atendem
adequadamente as demandas operacionais.

Desse modo, a disponibilidade de um novo caminhéo cabine dupla justifica-se pela necessidade de dispor de
um veiculo robusto, multifuncional e devidamente equipado para o transporte de cargas pesadas, como areia,
brita, 4gua e cimento. Tal recurso ¢ fundamental para garantir eficiéncia, seguranca e continuidade na execugao
de servigos publicos de saneamento, abastecimento e infraestrutura urbana.

Assim, a substituicdo e renovagdo da frota visam assegurar maior confiabilidade, seguranca operacional e
eficiéncia na execucdo das atividades da Autarquia, garantindo a manutencdo da qualidade e da continuidade
dos servigos publicos essenciais de saneamento.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

4.1. No levantamento realizado, foram identificadas as seguintes alternativas de atendimento a necessidade da
Autarquia:

1. Aquisicao (compra definitiva) do veiculo zero km.

A compra definitiva consiste na aquisi¢ao direta de um caminhdo cabine dupla, devidamente equipado conforme
as especificagdes técnicas.

Vantagens:

a) Patrimonio passa a integrar o ativo da Autarquia;

b) Vida util prolongada, com possibilidade de utilizagdo por varios anos;

¢) Maior previsibilidade e seguranca na disponibilidade do veiculo;

d) Liberdade para personalizagdes e adaptacdes especificas as necessidades operacionais.

Desvantagens:

a) Alto desembolso inicial;
b) Responsabilidade da Autarquia quanto a manutengdo corretiva e preventiva;
¢) Desvalorizagao natural do bem ao longo do tempo.

2. Locacio de Veiculo:

Outra alternativa identificada ¢ a locag@o de veiculo similar junto a empresas especializadas em frota
corporativa.

Vantagens:

a) Desembolso diluido em parcelas mensais, sem necessidade de investimento inicial elevado;

b) Possibilidade de substituigdo de veiculo em caso de falhas ou imprevistos, garantindo disponibilidade
operacional;

¢) Redugdo de custos com manutencao e seguro, frequentemente incluidos nos contratos de locagao.

Desvantagens:
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a) O veiculo ndo passa a compor o patriménio do SAMAE;
b) Dependéncia de terceiros quanto a reposi¢ao e ao cumprimento contratual;
¢) Ao longo de prazos mais extensos, o custo pode superar o valor de compra definitiva.

3. Aquisi¢do de veiculo seminovo:

Durante o levantamento, identificou-se também a possibilidade de aquisi¢do de veiculo seminovo, em bom
estado e com e com baixa quilometragem, diretamente em concessionarias ou leildes oficiais.

Vantagens:

a) Custo de aquisicdo inferior ao de veiculo zero quilémetro;
b) Possibilidade de atendimento imediato, dependendo da disponibilidade no mercado.

Desvantagens:

a) Menor vida util remanescente;
b) Risco de maiores custos com manutengao;
¢) Garantia reduzida em relagdo a veiculo novos.

5. INDICACAO DE CONTRATACOES SIMILARES FEITAS POR OUTROS ORGAOS E
ENTIDADES PUBLICAS, BEM COMO POR ORGANIZACOES PRIVADAS, NO CONTEXTO
NACIONAL OU INTERNACIONAL

1. Municipio de Abelardo Luz/SC — Edital de pregdo eletronico n° 007/2025

Objeto: Registro de prego para futura e eventual aquisi¢do de 1 (um) veiculo utilitario de carga leve a média
(cabine dupla), automatico, ano 2024/2025, zero km e de 1 (uma) carroceria de madeira equivalente ao veiculo,
para o setor de Urbanismo do municipio de Abelardo Luz-SC

2. Governo do Estado do Ceara— Edital de Pregdo Eletronico n® 90609/2025

Objeto: O objeto da licitagdo é a prestagio dos SERVICOS DE LOCACAO DE VEICULO TIPO
PASSAGEIRO E UTILITARIO, SEM MOTORISTA, SEM COMBUSTIVEL,

3. Prefeitura Municipal de Siao Bras do Suacui /MG — Pregdo Eletronico n° 031/2024

Objeto: Aquisi¢do de veiculo seminovo do tipo caminhdo com cabine suplementar, Munk e cesto aéreo para
atender a Secretaria de Obras, Urbanismo e Transporte no desenvolvimento de suas atividades.

6. ESCOLHA DA SOLUCAO

6.1. Apos a andlise das alternativas identificadas no levantamento de mercado, conclui-se que a aquisi¢ao de
veiculo novo ¢ a solugdo mais adequada para atender a necessidade do SAMAE de Jaragua do Sul/SC.

A opcao pela compra definitiva apresenta vantagens relevantes em comparagao as demais alternativas, tais como:

e Incorporagdo do veiculo ao patriménio da Autarquia, assegurando maior previsibilidade e
disponibilidade;

e Vida util prolongada, com possibilidade de utilizagdo por varios anos;

e Possibilidade de personalizagdo e adaptagdo dos veiculo conforme as necessidades operacionais;

e Redugio da dependéncia de terceiros e maior autonomia no uso dos bens;
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e  Maior seguranga ¢ confiabilidade para o transporte de cargas e colaboradores.

Em relac@o a locagdo, embora apresente custo mais acessivel a curto prazo, a analise demonstra que, no longo
prazo, os valores pagos superariam o custo de aquisi¢do definitiva. Além disso, a locag@o ¢ mais indicada em
situagdes de necessidade temporaria ou excepcional, o que ndo corresponde ao caso do SAMAE, pois a utilizagéo
dos veiculos sera continua e permanente, essencial a execugao das atividades da Autarquia.

O SAMAE necessita de caracteristicas especificas tanto na cabine quanto na carroceria. Durante o levantamento,
verificou-se que apenas uma marca previamente contatada disponibiliza tais especificagdes de forma padrao,
enquanto as demais fabricantes, caso vengam o certame, deverdo realizar as adaptacdes antes da entrega. Essa
especificidade torna dificil encontrar um modelo seminovo adequado e também dificulta a disponibilidade de
veiculo com essas caracteristicas para locacdo, restringindo ainda mais as op¢des fora da aquisi¢cdo de um veiculo
novo.

Assim, a escolha pela aquisi¢do de veiculo novo mostra-se a solugdo mais viavel, garantindo confiabilidade,
seguranca operacional e eficiéncia na prestacdo dos servigos publicos de saneamento, abastecimento e
infraestrutura urbana.

7. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO |

7.1. A presente contratagdo ndo esta prevista no Plano Anual de Contratagdes do Servigo Autdnomo Municipal
de Agua e Esgoto de Jaragua do Sul do ano de 2026, pois o presente objeto havia sido licitado em 2025. Fato
superveniente, a empresa vencedora ndo entregou o caminhdo, de modo que tornou-se necessario um novo
processo licitatorio que ndo estava previsto no PCA.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, EM CASO DE OPTAR POR SIGILO ATE A
CONCLUSAO DA LICITACAO

8.1. No presente processo nio se optou pelo sigilo do orgamento.

9.1. DESCRICAO DO ITENS E ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

9.1. Descri¢ao, valor e quantidades:

O custo estimado para contrata¢do do objeto é de RS 626.247,50 (Seiscentos e vinte e seis mil, duzentos e
quarenta e sete reais e cinquenta centavos.) conforme custos obtidos em pesquisa de precos de mercado.

Item Descricao Quantidade
Veiculo tipo caminhdo de fabricagdo nacional com cabine

01 . . . 01
dupla/estendida e carroceria de madeira instalada e adaptada

| 10. DESCRICAO DOS REQUISITOS DE POTENCIAL CONTRATACAO

10.1. Considerando as caracteristicas basicas dos itens referentes a este estudo e os dispositivos previstos na lei,
sugere-se para esta contratacao os seguintes parametros:

Realizacio de Pregio Eletronico, possibilitando maior agilidade no processo, melhores proposta e,
consequentemente maior vantajosidade nas propostas:

Art. 17:
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§ 2° As licitagGes serdo realizadas preferencialmente sob a forma eletronica, admitida a
utilizagdo da forma presencial, desde que motivada, devendo a sessdo publica ser registrada
em ata e gravada em audio e video.

Justifica-se a contratagdo por meio da realizacdo de pregdo eletronico por se tratar de aquisicdo de bens comuns,
0 que torna obrigatoria a utilizagdo desta modalidade, conforme paragrafo unico do Art. 29 da Lei 14.133/2021.

10.2. Justificativa da exigéncia de primeiro emplacamento em nome do SAMAE:

Considerando que o veiculo objeto da contratacdo devera passar por transformacdo para instalacdo de cabine
suplementar (cabine dupla), operag@o que ndo ¢ disponibilizada originalmente pela maioria das fabricantes, faz-
se necessaria a adogdo de medidas que reduzam os riscos inerentes ao processo de fornecimento.

Em contratagdo anterior promovida pela Autarquia, verificou-se a ocorréncia de problemas relacionados ao
fornecimento de veiculo porque a empresa contratada atuava exclusivamente como transformadora, adquirindo
previamente o veiculo em seu proprio nome para posterior revenda & Administragdo. Tal procedimento resultou
em prejuizo a autarquia, comprometendo o atendimento da necessidade administrativa e a continuidade dos
servigos publicos.

Além disso, quando o veiculo ¢ previamente registrado ou licenciado em nome da empresa fornecedora ou de
terceiros, deixa de ser considerado veiculo novo para fins de primeiro emplacamento em nome da Administragao,
podendo gerar questionamentos quanto ao atendimento das especificagdes do objeto e reduzir o valor patrimonial
do bem.

Dessa forma, estabelece-se como requisito da contratacao que o veiculo seja fornecido sem qualquer registro ou
licenciamento anterior, devendo o primeiro emplacamento ocorrer obrigatoriamente em nome do Servigo
Autdénomo Municipal de Agua e Esgoto — SAMAE de Jaragua do Sul. Tal exigéncia assegura que o bem seja
efetivamente entregue na condigdo de veiculo novo, evita operagdes intermediarias de transferéncia de
propriedade que possam comprometer o prazo de entrega, reduz riscos relacionados a execugdo contratual e
garante maior seguranca juridica e patrimonial a Administrag@o.

Trata-se, portanto, de medida proporcional e justificada, destinada exclusivamente a mitigagdo de riscos da
contratagdo, em observancia aos principios da eficiéncia, da supremacia do interesse publico, do planejamento e
da busca da proposta mais vantajosa, previstos na Lei Federal n° 14.133/2021.

|11. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

11.1. Conforme a alinea “b” do inciso V do Art. 40 da Lei 14.133/2021, o planejamento de compras devera
observar o principio do parcelamento, sempre que for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso.

No caso em tela, ndo cabe falar em parcelamento, pois trata-se de apenas um item.

12. NECESSIDADE DE REALIZAR AUDIENCIA OU CONSULTA PUBLICA

12.1. Considerando a natureza da contratacdo em analise, voltada a aquisi¢ao de veiculo para renovagdo da frota
operacional do SAMAE de Jaragua do Sul/SC, verifica-se que niio ha necessidade de realizar audiéncia ou
consulta publica.

A demanda esté restrita ao atendimento de necessidades internas da Autarquia, relacionadas diretamente a
execucdo de servigos publicos essenciais de saneamento, abastecimento e manutencao da infraestrutura urbana.
Trata-se, portanto, de uma contratacdo de carater técnico e administrativo, que ndo impde impacto direto aos
usuarios em termos de alteragdo tarifaria, mudangas regulatorias ou modificag@o da forma de prestagio do servigo
publico.
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Assim, por ndo envolver alteracao relevante no relacionamento com os usuarios e por ndo se tratar de contratagao
de impacto social significativo, entende-se que a realizacdo de audiéncia ou consulta publica ndo se aplica ao
presente caso.

13. AVALIACAO DOS CUSTOS E BENEFICIOS DA COMPRA, LOCACAO OU ACESSO AO BEM

13. Na analise das alternativas levantadas, foram considerados os aspectos de custos e beneficios da compra,
locaciio e outras formas de acesso aos veiculo necessario (caminhdo cabine dupla e caminhonete).

1. Compra:
A aquisicdo definitiva de veiculo novo demanda maior desembolso inicial, mas apresenta beneficios relevantes:

a) Incorporagdo ao patrimonio da Autarquia, aumentando a seguranga e previsibilidade no uso;

b) Vida util prolongada, diluindo o investimento ao longo dos anos de utilizagdo;

¢) Possibilidade de personalizacdo ¢ adequacdo as necessidades especificas do SAMAE;

d) Autonomia na gestdo da frota, sem dependéncia de terceiros.
Dessa forma, o custo total tende a ser mais vantajoso quando considerado o horizonte de uso permanente
e continuo, caracteristico das atividades da Autarquia.

2. Locacao:

A locagdo, por sua vez, possui como principal atrativo a diluicdo dos custos em parcelas mensais, dispensando
grande investimento inicial. Além disso, pode incluir manutengo e seguro no contrato. Contudo:

a) A longo prazo, o valor despendido supera o custo de aquisi¢do definitiva;

b) O veiculo ndo integra o patriménio do SAMAE;

¢) A locagdo ¢ mais adequada para necessidades temporarias ou sazonais, o que ndo ¢ o caso do SAMAE,
cuja demanda ¢ permanente e continua;

d) No caso especifico do caminhdo cabine dupla, a disponibilidade de modelos com as especificagdes
exigidas ¢ bastante restrita, o que inviabiliza ou encarece ainda mais essa alternativa.

3. Acesso por meio de compra de seminovos:

Outra alternativa analisada foi a aquisi¢do de veiculo seminovo. Embora apresente menor custo inicial, essa
opgdo tem limitagdes:

a) Vida util reduzida e maior risco de manutengao;

b) Garantias restritas em comparacdo a veiculo novo;

¢) Dificuldade de encontrar modelos com as caracteristicas técnicas especificas exigidas pelo SAMAE,
principalmente no caso do caminhdo cabine dupla, cuja configuracdo € rara no mercado de usados.

Conclusio: A avaliagdo comparativa evidencia que, apesar do maior investimento inicial, a compra de veiculo
novo apresenta a melhor relagdo custo-beneficio, considerando a utilizagdo permanente, a vida 1til prolongada
e a necessidade de atender especificagdes técnicas especificas. As alternativas de locagdo e de aquisigdo de
seminovos nao se mostram viaveis, seja por custos totais mais elevados a longo prazo, seja pela dificuldade de
disponibilidade no mercado.

14. ADOCAO DE OPCOES LOGISTICAS MENOS ONEROSAS A ADMINISTRACAO

14.1. Em conformidade com os principios da economicidade ¢ da busca pela contratagio mais vantajosa,
previstos na Lei n°® 14.133/2021, foi considerada a possibilidade de adogdo de alternativas logisticas que
pudessem reduzir os custos da Administragdo, tais como chamamentos publicos, doac¢des, permutas ou outras
formas de cooperagdo com entes publicos ou privados.
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No entanto, apds a analise das condi¢des e caracteristicas da demanda, conclui-se que tais alternativas nio se
mostram viaveis para o caso em tela. A necessidade refere-se a aquisi¢ao de veiculo com especifica¢des técnicas
especificas, especialmente no que se refere ao caminhdo cabine dupla, cuja configuracdo de cabine e carroceria
atende a requisitos operacionais proprios do SAMAE. Essas particularidades inviabilizam a obtencao por meio
de mecanismos como doagdes, permutas ou transferéncias de outros entes publicos, dada a baixa probabilidade
de disponibilidade de bens compativeis.

Do mesmo modo, a utilizacdo de chamamentos publicos ou parcerias com a iniciativa privada ndo se revela
adequada, uma vez que a frota a ser adquirida deve atender permanentemente as operacdes da Autarquia, em
carater continuo, ndo sendo possivel depender de alternativas temporarias ou condicionadas a disponibilidade de
terceiros.

Assim, considerando a necessidade de confiabilidade, padronizagdo e atendimento integral as exigéncias
operacionais, a aquisicio de veiculo novo por meio de processo licitatério ¢ a opcdo que melhor atende ao
interesse publico, alinhando-se ao principio da economicidade e a busca pela solugdo mais vantajosa para a
Administragao.

‘ 15. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES |

15.1. Nao ha contratagdo correlata ou interdependente.

16. RESULTADOS PRETENDIDOS

16.1. Com a aquisicao de um caminh@o cabine dupla e de uma caminhonete, o SAMAE de Jaragua do Sul/SC
pretende alcancar resultados que contribuam diretamente para a melhoria da eficiéncia operacional e da
qualidade dos servigos publicos prestados a populag@o. Entre os principais resultados esperados, destacam-se:

a) Renovacio e modernizacao da frota, substituindo veiculo ja defasado e que ndo atende mais de forma
adequada as demandas da Autarquia;

b) Aumento da confiabilidade e disponibilidade operacional, garantindo menor risco de paradas por
falhas mecanicas e maior seguranga no deslocamento de cargas e colaboradores;

c) Aprimoramento da logistica interna, assegurando maior agilidade no apoio as obras, manutengdo e
demais servigos essenciais de saneamento e abastecimento;

d) Reducdo de custos de manuten¢do corretiva, uma vez que veiculo novo demanda menor interven¢ao
mecanica e apresentam maior durabilidade;

e) Atendimento eficiente as especificidades operacionais, sobretudo no transporte de cargas pesadas
(areia, brita, cimento e agua), viabilizando a execugdo de servigos de infraestrutura urbana de forma
segura e continua;

f) Maior seguranca e conforto para os colaboradores, no deslocamento as diferentes frentes de trabalho
da Autarquia.

Dessa forma, a aquisi¢do proposta garantira condi¢des adequadas para a continuidade € o aprimoramento dos
servigos publicos de saneamento, refor¢cando o compromisso do SAMAE com a eficiéncia, a economicidade e a
qualidade no atendimento a comunidade.

17. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

17.1. Para garantir a adequada instru¢do do processo licitatério e assegurar a legalidade, eficiéncia e
tempestividade em todas as suas fases, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias:
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a) Elaboracido do Termo de Referéncia, com descricdo clara e objetiva do objeto, requisitos
técnicos, critérios de julgamento, forma de execucdo, condi¢des contratuais ¢ estimativa de pregos,
conforme os parametros definidos nos arts. 18 e 23 da Lei n® 14.133/2021;

b) Realizacdo de pesquisa de precos, com base em fontes oficiais e confidveis, como painéis de
pregos e contratacdes similares, publicagdes especializadas ou cotagdes diretas com fornecedores,
respeitando o art. 23 da nova Lei de Licitagdes, prevenindo assim, sobrepreco, inexequibilidade e
favorecendo a obtenc¢do da proposta mais vantajosa.

¢) Elaboracao do edital e da minuta do contrato/Ata, com base em modelos padronizados da
Administragdo ou, se for o caso, ajustados as especificidades da contratagdo, observando os requisitos
legais e as diretrizes da Lei n® 14.133/2021;

d) Designacdao do agente de contratacio e da equipe de apoio, observando os principios da
segregacdo de fungodes, qualificagdo técnica e auséncia de conflitos de interesse;

¢) Publicacio do edital no Portal Nacional de Contratacées Publicas (PNCP) e, se necessario, em
outros meios de ampla divulgacao, assegurando a publicidade e a competitividade do certame;

f) Capacitacio da equipe envolvida na fiscaliza¢fo do contrato, especialmente quanto aos aspectos
técnicos relacionados a qualidade e a validade dos itens fornecidos, bem como ao controle de estoque
e substitui¢do periodica.

17.2. Providéncias para evitar possiveis riscos ambientais:

A aquisigdo de veiculo pelo SAMAE de Jaragua do Sul/SC sera conduzida em conformidade com os principios
da sustentabilidade e da preservacdo ambiental, de modo a mitigar potenciais impactos negativos ao meio
ambiente. Para tanto, o veiculo a ser adquirido devera atender integralmente as legislagdes vigentes de controle
de emissdes de poluentes (como o PROCONVE — Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Veiculo
Automotor) e demais regulamenta¢des ambientais aplicaveis.

18. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

18. Apos a analise detalhada da necessidade apresentada, do levantamento de mercado e das alternativas
disponiveis, conclui-se que a aquisi¢do de um caminhao cabine dupla ¢é a solugdo mais adequada para atender as
demandas operacionais do SAMAE de Jaragua do Sul/SC.

O estudo demonstrou que a compra definitiva, embora exija maior desembolso inicial, representa a alternativa
mais vantajosa a longo prazo, por assegurar maior confiabilidade, vida util prolongada, possibilidade de
personalizacdo, autonomia na gestdo da frota e redugdo da dependéncia de terceiros. As opg¢des de locagdo e
aquisicdo de seminovos mostraram-se menos adequadas diante da necessidade permanente e continua dos
veiculo, bem como das especificidades técnicas exigidas, em especial no caso do caminhdo cabine dupla.

A contratagdo proposta alinha-se aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico, reforgando o
compromisso da Autarquia com a qualidade e continuidade dos servigos essenciais de saneamento,
abastecimento e manutengdo da infraestrutura urbana. Dessa forma, justifica-se a ado¢do do processo licitatorio
na modalidade pregdo eletronico, visando garantir transparéncia, competitividade e a obtengdo da proposta mais
vantajosa para a Administragdo.
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ANEXO I DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
MAPA DE RISCOS

Fase

Risco

Responsavel

Consequéncias

Medidas

Edital inconsistente, resultando em

Preventiva: Especificar detalhadamente requisitos
técnicos. de carga.

de custos de manuteng@o

Pré-Licitagio | Levantamento incompleto das especificagdes do Area. Requisitante /  Setor propostas inadequadas e risco de
vEETD Teenico impugnagdes NP . . .
Contingéncia: Ajustar edital ou republicar com
corregdes necessarias.
Preventiva: Realizar pesquisa ampla em fontes
Licitagdo deserta ou propostas | oficiais, cotagdes com  concessionarias e
Pré-Licitagdo | Valores or¢ados inexequiveis Compras e Licitagdes desclassificadas por | fornecedores especializados.
inexequibilidade Contingéncia: Revisar estimativa, retificar valores e
republicar o edital.
C Preventiva: Justificar tecnicamente a necessidade
. e . \ . ~ ; .. Pouca participagdo de fornecedores, . ~ ..
Processo Baixa competitividade devido as especificagdes | Area Requisitante / Setor| . das especificagdes especiais.
. o L - risco de pregos elevados ou fracasso ey e . )
Licitatorio restritivas do caminhao Técnico Contingéncia: Redefinir critérios ou republicar o
do certame .
edital.
Comprometimento das operagdes | Preventiva: Definir prazos claros e penalidades
Execucao P de saneamento e manutencdo, | contratuais.
Atraso na entrega dos veiculo Fornecedor . v oot . .
Contratual afetando a continuidade dos | Contingéncia: Aplicar multas, acionar o segundo
Servigos colocado ou iniciar nova licitagdo, se necessario.
~ . , . L Interrupcdes  nas atividades, | Preventiva:  Exigir  garantias de  fabrica.
Execugao Fornecimento de veiculo com defeito de fabricagdo ou . A A . . .. P
. e e Fornecedor necessidade de reparos e aumento | Contingéncia: Acionar garantias, exigir substituicdo
Contratual inadequagdes técnicas

imediata e aplicar penalidades.
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