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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

1. O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos
para a contratag@o de solucdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme defini¢do do art. 6°, inciso XX, da Lei Federal n. 14.133/2021, ¢
0 “documento constitutivo da primeira etapa do plancjamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse
publico envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico
a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacdo”.

Extrai-se da obra de Margal Justen Filho' que o Estudo Técnico Preliminar:

[...] ndo fornece as respostas definitivas quanto a licitagdao e ao contrato, mas
demonstra a necessidade e indica a possivel solugao. Portanto, deve-se admitir
que os elementos constantes do estudo técnico preliminar sejam retificados durante
a elaboragado dos documentos referidos no inc. Il [do caput do art. 18 da Lei Federal
n. 14.133/2021] (anteprojeto, projetos basico e executivo ou termo de referéncia)
[grifo nosso].

Ainda, sobre seu posicionamento no processo licitatorio:

[...] o estudo técnico preliminar devera ser precedido de uma pluralidade de
atividades destinadas a obter informacdes e a identificar as solugdes a serem
adotas. Ou seja, o estudo técnico preliminar ndo se constitui em ato que
desencadeia o processo da licitagdo, mas € antecedido de atividades diversas que
podem demandar um longo periodo de tempo.

Destarte, o objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugio
para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragao Publica.

Neste contexto, o presente documento apresenta o estudo técnico preliminar que visa assegurar a viabilidade
(técnica e econdmica) da contratagdo pretendida e o levantamento dos elementos essenciais que servirdo para
compor o anteprojeto, o termo de referéncia ou o projeto basico/executivo a serem elaborados caso se conclua
pela viabilidade da aquisigdo/contratagdo.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme defini¢ao do art. 6°, inciso XX, da Lei Federal n. 14.133/2021, ¢
o “documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse
publico envolvido e a sua melhor solucdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico
a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratagdo”.

Quanto aos elementos do ETP elencados no art. 18, § 1°, da Lei Federal n. 14.133/2021, o mesmo autor faz a
ressalva de que “os diversos incisos do § 1° ndo contemplam uma ordem légica ou cronolédgica de atividades”,
razdo pela qual foram dispostos neste documento de modo a possibilitar desenvolvimento l6gico e coeréncia
interna.

1T JUSTEN FILHO, Margal. Comentérios a Lei de Licitagbes e Contratagbes Administrativas: Lei 14.133/2021.
Séao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021. p. 355.
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| 2. AREA REQUISITANTE

2.1. Gestdo Ambiental.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE — ETP

3.1. A presente contratacdo visa atender as demandas dos programas de educag¢do ambiental promovidos pelo
Servico Auténomo Municipal de Agua e Esgoto de Jaragua do Sul — SAMAE, com destaque para o Programa
de Educagdo e Valorizagdo da Agua (PROEVA), bem como para palestras, agdes educativas, treinamentos
internos e eventos institucionais de conscientizagao socioambiental realizados ao longo do ano.

O setor de Qualidade e Meio Ambiente, responsavel pela execugdo dessas agdes, realiza atividades continuas de
educagdo ambiental junto & comunidade escolar, servidores publicos, empresas, instituigdes parceiras e
populagdo em geral, incluindo participagdo em eventos como a SIPAT (Semana Interna de Prevengdo de
Acidentes de Trabalho), agdes sociais vinculadas ao Programa Bolsa Familia, visitas técnicas, feiras ambientais,
oficinas e palestras educativas externas.

No ano de 2024, o SAMAE recebeu 3.209 visitantes em suas unidades e atendeu 2.994 pessoas em palestras e
acoOes educativas externas, demonstrando o alcance e a relevancia institucional das iniciativas desenvolvidas.
Para o ano de 2026, especificamente no dmbito do PROEVA, est4 prevista a participagdo de 49 escolas (30
municipais, 9 estaduais e 10 particulares, com possibilidade de ampliag@o), totalizando aproximadamente 2.900
criangas do 4° ano do ensino fundamental.

Diante desse cenario, foi identificada a necessidade de aquisi¢cao dos seguintes materiais:

1.1 Pastas com Bolso Personalizadas e Sustentaveis

As pastas com bolso destinam-se a organizacdo e entrega de materiais informativos, folders e contetidos
pedagodgicos utilizados nas a¢des de educacdo ambiental. Sdo empregadas em palestras em escolas, visitas
técnicas, eventos institucionais, feiras e oficinas, permitindo melhor acondicionamento dos materiais e
facilitando o acesso as informagdes pelos participantes.

A personalizagdo das pastas com a identidade visual do SAMAE contribui para o fortalecimento da imagem
institucional, além de conferir maior profissionalismo as ag¢des educativas. A ado¢do de materiais sustentaveis
refor¢a o compromisso da Autarquia com a preservagdo ambiental € com a promogao de praticas responsaveis.

A utilizagdo recorrente desses materiais nas atividades do setor de Qualidade ¢ Meio Ambiente justifica a
necessidade de contratagdo, garantindo a continuidade, a padronizagdo e¢ a qualidade das agdes de
conscientizagdo ambiental desenvolvidas.

1.2 Cartilhas do Amigo da Agua e Certificados

No dmbito do Programa de Educagdo e Valorizagdo da Agua (PROEVA), faz-se necessaria a aquisi¢io da
Cartilha do Amigo da Agua e do Certificado de “Amigo da Agua”

A cartilha constitui ferramenta pedagogica fundamental para o desenvolvimento dos encontros em sala de aula,
servindo como material de apoio para sensibilizar os alunos do 4° ano quanto a importancia da agua, sua
preservagdo e uso consciente. Ja o certificado € entregue ao final do programa, reconhecendo os alunos como
“Amigos da Agua” e estimulando-os a atuarem como agentes multiplicadores da conservagio dos recursos
hidricos.

Considerando a previsdo de atendimento de aproximadamente 2.900 criangas em 2026, a contratagdo desses
materiais € indispensavel para viabilizar a execugdo do PROEVA, assegurando a qualidade do material didatico,
a valorizagao do programa e o alcance dos objetivos educacionais propostos.
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4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

4. Nos termos do art. 18, §1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, o levantamento de mercado consiste na analise
das alternativas disponiveis e na justificativa técnica e economica da escolha da solugdo a ser contratada.
Todavia, o referido dispositivo deve ser interpretado em consonancia com o §2° do mesmo artigo, que nao inclui
o levantamento de mercado entre os elementos obrigatdrios do Estudo Técnico Preliminar, admitindo-se sua
dispensa, desde que devidamente justificada. Disposi¢do equivalente encontra-se no §1° do art. 6° do Anexo V
do Decreto Municipal n° 19.330/2025, que regulamenta a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos no
ambito do Municipio de Jaragua do Sul.

No caso concreto, a dispensa do levantamento de mercado revela-se adequada, proporcional e alinhada aos
principios da economicidade, da eficiéncia e da vantajosidade administrativa. A contratacdo pretendida ndo se
destina a escolha de uma solucdo técnica concorrente entre multiplas alternativas equivalentes, mas sim a
aquisicdo de materiais graficos que integram metodologia educativa ja consolidada no ambito das politicas
publicas municipais de educagdo ambiental e saneamento basico. Trata-se, portanto, de reforco a praticas
institucionais continuas, previamente definidas no planejamento educacional de longo prazo do Municipio, € ndo
da avaliagdo comparativa de solugdes distintas para atendimento de uma necessidade nova ou indeterminada.
Embora existam outros meios possiveis de incentivo e valoriza¢do educacional — como eventos, premia¢des ou
acdes institucionais diversas — tais alternativas ndo se excluem mutuamente nem substituem, de forma objetiva,
a solugdo adotada. A escolha dos materiais graficos possui carater simbolico, pedagdgico e estratégico, vinculado
a identidade do programa e a continuidade de agdes educativas ja implementadas, de modo que eventual
levantamento de mercado ndo produziria resultado conclusivo quanto a selegdo de uma “melhor solugdo” sob
critérios estritamente objetivos ou mensuraveis.

Ademais, o levantamento de mercado, no presente contexto, ndo agregaria ganhos relevantes de vantajosidade
econdmica a contratacdo. Considerando o baixo valor estimado do objeto, o custo indireto decorrente do
emprego de tempo e recursos humanos dos servidores para a realizag@o de pesquisa de mercado detalhada seria
desproporcional aos beneficios potenciais que dela poderiam advir. Tal circunstincia contraria o principio da
economicidade, que impde a Administragdo Publica a adogdo de solugdes que maximizem resultados com o
menor dispéndio possivel de recursos, inclusive administrativos.

Assim, a dispensa do levantamento de mercado nio fragiliza o ETP, mas, ao contrario, reflete uma deciso
administrativa racional, fundamentada e compativel com os principios da eficiéncia, da economicidade e da
vantajosidade, ao evitar a realizagdo de atos cujo custo operacional supera os beneficios esperados. Diante da
natureza educativa e estratégica da aquisi¢do, do reduzido impacto financeiro da contratagdo e da inexisténcia
de ganho pratico na comparagdo de alternativas, mostra-se justificavel e adequada a opgdo pela dispensa do
levantamento de mercado nesta contratagio.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

1. Cartilha do Amigo da Agua

Especificagdes:

Personalizada, conforme arquivo de arte a ser disponibilizado pelo Samae.

CAPA:

Formato: 29,7 cm x 42cm.
Capa em papel couché brilho 250g.
Cores 4x4 (impressdo colorida frente e verso).
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MIOLO:

32 péginas, 16 folhas.

Formato: 29,7 cm x 21cm.

Miolo em papel Off-set 120.

Cores 4x4 (impresséo colorida frente e verso).
Acabamento Final: Dobrado, Alceado e Grampeado.

Imagem meramente ilustrativa

2. Certificado Impresso em Alta Defini¢do em Papel Especial e Personalizado

Especificagdes:

Personalizado, conforme arquivo de arte a ser disponibilizado pelo Samae.
Formato: 210 mm x 297 mm.

Convite em papel 180 g/m?.

Cores 4x0 (impressdo colorida na frente, verso sem impressao).

Impressao somente em um lado, com brilho.

CERTIFICADO
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Imagem meramente ilustrativa

3. Pasta com Bolso

Personalizada, conforme arquivo de arte a ser disponibilizado pelo Samae.
Formato aberto: 46 cm x 31 cm.
Formato Fechado: 23 cm x 31 cm.
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Papel: Triplex 250 gramas.
Cor: 4x0.
Acabamento: Colagem Bolsa

- 4
w=

Imagem meramente ilustrativa

| 6. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO |

6.1. Os certificados e Materiais instrutivos estdo previstos para janeiro de 2026 no Plano de Contratagcdes Anual
da Autarquia.

6.2. Embora nao haja previsdo especifica para a aquisi¢do das pastas no PCA do SAMAE, estas contratagdes
estdo diretamente alinhadas as iniciativas de conscientizacio ambiental desenvolvidas pela Autarquia. Tais
materiais sdo utilizados de forma complementar e recorrente em palestras, treinamentos, agdes educativas
externas, eventos institucionais e atividades de sensibilizacdo socioambiental, contribuindo para a organizagao,
padronizagdo e melhor aproveitamento do contetido transmitido.

Ressalta-se que a aquisi¢ao destes itens ndo previstos ndo gera efeitos negativos no orgamento do Autarquia,
uma vez que o valor total da compra ¢ baixo.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E VALOR DA CONTRATACAO

7.1. As quantidades estimadas da Cartilha do Amigo da Agua e do Certificado Impresso foram baseadas no
nimero aproximado de alunos do 4° ano que receberdo os materiais, ou seja, 2.900 alunos, considerando as 10
escolas particulares, 9 escolas estaduais e 30 escolas municipais participantes no ano de 2026.

7.1. As quantidades estimadas das Pastas com Bolso foram definidas conforme a expectativa de distribui¢ao dos
itens nos eventos, acdes e projetos a serem realizados pela autarquia.

7.2. Quantidades:

Item Quantidade Estimada | Valor Global Projetado
01 | Cartilha do Amigo da Agua 2.900 RS 14.587
Certificado Impresso em Alta Definicdo em
02 . . 2.900 R$ 957
Papel Especial e Personalizado
03 3.000 R$ 6.960

Pasta com Bolso
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*As quantidades acima foram definidas com base em pesquisas de precos realizadas em fontes piblicas e
com fornecedores. Ressalta-se que esta estimativa ¢é apenas inicial, de modo que o valor definitivo para a
licitacdo podera ser outro, caso sejam reunidos mais or¢camentos para os itens.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, EM CASO DE OPTAR POR SIGILO ATE A
CONCLUSAO DA LICITACAO

8. No presente processo ndo se optou pelo sigilo do orgamento.

9. DESCRICAO DOS REQUISITOS DE POTENCIAL CONTRATACAO

9.1. Considerando as caracteristicas basicas dos itens referentes a este estudo e os dispositivos previstos na lei,
sugere-se para esta contratagéio os seguintes parametros:

e Realizacdo de Pregido Eletronico, possibilitando maior agilidade no processo, melhores
propostas e, consequentemente maior vantajosidade nas propostas:

Art. 6%

XLI - pregdo: modalidade de licitag@o obrigatoria para aquisi¢ao de bens e servigos
comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de menor pregco ou o de maior
desconto;

Art. 17:

§ 2° As licitagdes serdo realizadas preferencialmente sob a forma eletronica,
admitida a utilizag8o da forma presencial, desde que motivada, devendo a sessdo
publica ser registrada em ata e gravada em audio e video.

9.2. Considerando que os itens sdo enquadrados como bens comuns, podendo ter suas caracteristicas descritas
por critérios objetivos de mercado, a modalidade de licitacdo devera ser obrigatoriamente pregdo, a luz da lei
14.133/2021. Outrossim, como ndo ha justificativa para a realizagdo de pregdo presencial, este deve ocorrer de
forma eletrénica.

9.3. Considerando que os bens objeto deste processo licitatorio sdo de facil armazenagem, opta-se por definir
que a entrega devera ocorrer de maneira integral, estando os itens sempre a disposigdo para eventos e

campanhas que o SAMAE vier a realizar.

9.4. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢do do objeto, devem ser atendidos
os requisitos que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis.

9.5. Sera adotado tratamento diferenciado a microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP), conforme
o disposto no art. 48 da Lei Complementar n.® 123/2006.

9.6. Sera concedido beneficio de ME/EPP regional.
9.7. Nao sera admitida a subcontratagado do objeto contratual.

9.8. Considerando a necessidade de que os bens fornecidos tenham boa qualidade, serdo exigidas amostras para
todos os itens, conforme procedimentos a serem detalhado no Termo de Referéncia,

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
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10.1. Conforme estabelece a Lei n® 14.133/2021, a regra geral nas contratagdes publicas ¢ o parcelamento do
objeto, visando ampliar a competitividade e a participacdo de um maior ntimero de fornecedores. No caso em
tela, os itens ndo apresentam caracteristicas especificas que afastem este principio. Deste modo, a contratagéo
devera ser parcelada.

11. NECESSIDADE DE REALIZAR AUDIENCIA OU CONSULTA PUBLICA

11.1. Apds analise da natureza da contratagdo e das disposigdes legais pertinentes, conclui-se pela
desnecessidade da realizacio de audiéncia publica para o presente processo licitatorio, vide os motivos que
se seguem:

a) Contratacdo Usual e Comum: Trata-se de uma contratacdo comum, sem carater excepcional ou
inovador que demande ampla consulta publica.

b) Auséncia de Impacto Significativo a Populagao: Os itens a serem adquiridos ndo geram efeitos
negativos diretos ou indiretos sobre a vida dos municipes.

¢) Garantia de Transparéncia por Outros Meios: Mesmo sem audiéncia publica, o processo
licitatorio sera conduzido com total transparéncia, respeitando os principios da publicidade e isonomia,
por meio da divulgagdo no Portal Nacional de Contratacdes Piblicas (PNCP) ¢ demais canais
usualmente utilizados pelo SAMAE, permitindo amplo acesso as informagdes e participagdo dos
interessados.

11.2. Diante do acima exposto, justifica-se a desnecessidade de realiza¢do de audiéncias publicas concernentes
ao presente processo licitatorio.

12. AVALIACAO DOS CUSTOS E BENEFiCIOS DA COMPRA, LOCACAO OU ACESSO AO BEM

12.1. Considerando que o objeto do presente processo se refere a aquisicdo de bens que serdo distribuidos ao
publico em geral, ndo ha que se falar em locagdo ou acesso aos itens, restando apenas a op¢ao de compra-los.

13. ADOCAO DE OPCOES LOGISTICAS MENOS ONEROSAS A ADMINISTRACAO

13.1. Para atender a presente demanda, foram consideradas alternativas disponiveis a Administragdo Publica,
tais como chamamentos publicos, doagdes de terceiros e permutas. No entanto, essas op¢des ndo se revelam
adequadas ou viaveis diante das especificidades do objeto pretendido.

Os materiais a serem adquiridos (Cartilhas educativas, certificados e pastas com bolso) possuem caracteristicas
especificas quanto ao conteudo, qualidade, sustentabilidade e personalizacdo com a identidade visual do
SAMAE, requisitos indispenséaveis para a padroniza¢do das acdes institucionais e para o alcance dos objetivos
pedagogicos e de conscientizagdo ambiental. Tais caracteristicas inviabilizam a obtenc¢do dos itens por meio de
doagdes ou permutas, as quais nao garantem regularidade de fornecimento, padronizagdo visual, controle de
qualidade nem atendimento as quantidades necessarias.

Adicionalmente, a realizagdo de chamamentos publicos ndo se mostra eficiente para esse tipo de objeto, pois ndo
assegura a disponibilidade total dos materiais, podendo comprometer o cronograma das agdes educativas,
especialmente aquelas vinculadas ao PROEVA, que seguem calendario escolar previamente definido.

Ressalta-se, ainda, que o valor estimado da aquisi¢do ¢ reduzido, tratando-se de contratagdo de baixo impacto
financeiro para a Administragdo. Dessa forma, a adogdo de alternativas logisticas mais complexas, com o
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objetivo exclusivo de redugdo de despesas, ndo se mostra necessaria nem vantajosa, uma vez que poderia gerar
custos administrativos adicionais e atrasos na execugdo das agdes, sem ganho efetivo de economicidade.

Assim, considerando a necessidade de previsibilidade, padronizagdo, controle de custos ¢ eficiéncia
administrativa, conclui-se que a aquisi¢@o direta dos materiais constitui a op¢ao logistica mais adequada e menos
onerosa a Administracdo, atendendo aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico.

‘ 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

14.1. Nao ha contratagdo correlata ou interdependente.

‘ 15. RESULTADOS PRETENDIDOS

15.1. A contratagdo pretendida estd alinhada com os seguintes objetivos:
1. Fomento a conscientizacido ambiental: por meio da disseminacdo de contetidos educativos e
simbolicos, estimular a populagdo, especialmente criangas e jovens, a adotarem praticas cotidianas que
promovam o uso responsavel da dgua e a adequada gestdo de residuos sélidos e esgotamento sanitario.

2. Apoio metodologico ao PROEVA: reforcar a eficacia das atividades desenvolvidas no Programa de
Educagdo ¢ Valorizagdo da Agua (PROEVA), que utiliza abordagens interativas e materiais de apoio
como ferramentas de aprendizado, contribuindo para o engajamento do publico-alvo.

3. Refor¢o da identidade institucional: fortalecer a imagem do SAMAE Jaragua do Sul como ente
comprometido com a sustentabilidade ambiental e com a¢des educativas continuas, valorizando praticas
ja consolidadas no municipio.

4. Geracio de efeito multiplicador: estimular mudangas de comportamento ndo apenas nos beneficiarios
diretos das campanhas ¢ eventos, mas também em seus circulos sociais e familiares, ampliando o
impacto das acdes promovidas pelo municipio.

16. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

16.1. Para garantir a adequada instrugdo do processo licitatorio e assegurar a legalidade, eficiéncia e
tempestividade em todas as suas fases, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias pelo SAMAE:

a) Definicio clara e precisa do objeto licitatério: Elaborar o Termo de Referéncia com a descrigdo
detalhada dos materiais, padrdes de qualidade, prazos de entrega, condi¢des de garantia e demais
requisitos necessarios para assegurar que os fornecedores atendam plenamente as necessidades do
orgdo, prevenindo ambiguidades que possam gerar questionamentos ou impugnagdes.

b) Consulta e alinhamento com o setor juridico: Submeter previamente todos os documentos do
processo, especialmente o Termo de Referéncia e o Edital, a analise da assessoria juridica do SAMAE,
garantindo a conformidade legal e prevenindo riscos de nulidade ou falhas procedimentais.

¢) Planejamento do cronograma do certame: Estabelecer um cronograma detalhado para cada fase
do processo licitatorio, desde a elaboragdo dos documentos até a homologagio e assinatura da contrato,
garantindo que todos os prazos legais sejam cumpridos e minimizando atrasos administrativos.
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d) Designacao formal de responsaveis: Nomear formalmente os servidores responsaveis pelas etapas
do processo — eclaboragdo, fiscalizagdo, julgamento e acompanhamento — assegurando a devida
segregacdo de fungdes e a rastreabilidade das decisdes adotadas.

f) Publica¢do e ampla divulgacio do certame: Assegurar a publicagdo adequada do edital, respeitando
0s meios e prazos legais, e promover ampla divulgag@o para garantir a competitividade ¢ atratividade
do processo junto ao mercado fornecedor, ampliando as chances de obter propostas vantajosas.

g) Adociao de medidas para fiscalizacdo e controle: Planejar os procedimentos de acompanhamento
e fiscalizagdo da execugdo da ata, estabelecendo mecanismos de controle para garantir que as aquisi¢des
ocorram dentro das condi¢des pactuadas.

Com a adocdo dessas providéncias, o SAMAE busca assegurar ndo apenas a regularidade juridica do
procedimento licitatorio, mas também sua eficiéncia administrativa e a obtencdo de resultados alinhados ao
interesse publico, garantindo a continuidade ¢ a qualidade dos servigos prestados a populagdo. Ja em relagdo ha
Providéncias para evitar possiveis riscos ambientais, ndo foram identificados riscos substanciais.

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base nas analises realizadas ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade
técnica, econdmica e administrativa da contratagdo dos materiais educativos destinados ao Programa de
Educagdo e Valorizagdo da Agua (PROEVA) e as demais agdes de conscientizagdo ambiental promovidas pelo
Servigo Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto de Jaragua do Sul - SAMAE.

Restou devidamente demonstrada a necessidade da contratagdo, considerando o alcance das agdes educativas
desenvolvidas pela Autarquia, o nimero expressivo de beneficiarios atendidos anualmente e a importancia dos
materiais como instrumentos pedagdgicos, organizacionais e de fortalecimento da identidade institucional. Os
itens propostos apresentam aderéncia as diretrizes de sustentabilidade, responsabilidade socioambiental e
educagdo ambiental, pilares das politicas publicas conduzidas pelo SAMAE.

Verificou-se, ainda, que a solucdo adotada (aquisicdo direta dos materiais) é a mais adequada frente as
caracteristicas do objeto, ao baixo impacto financeiro da contratagdo e a necessidade de padronizagdo,
previsibilidade e atendimento tempestivo das agdes planejadas, ndo sendo vantajosa a adog@o de alternativas
logisticas distintas. A modalidade licitatoria indicada, bem como os requisitos técnicos e administrativos
estabelecidos, mostram-se compativeis com a legislagdo vigente e com as boas praticas de gestdo publica.

Dessa forma, considerando o alinhamento com o planejamento institucional, os resultados pretendidos, a
inexisténcia de contratagdes correlatas ou interdependentes relevantes e a adequada identificacao e mitigacao de
riscos, € possivel dar continuidade ao processo, com a elaboracdo do respectivo Termo de Referéncia e posterior
deflagracdo do procedimento licitatério, em atendimento ao interesse publico e aos principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e sustentabilidade.
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MAPA DE RISCOS
Fase Risco Responsavel Consequéncias Medidas
Pré- L.evantamento Coordenat}orla Quantitativos insuficientes ou excessivos, Toventvee Anils apefoddh dis  ueaichies  messsihs,
S incorreto de de Gestao comprometendo a entrega ou gerando o A . . . .. . .
Licitacao . . L. Contingéncia: Ajustes mediante aditivo ou remanejamento interno.
quantidades Ambiental desperdicio
Coordenadoria
de Gestéo . . ~
. N i Fornecimento de itens fora do padrdo . - . o
. Especificagoes Ambiental / . Preventiva: Descricdo precisa no Termo de Referéncia, com exemplos
Pré- R desejado, comprometendo proposta . ~ .
Licitacio técnicas incompletas Setor de pedagbgica visuais e padrdes de qualidade.
ou imprecisas Compras e Contingéncia: Rejeicdo dos itens e responsabilizagdo contratual.
Licitagdes
Processo | Inexequibilidade dos SC Propostas desclassificadas ou abandono da Preventiva: Pesqu’lsa. LN W) i fornecedor.e SIS, G bz.mcos
Licitatorio pregos propostos Compras ¢ execucdo por parte do fornecedor o Preco A © S0 - registros anteriores.
Licitacdes Contingéncia: Nova licitacdo ou convocagao do segundo colocado.
~ Comprometimento da disponibilidade dos Preventiva: Estabelecimento de prazos rigidos e penalidades no contrato.
Execucdo Atraso na entrega .. o C A . S
. Fornecedor materiais para a distribuicao nos eventos e Contingéncia: Aplicagdo de multa, substituicdo do fornecedor ou nova
Contratual dos itens s .
campanhas licitagdo emergencial.
Execucio | i tfr?snclz:rlln(lizrtl‘:i)tge(ie . L .. _ |Preventiva: Exigéncia de amostra e controle de qualidade.
¢ s Fornecedor Impacto na imagem institucional, insatisfacdo | Contingéncia: Devolugio, substituigio imediata e aplicagio de sangdes
Contratual fabricagdo ou

acabamento ruim

dos participantes, descarte de produtos

contratuais.
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