ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE TEIXEIROPOLIS o
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PN Unidade Requisitante
H Secretaria de Planejamento, Adm, Fazenda e Esporte, 84.722.933/0001-82

. Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratacées anual
elaborado na Organizacdo para o exercicio 2026.

Equipe de Planejamento

I. Dejycarlos Pereira da Silva - Matricula n° 923, - Coordenador (a);
Il. Tereza Barreto Santana Bueno Aires - Matricula n° 81 - Membro;
lll. Elaine Eloy Tosta Marcolino - Matricula n°® 2977 - Membro;
IV. Bianca Coraleski Benfica - Matricula n® 2915- Membro;
CS3 V. Vitoria Gomes de Souza - Matricula n® 1098 - Membro;

VI. Marco Anténio do Carmo - Matricula n°® 088 - Membro;

VIl. Thaiza Lopes Duarte - Matricula n° 2928- Membro;
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Conforme Decreto: 243/2025, de 25 de novembro de 2025.

Problema Resumido
A existéncia de lacunas de conhecimento e de atualizacdo técnica dos servidores responsaveis pela
gestdo do patrimonio publico e do almoxarifado municipal, especialmente quanto aos
procedimentos de controle, registro, movimentacdo, armazenamento, inventario, rastreabilidade
e gestao de bens e materiais, bem como a utilizacdo de novas tecnologias, incluindo ferramentas
de Inteligéncia Artificial, pode ocasionar inconsisténcias nos registros patrimoniais e de estoque,
D dificuldades na identificacdo e localizacdo de bens e materiais, falhas nos controles internos,
@ retrabalho, reducdo da eficiéncia administrativa e riscos de utilizacdo inadequada dos recursos
publicos. Nesse contexto, identifica-se a necessidade de aprimorar a capacidade técnica dos
servidores para a realizacdo da gestdo integrada do patriménio pulblico e do almoxarifado
municipal, mediante conhecimentos e praticas que contribuam para maior eficiéncia,
transparéncia, controle, conformidade legal e modernizacio da gestao publica, inclusive por meio
da utilizacao adequada de recursos tecnolégicos e de Inteligéncia Artificial aplicaveis as atividades
administrativas.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacao e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.
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= DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Teixeiropolis enfrenta desafios significativos devido a lacunas de
conhecimento e atualizacdo técnica dos servidores responsaveis pela gestao do patrimoénio publico e
do almoxarifado. Esses desafios incluem inconsisténcias nos registros patrimoniais e de estoque,
dificuldades na identificacao e localizacdo de bens e materiais, e falhas nos controles internos. A falta
de capacitacao adequada pode resultar em retrabalho, reducao da eficiéncia administrativa e riscos de
utilizacado inadequada dos recursos publicos, comprometendo a eficiéncia e a transparéncia na gestao
publica.

Os servidores envolvidos na gestdo do patriménio e almoxarifado percebem essas lacunas como
obstaculos ao desempenho eficaz de suas funcoes. A auséncia de conhecimentos atualizados sobre
procedimentos de controle, registro, movimentacao, armazenamento e inventario, bem como sobre a
utilizacao de novas tecnologias, incluindo ferramentas de Inteligéncia Artificial, limita a capacidade de
realizar uma gestdo integrada e moderna. Isso afeta diretamente a capacidade de garantir a
rastreabilidade e a conformidade legal, essenciais para a administracao publica.

Resolver esse problema é de interesse publico, pois a melhoria na capacitacdo técnica dos servidores
resultard em beneficios significativos, como aumento da eficiéncia administrativa, maior transparéncia
nos processos, e melhor controle e conformidade legal. Espera-se que a modernizacao da gestao, por
meio do uso adequado de tecnologias, reduza o tempo de espera e o retrabalho, além de otimizar a
utilizacdo dos recursos publicos. Esses resultados justificam o investimento na capacitacao dos
servidores, promovendo uma gestao publica mais eficiente e responsavel.

<
|

Y= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

Os requisitos para a solucao contratada sdao fundamentais para garantir que a capacitacao dos
servidores atenda as necessidades identificadas, promovendo eficiéncia e modernizacao na gestdo do
patriménio publico e do almoxarifado municipal.

Capacitacao Técnica Abrangente: A solucdo deve incluir treinamento detalhado sobre controle,
registro, movimentacdo, armazenamento, inventario, rastreabilidade e gestao de bens e materiais.

Integracao de Tecnologias Modernas: O treinamento deve abordar o uso de novas tecnologias,
incluindo ferramentas de Inteligéncia Artificial, aplicaveis a gestao patrimonial e de almoxarifado.

Metodologia Pratica e Teérica: A capacitacao deve combinar teoria e pratica, com exercicios
aplicados que simulem situacoes reais enfrentadas pelos servidores.

Atualizacao Continua: A solucdo deve prever atualizacoes regulares de conteldo para acompanhar
as inovacoes tecnolégicas e mudancas nas melhores praticas de gestao.
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Verificacao de Aprendizado: Devem ser incluidos mecanismos de avaliacao para medir o progresso
dos servidores e a eficacia do treinamento.

Suporte Pés-Treinamento: A solucio deve oferecer suporte aos servidores apés a conclusao do
treinamento, para esclarecer davidas e reforcar o aprendizado.

Customizacao para Necessidades Locais: O conteldo deve ser adaptavel as especificidades da
Prefeitura Municipal de Teixeirépolis, considerando suas particularidades operacionais.

Conformidade Legal: O treinamento deve incluir orientacdes sobre conformidade com a legislacao
vigente, especialmente a Lei 14.133/21, no contexto de gestao de patrimbnio e almoxarifado.

Acessibilidade e Inclusio: A solucao deve ser acessivel a todos os servidores, independentemente de
suas habilidades tecnoldgicas prévias, garantindo a inclusao de todos os participantes.

&= SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Capacitacao Externa Especializada

Descricao: Participacdo dos servidores em treinamento, curso, congresso ou evento promovido por
empresa especializada em gestao de patriménio e almoxarifado, com foco em novas tecnologias e
Inteligéncia Artificial.

Vantagens:

Acesso a conhecimentos atualizados e especializados
Networking com profissionais e especialistas da area
Certificacdo e reconhecimento profissional

Desvantagens:

Custos de inscricao e deslocamento

Necessidade de liberacdo dos servidores durante o expediente
Impacto limitado se ndo houver aplicacao pratica continua

Treinamento e Capacitacao Presencial

Descricao: Programas de treinamento presencial oferecidos por instituicoes especializadas em gestao
de patriménio e almoxarifado, com foco em atualizacdo técnica e uso de novas tecnologias.

Vantagens:

Interacao direta com instrutores e colegas
Possibilidade de personalizacdo do contetido
Imersao total no aprendizado
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Desvantagens:

Custos de deslocamento e hospedagem

Necessidade de liberar servidores durante o expediente
Limitacao de vagas e horarios

Plataforma de E-learning

Descricao: Cursos online oferecidos por plataformas de e-learning, focados em gestao de patrimonio e
uso de tecnologias avancadas, incluindo Inteligéncia Artificial.

Vantagens:

Flexibilidade de horérios

Acesso remoto e continuo
Atualizacoes frequentes de conteldo

Desvantagens:

Menor interacdo pessoal

Requer infraestrutura tecnolégica adequada
Necessidade de autogestao do aprendizado

Consultoria Especializada

Descricao: Contratacdo de consultorias especializadas para realizar diagnéstico e capacitacao in loco,
com foco em praticas de gestao e tecnologia.

Vantagens:

Solucdes personalizadas para o érgao
Diagnéstico preciso das necessidades
Implementacao pratica e orientada

Desvantagens:

Custo elevado

Dependéncia de consultores externos
Possivel resisténcia a mudancas internas

Software de Gestao Integrada

Descricao: Aquisicao de software especializado em gestdo de patriménio e almoxarifado, com
funcionalidades de controle, inventario e uso de IA.

Vantagens:
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Automacao de processos
Relatérios detalhados e em tempo real
Suporte e atualizacdes continuas

Desvantagens:

Custo de licenciamento e manutencao
Necessidade de treinamento inicial
Dependéncia do fornecedor

Parcerias com Instituicoes de Ensino

Descricao: Estabelecimento de parcerias com universidades ou institutos técnicos para
desenvolvimento de programas de capacitacao continua.

Vantagens:

Acesso a expertise académica

Possibilidade de cursos customizados
Potencial para projetos de pesquisa conjunta

Desvantagens:

Tempo para formalizacdo de parcerias
Possivel desalinhamento entre teoria e pratica
Dependéncia da agenda académica

Workshops e Seminarios

Descricao: Participacao em eventos, workshops e seminarios sobre gestao de patriménio e tecnologias
emergentes.

Vantagens:

Atualizacao sobre tendéncias do mercado
Networking com profissionais da area
Inspiracao para novas praticas

Desvantagens:

Custos associados a participacao

Impacto limitado se ndo houver continuidade
Dificil mensuracao de resultados imediatos

= DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO
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A escolha pela capacitacao externa especializada visa suprir as lacunas de conhecimento e atualizacdo
técnica dos servidores da Prefeitura Municipal de Teixeir6polis, especialmente no que tange a gestao
do patrimoénio publico e do almoxarifado municipal. Do ponto de vista técnico, espera-se que a
capacitacio melhore significativamente o desempenho dos servidores, proporcionando-lhes
habilidades atualizadas para lidar com procedimentos de controle, registro, movimentacao,
armazenamento, inventario e gestao de bens e materiais. A solucao é compativel com a infraestrutura
existente, pois ndo requer grandes investimentos em equipamentos ou sistemas adicionais, além de
alinhar-se aos objetivos de modernizacao e eficiéncia administrativa da organizacao.

A facilidade de implementacao é um ponto forte da capacitacdo externa, uma vez que envolve a
contratacao de especialistas que trazem consigo métodos e praticas ja testados e aprovados. Além
disso, a solucao é escalavel, permitindo que, conforme novas demandas surjam, mais servidores
possam ser treinados ou novos médulos de capacitacdo possam ser introduzidos, garantindo a
continuidade do desenvolvimento técnico da equipe.

Operacionalmente, a capacitacao externa oferece manutencao e suporte continuos, na medida em que
os especialistas contratados podem ser acionados para esclarecimentos e atualizacdes posteriores. A
confiabilidade da solucado é garantida pela experiéncia e credibilidade dos instrutores, assegurando que
o conhecimento transmitido seja de alta qualidade e aplicavel ao contexto especifico da Prefeitura. A
adaptabilidade é outro ponto crucial, pois os contelidos podem ser customizados para atender as
particularidades regionais e organizacionais, maximizando a relevancia e a eficacia do treinamento.

Economicamente, a capacitacao externa se apresenta como uma solucdo de excelente custo-beneficio.
Embora possa haver um investimento inicial significativo, o retorno esperado sobre o investimento é
elevado, dado que a melhoria na eficiéncia administrativa e a reducdo de custos indiretos, como
retrabalho e falhas nos controles internos, compensam amplamente os gastos. A capacitacao contribui
para a otimizacao dos recursos publicos, reduzindo riscos de utilizacdo inadequada e promovendo uma
gestao mais transparente e eficaz.

Em termos de interesse publico e viabilidade, a capacitacdo especializada atende de forma mais
eficiente e eficaz as necessidades da populacao, ao garantir que os recursos publicos sejam geridos de
maneira responsavel e moderna. Esta alternativa se mostra mais adequada em relacao a outras opcoes,
como a aquisicao de novos sistemas ou a contratacao de consultorias continuas, pois oferece uma
solucdo imediata e focada no desenvolvimento interno da equipe, promovendo autonomia e
sustentabilidade na gestao publica.

= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Treinamento - Gestao Integrada do Patrimonio Publico e Almoxarifado Municipais com Inteligéncia Artificial

Item Descricao Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total
INSCRICAO - GESTAO INTEGRADA DO PATRIMONIO PUBLICO E R R
1 ALMOXARIFADO MUNICIPAIS COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL - Serv. 1,00

01 (um ) servidor 1.800,00 1.800,00
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Valor Total R$ 1.800,00

s%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A opcao de ndo parcelar a contratacdo para a capacitacao externa especializada é a mais adequada,
pois garante uma abordagem integrada e uniforme no treinamento dos servidores. Ao tratar a
capacitagdo como um Unico bloco, assegura-se que todos os aspectos necessarios para a gestao do
patrimonio e do almoxarifado sejam abordados de maneira coesa e interligada. Isso é essencial para a
compreensao completa e a aplicacdo pratica dos conhecimentos, especialmente quando se trata de
integrar novas tecnologias e ferramentas de Inteligéncia Artificial.

Além disso, a contratacao integral facilita a gestdo e a coordenacdo do processo, reduzindo a
complexidade administrativa e o tempo necessario para a execucao do projeto. Com um Unico
fornecedor responsavel por toda a capacitacdo, hd uma maior responsabilidade técnica e uma garantia
de que os contelidos serao entregues de forma consistente e padronizada. Isso também pode resultar
em economia de escala, j& que negociar um pacote completo pode ser mais econémico do que
contratar multiplos fornecedores para partes distintas do treinamento.

Por fim, a nao parcelamento da contratacao atende melhor ao interesse publico ao assegurar que
todos os servidores envolvidos recebam o mesmo nivel de treinamento e atualizacdo, promovendo
uma melhoria uniforme na eficiéncia e na transparéncia da gestao publica. Isso minimiza riscos de
inconsisténcias e falhas nos controles internos, contribuindo para o uso adequado dos recursos
publicos e o aumento da eficiéncia administrativa.

o6-  RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de capacitacdo externa especializada para os servidores da Prefeitura Municipal de
Teixeirépolis pretende promover o aprimoramento da gestao integrada do patrimoénio publico e do
almoxarifado municipal, proporcionando conhecimentos atualizados e aplicaveis as atividades de
controle, registro, movimentacao, armazenamento, inventario, rastreabilidade e gestao de bens e
materiais, bem como ao uso adequado de tecnologias e ferramentas de Inteligéncia Artificial, quando
pertinentes.

Como resultados, espera-se alcancar:

Economicidade: reducao de erros, inconsisténcias e retrabalhos nos processos de gestdo patrimonial
e de almoxarifado, contribuindo para a diminuicao de desperdicios e para o melhor aproveitamento
dos recursos publicos.

Otimizacao dos recursos publicos: aprimoramento da capacidade técnica dos servidores, permitindo
maior autonomia e eficiéncia na execucao das atividades, com melhor utilizacao dos recursos
humanos, materiais e tecnolégicos disponiveis.

Eficiéncia e eficacia administrativa: racionalizacdo e aperfeicoamento dos processos relacionados a
gestao patrimonial e de almoxarifado, proporcionando maior produtividade, agilidade e qualidade na
execucao das atividades administrativas.
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Fortalecimento dos controles internos: melhoria dos procedimentos de registro, acompanhamento,
inventario, movimentacao e rastreabilidade dos bens e materiais, reduzindo riscos de perdas,
inconsisténcias e utilizacao inadequada dos recursos publicos.

Conformidade legal e administrativa: atualizacao dos conhecimentos dos servidores quanto as boas
praticas e aos procedimentos aplicaveis a gestao do patriménio e do almoxarifado, contribuindo para
o cumprimento da legislacdo e das normas internas.

Transparéncia e confiabilidade das informacgdes: melhoria da qualidade e da confiabilidade dos
registros patrimoniais e de estoque, facilitando a identificacao, localizacdo e acompanhamento dos
bens e materiais.

Modernizacao da gestao publica: ampliacdo do conhecimento sobre ferramentas tecnolégicas e
recursos de Inteligéncia Artificial aplicaveis as atividades de patriménio e almoxarifado, possibilitando
a automacao e o aperfeicoamento de processos, quando tecnicamente viaveis e adequados a
realidade municipal.

Melhoria da tomada de decisao: disponibilizacdo de informacdes mais organizadas, confidveis e
tempestivas, favorecendo o planejamento, o acompanhamento e a tomada de decisoes relacionadas
a gestao dos bens e materiais publicos.

Dessa forma, a capacitacao deverd contribuir para uma gestao patrimonial e de almoxarifado mais
eficiente, econbmica, transparente, controlada, padronizada e alinhada as boas préaticas de
administracdo publica, com reflexos positivos na qualidade dos servicos prestados e na adequada
aplicacao dos recursos publicos.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para viabilizar a capacitacdo externa especializada, é essencial garantir que os servidores tenham
acesso a um ambiente adequado para o aprendizado. Isso pode incluir a adaptacdo de salas de
treinamento com infraestrutura tecnolégica apropriada, como computadores atualizados, projetores e
acesso a internet de alta velocidade. Além disso, é importante assegurar que o espaco fisico seja
confortavel e climatizado, proporcionando um ambiente propicio para a concentracao e participacao
ativa dos servidores.

Outro aspecto crucial é a preparacao técnica dos servidores para que possam assimilar e aplicar os
conhecimentos adquiridos. Isso pode envolver a identificacdo de servidores-chave que atuardo como
multiplicadores do conhecimento, garantindo que as praticas aprendidas sejam disseminadas de forma
eficaz. Esses servidores devem receber uma capacitacao inicial mais aprofundada para que possam
liderar a implementacdo das novas praticas e tecnologias no dia a dia da gestao patrimonial e do
almoxarifado.

Por fim, é necessario considerar a aquisicao de licencas de software ou ferramentas tecnolégicas que
serao utilizadas durante a capacitacao e posteriormente na pratica diaria. Isso inclui plataformas de
gestao de patrimonio e almoxarifado que integrem funcionalidades de inteligéncia artificial. Garantir
gue essas ferramentas estejam disponiveis e operacionais antes do inicio da capacitacao é fundamental
para que os servidores possam praticar e se familiarizar com as tecnologias que serao parte integrante
de suas atividades futuras.
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«>  CONTRATAGOES CORRELATAS

A solucdo escolhida, Capacitacdo Externa Especializada, é autossuficiente e nao depende de
contratacdes adicionais. A capacitacdo visa diretamente aprimorar o conhecimento e as habilidades
dos servidores na gestao do patrimonio publico e do almoxarifado municipal. A contratacdo de uma
empresa ou instituicio especializada para ministrar os treinamentos é suficiente para alcancar os
objetivos propostos, que incluem a atualizacao técnica e o uso de novas tecnologias, como ferramentas
de Inteligéncia Artificial.

A capacitacdo, por sua natureza, ndo requer servicos de manutencao, aquisicao de insumos, pecas de
reposicdo ou adequacdes prediais para sua implementacdo. O foco estd na transferéncia de
conhecimento e no desenvolvimento de competéncias, o que pode ser realizado sem a necessidade de
contratacdes correlatas. Assim, a solucao é plenamente funcional e eficaz por si s6, sem dependéncias
de outras contratacoes.

Y IMPACTOS AMBIENTAIS

Impactos Ambientais Identificados

Consumo Energético

A realizacdo de capacitacoes externas pode aumentar o consumo de energia elétrica, especialmente
em ambientes climatizados e com uso de equipamentos eletrénicos.

Uso de Materiais

O uso de materiais impressos e outros insumos durante as capacitacdes pode gerar residuos sélidos.
Deslocamento

O deslocamento de participantes e instrutores pode resultar em emissoes de gases poluentes.
Medidas Mitigadoras Propostas

Priorizar o uso de equipamentos e locais com certificacao de eficiéncia energética para a realizacao das
capacitacoes.

Adotar materiais digitais sempre que possivel, minimizando o uso de papel e outros insumos fisicos.
Implementar um programa de coleta e reciclagem para materiais inevitavelmente utilizados.
Incentivar o uso de transporte coletivo ou compartilhado para reduzir as emissdes associadas ao
deslocamento.

Avaliar a possibilidade de realizar capacitacoes online, reduzindo a necessidade de deslocamento e o
consumo de recursos fisicos.

Considerar a infraestrutura local para a realizacdo de eventos, priorizando locais que ja possuam
praticas sustentaveis implementadas.

()’ CONCLUSAO

As anélises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questio é
PLENAMENTE VIAVEL.
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ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE TEIXEIROPOLIS oy
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ADM, FAZENDA E @ TEIXEIROPOLIS
ESPORTE

Teixeirépolis - RO, 13 de Agosto de 2026

Dejycarlos Pereira da Silva
Coordenador Nucleo de Planejamento
923
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