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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante 
Gabinete do Prefeito, 84.722.933/0001-82

Equipe de Planejamento

I. Dejycarlos Pereira da Silva - Matrícula n° 923, - Coordenador (a);
II. Tereza Barreto Santana Bueno Aires - Matrícula n° 81 - Membro;
III. Elaine Eloy Tosta Marcolino - Matrícula n° 2977 - Membro;
IV. Bianca Coraleski Benfica - Matrícula n° 2915- Membro;
V. Vitória Gomes de Souza - Matrícula n° 1098 - Membro;
VI. Marco Antônio do Carmo - Matrícula n° 088 – Membro;
VII. Thaiza Lopes Duarte – Matrícula n° 2928- Membro;
 
Conforme Decreto: 243/2025, de 25 de novembro de 2025.  

Objeto Detalhado

Capacitação Presencial Externa

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento, organização e controle 
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratação, da 
seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais riscos, consistindo 
na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que corresponde à combinação do impacto e de 
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados 
pretendidos com a solução a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos e 
impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência (respostas aos riscos), bem como o 
registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos riscos.

Para estimar o nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Básico de Gestão 
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIÇÃO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Improvável. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nada 1
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nas circunstâncias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as 
circunstâncias pouco indicam essa possibilidade.

2

Média Possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias 
indicam moderadamente essa possibilidade.

5

Alta Provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as 
circunstâncias indicam fortemente essa possibilidade

8

Muito Alta Praticamente certa. De forma inequívoca, o evento ocorrerá, às circunstâncias 
indicam claramente essa possibilidade

10

ESCALA DE CONSEQUÊNCIAS

IMPACTO DESCRIÇÃO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixo Mínimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 
informação/comunicação/divulgação ou de conformidade).

1

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperável. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversão 8

Muito Alto Catastrófico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível. 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO

MÉDIO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO ALTO RISCO ALTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO RISCO MÉDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MÉDIO

MUITO BAIXA BAIXA MÉDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos 
que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.

Risco Médio - Superlotação ou quantidade insuficiente de participantes

IMPACTO



PREFEITURA MUNICIPAL DE TEIXEIRÓPOLIS
GABINETE DO PREFEITO

Prefeitura Municipal de Teixeirópolis – RO | CNPJ: 84.722.933/0001-82
Afonso Pena, nº 2280, Centro, Teixeirópolis, Rondônia, Brasil
www.teixeiropolis.ro.gov.br

Página 3 de 4

Etapa Impacto Probabilidade

Planejamento Médio Média

Dano

Comprometimento do aproveitamento da capacitação, desperdício de recursos financeiros ou impossibilidade de atingir o objetivo 
da capacitação.

Ações Preventivas Responsável

Identificar com precisão o público-alvo, confirmar previamente o número de 
participantes com as áreas envolvidas

Planejamento

Prever cláusulas contratuais para adequação do número de vagas e participantes Planejamento

Ações de Contingência Responsável

Negociar redistribuição de vagas caso haja desistências Planejamento

Realizar nova rodada de inscrição para preencher vagas remanescentes Planejamento

Risco Médio - Inadequação do local da capacitação
Etapa Impacto Probabilidade

Seleção do Fornecedor Alto Baixa

Dano

Desconforto dos participantes, insatisfação, queda do rendimento da capacitação e possíveis reclamações administrativas.

Ações Preventivas Responsável

Vistoriar previamente ou exigir relatórios fotográficos do local Seleção do Fornecedor

Inserir critérios objetivos de qualidade e infraestrutura no edital Seleção do Fornecedor

Ações de Contingência Responsável

Acionar cláusulas contratuais para substituição do local Seleção do Fornecedor

Ajustar cronograma ou remanejar datas em caso de impossibilidade temporária Seleção do Fornecedor

Risco Médio - Inadimplência do contratado quanto à entrega da capacitação ou ausência do instrutor-chave
Etapa Impacto Probabilidade

Gestão Contratual Alto Baixa

Dano

Atrasos, necessidade de reagendamento, impacto negativo na programação institucional e frustração das expectativas dos 
servidores.

Ações Preventivas Responsável

Inserir cláusulas sobre substituição qualificada de instrutores e penalidades por 
inexecução

Gestão Contratual

Solicitar programação detalhada e acompanhamento próximo do cronograma de 
entrega

Gestão Contratual

Ações de Contingência Responsável

Ativar penalidades e buscar execução de garantia Gestão Contratual

Negociar nova data para realização da capacitação e/ou substituição imediata do 
instrutor

Gestão Contratual
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Teixeirópolis - RO, 13 de Agosto de 2026

________________________________________
Dejycarlos Pereira da Silva

Coordenador Núcleo de Planejamento
923


